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ま
ず
後
継
者
選
び
で
最
も
大
切
な
の

は
、
長
男
・
長
女
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
兄

弟
の
中
か
ら
社
長
に
適
し
た
人
材
に
社

長
を
譲
る
こ
と
だ
。

 

「
特
に
避
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、

ど
ん
な
に
適
し
た
人
材
で
も
、
本
人
が

家
業
を
嫌
っ
て
い
る
場
合
。
こ
れ
だ
け

は
、
時
間
が
た
っ
て
も
変
わ
る
可
能
性

が
低
い
の
で
、
本
人
も
会
社
も
不
幸
に

な
る
」（
若
松
氏
）。

　
こ
ん
な
事
例
が
あ
る
。

　
パ
ッ
ケ
ー
ジ
印
刷
を
手
掛
け
る
中
央

製
版（
新
潟
県
三
条
市
）で
は
現
在
、五

男
の
小
林
吾
郎
社
長（
下
写
真
）が

適
正
と
能
力
で

後
継
者
を
選
ぶ

 

「
兄
弟
経
営
が
成
功
す
る
の
は
2
割
」。

過
去
30
年
間
で
1
0
0
0
社
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
て
き
た
タ
ナ
ベ

経
営
の
若
松
孝
彦
社
長
は
語
る
。
兄
弟

経
営
の
成
功
確
率
が
低
い
の
は
な
ぜ
か
。

同
族
企
業
で
は
事
業
継
承
だ
け
で
は
な

く
、
資
本
の
継
承
が
あ
る
。
お
金
が
絡

む
と
も
め
や
す
い
か
ら
だ
。

　
あ
る
同
族
企
業
で
は
事
業
承
継
を
経

て
、
長
男
が
本
社
の
社
長
に
、
次
男
と

三
男
が
子
会
社
の
社
長
と
な
っ
た
。
85

歳
の
父
と
息
子
た
ち
の
家
族
会
議
は
い

つ
も
和
気
あ
い
あ
い
と
し
て
い
た
。

　
や
が
て
株
の
譲
渡
時
期
と
な
る
。

　
若
松
氏
が
分
配
に
つ
い
て
説
明
す
る

た
め
に
次
男
の
会
社
に
行
く
と
、
長
男

の
こ
と
を「
あ
い
つ
は
」と
呼
び
始
め

た
。「
あ
い
つ
は
将
来
性
の
あ
る
い
い
会

社
を
も
ら
っ
た
。
な
の
に
、
株
の
分
配

比
率
ま
で
な
ぜ
長
男
の
ほ
う
が
多
い
の

か
」。次
男
の
会
社
は
自
身
の
采
配
が
振

る
わ
ず
、
業
績
が
落
ち
て
い
た
。

　
父
は
、
息
子
た
ち
に
別
会
社
を
割
り

振
っ
た
時
点
で
継
承
が
終
わ
っ
た
と
考

え
て
い
た
。
し
か
し
資
産
の
分
配
時
期

に
な
れ
ば
、
損
得
勘
定
が
生
ま
れ
、
新

た
な
不
満
が
勃
発
す
る
。

 

「
兄
弟
も
結
婚
し
た
ら『
赤
の
他
人
』

で
、兄
弟
を
会
社
に
入
れ
る
場
合
は
、兄

弟
、
親
子
の
関
係
が
な
く
な
る
と
思
う

く
ら
い
が
ち
ょ
う
ど
い
い
」（
若
松
氏
）。

　
た
だ
、
創
業
家
な
ら
で
は
の
覚
悟
は

一
般
の
社
員
に
は
期
待
し
に
く
い
も
の
。

特
に
困
難
な
局
面
で
は
兄
弟
の
結
束
力

は
貴
重
だ
。
兄
弟
経
営
の
リ
ス
ク
を
減

ら
し
、
プ
ラ
ス
の
面
を
享
受
す
る
た
め

の
原
則
を
若
松
氏
は
5
つ
挙
げ
る
。
具

体
例
を
交
え
な
が
ら
説
明
し
よ
う
。

事
業
承
継
の
中
で
も
失
敗
の
確
率
が
高
い
と
言
わ
れ
る
兄
弟
経
営
。

ど
う
す
れ
ば
、兄
弟
の
争
い
の
種
を
な
く
す
こ
と
が
で
き
る
の
か
。

事
業
と
家
族
の
発
展
を
ス
ム
ー
ズ
に
運
ぶ
た
め
の
５
つ
の
原
則
が
あ
る
。

兄
弟
経
営
が
成
功
す
る
確
率
は
2
割

対
立
を
避
け
る
ポ
イ
ン
ト

五男の社長です。
兄弟がそれぞれ好
きで、得意な分野
にいるからこそ、活
躍できる！
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四
男
は
幼
く
し
て
他
界
。
五
男
の
吾

郎
氏
と
六
男
が
会
社
に
戻
る
。
社
長
で

あ
る
三
男
と
六
男
が
営
業
を
担
当
。
吾

郎
氏
が
事
業
戦
略
や
人
事
、
財
務
経
理

な
ど
会
社
全
体
を
見
て
い
た
と
い
う
。

　
早
々
に
社
長
交
代
を
決
め
た
の
は
適

性
を
鑑
み
て
の
こ
と
だ
。
さ
か
の
ぼ
れ

ば
、
も
と
も
と
三
男
は
次
男
の
サ
ポ
ー

ト
役
を
望
ん
で
い
た
。
普
段
か
ら
社
長

と
し
て
の
業
務
よ
り
、
さ
ら
に
営
業
の

1
3
0
人
の
社
員
を
率
い
て
い
る
。
実

は
一
度
、三
男
が
社
長
に
な
っ
た
が
、5

年
後
に
話
し
合
い
で
社
長
を
交
代
し
た
。

 

「
長
男
が
学
生
時
代
に
会
社
を
継
が
な

い
と
決
め
た
た
め
、
次
男
が
社
長
候
補

だ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
他
社
で
の
修
業
中

に
次
男
の
意
思
が
変
わ
っ
た
。
そ
こ
で
、

も
と
も
と
次
男
の
サ
ポ
ー
ト
役
を
望
ん

で
会
社
に
戻
っ
て
い
た
三
男
が
後
継
者

と
な
っ
た
」（
小
林
氏
）。

仕
事
に
注
力
し
た
い
と
感
じ
て
い
た
。

　
2
0
0
4
年
に
、三
男
か
ら
五
男
に

社
長
を
交
代
す
る
。「
以
来
、兄
は
営
業

社
員
と
の
戦
略
会
議
や
外
回
り
を
増
や

す
な
ど
、
よ
り
営
業
活
動
に
奮
闘
し
て

い
る
」。
一
方
、吾
郎
氏
は
工
場
を
2
交

代
制
へ
転
換
し
、
生
産
能
力
を
格
段
に

向
上
さ
せ
た
。
兄
弟
そ
れ
ぞ
れ
が
力
量

を
発
揮
し
、
縮
小
市
場
の
中
で
も
売
り

上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
。

　
タ
ナ
ベ
経
営
の
若
松
氏
は
、「
後
継
者

を
決
め
た
ら
、
後
継
者
に
株
な
ど
の
資

本
も
集
中
さ
せ
る
べ
き
」と
強
調
す
る
。

兄
弟
で
持
ち
株
比
率
が
同
じ
だ
と
、
結

婚
後
に
配
偶
者
が
け
し
か
け
、
争
い
に

発
展
す
る
こ
と
も
あ
る
。

　
株
は
で
き
る
限
り
集
中
さ
せ
、
後
継

者
以
外
の
兄
弟
分
を
合
計
し
て
も
、
後

継
者
を
超
え
な
い
よ
う
に
し
て
お
く
こ

と
が
肝
要
だ
。

 

「
兄
弟
は
同
じ
社
内
で
は
な
く
、
子
会

社
や
関
連
会
社
に
入
れ
る
の
が
望
ま
し

い
」と
若
松
氏
は
言
う
。
社
内
に
い
れ

ば
、
互
い
の
領
域
を
批
判
し
た
り
、
足

を
引
っ
張
り
合
っ
た
り
と
、
も
め
る
原

因
を
つ
く
り
か
ね
な
い
か
ら
だ
。

　
も
し
同
じ
社
内
で
働
く
な
ら
、
部
門

を
分
け
る
。「
営
業
な
ど
の『
攻
め
』の

業
務
と
、管
理
な
ど
の『
守
り
』の
業
務

に
分
け
る
と
う
ま
く
い
く
確
率
が
高

い
」（
若
松
氏
）と
い
う
。

　
動
画
編
集
ソ
フ
ト
を
開
発
す
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
、ロ
イ
ロ（
横
浜
市
）で
は
、

兄・杉
山
竜
太
郎
氏（
写
真
左
）が
企
画・

営
業
を
、
弟
・
浩
二
氏（
同
右
）が
技
術

開
発
を
担
当
し
て
い
る
。
創
業
時
に
2

人
で
相
談
の
上
、
弟
が
ト
ッ
プ
を
務
め

て
い
る
。
良
好
な
協
力
関
係
が
築
け
て

い
る
の
は
、
役
割
が
明
確
に
す
み
分
け

ら
れ
て
い
る
お
か
げ
だ
。

　
ス
ピ
ー
ド
重
視
で
先
頭
に
立
っ
て
切

り
込
ん
で
い
く
タ
イ
プ
の
兄
。
ど
っ
し

り
構
え
て
熟
慮
し
、
采
配
を
振
る
う
弟
。

タ
イ
プ
は
1
8
0
度
違
う
。
兄
の
竜
太

郎
氏
は「
そ
れ
ぞ
れ
得
意
な
こ
と
を
や

っ
て
い
る
だ
け
で
、
何
ら
違
和
感
は
な

い
。
社
長
が
常
に
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
を

す
る
よ
り
、
後
ろ
で
控
え
て
い
た
ほ
う

が
動
き
や
す
い
と
い
う
戦
略
上
の
理
由

も
あ
る
」と
話
す
。

　
よ
い
製
品
づ
く
り
の
た
め
に
意
見
は

と
こ
と
ん
戦
わ
せ
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の

領
域
を
尊
重
し
、
必
要
以
上
に
踏
み
込

ま
な
い
。
兄
弟
で
う
ま
く
や
れ
て
い
る

の
は「
同
じ
土
俵
に
立
た
な
い
の
で
互

い
を
ラ
イ
バ
ル
視
し
て
競
い
合
う
こ
と

が
な
い
か
ら
。
あ
く
ま
で
対
等
な
立
場

で
い
る
の
が
い
い
の
で
は
」と
弟
の
浩

二
氏
は
分
析
す
る
。

兄
弟
の
役
割
を
明
確
に
分
け
る

特 集 兄弟経営は危険？

得意の営業はお
願いね。頼りにし
ているからね

任せとけ！ 開発は
頼んだぞ。いい製
品を作ってくれよ
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若
松
氏
は「
帝
王
学
は
後
継
者
だ
け

に
必
要
な
教
育
で
は
な
い
。
社
長
を
支

え
る
兄
弟
た
ち
も
、
ト
ッ
プ
と
同
じ
目

線
で
経
営
に
つ
い
て
学
び
、
理
解
し
て

お
く
こ
と
が
大
事
」と
指
摘
す
る
。

　
成
功
す
る
2
割
の
同
族
企
業
は
、
身

内
で
価
値
観
の
共
有
が
図
れ
て
い
る
。

一
族
の
メ
ン
バ
ー
が
会
社
の
発
展
を
第

一
に
考
え
る
意
識
を
強
く
持
て
ば
、
そ

れ
ぞ
れ
の
私
欲
を
抑
え
ら
れ
る
だ
け
で

な
く
、
事
業
に
必
要
な
協
力
体
制
を
取

る
こ
と
が
で
き
る
。

　
そ
う
し
た
関
係
を
構
築
す
れ
ば「
親

か
ら
子
に
株
を
譲
渡
・
相
続
す
る
段
に

な
っ
て
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
も
組
織
の

こ
と
も
分
か
っ
て
い
な
い
兄
弟
が
、
得

だ
損
だ
と
言
い
始
め
る
と
い
う
リ
ス
ク

も
軽
減
で
き
る
」（
若
松
氏
）。

　
1
9
2
6
年
の
創
業
で
、船
舶
用
プ

ロ
ペ
ラ
で
世
界
市
場
の
3
割
、
国
内
で

8
割
の
シ
ェ
ア
を
持
つ
ナ
カ
シ
マ
プ
ロ

ペ
ラ（
岡
山
市
）の
本
社
に
は
、2
つ
の

銅
像
が
建
て
ら
れ
て
い
る
。

　
銅
像
の
主
は
創
業
者
の
中
島
善
一
氏

と
、
妻
の
松
子
氏
だ
。
創
業
者
の
妻
の

銅
像
が
建
て
ら
れ
て
い
る
の
は
珍
し
い
。

海
外
か
ら
視
察
に
来
た
関
係
者
は
驚
き
、

必
ず
写
真
を
撮
る
と
い
う
。
 

「
祖
母
の
松
子
は
、
子
供
を
背
負
っ
て

自
ら
営
業
活
動
を
す
る
な
ど
創
業
時
か

ら
祖
父
を
献
身
的
に
支
え
続
け
た
。
2

代
目
と
な
る
4
人
の
息
子
た
ち
の
結
束

を
固
め
る
上
で
大
き
く
貢
献
し
た
の
も

祖
母
だ
と
思
う
」（
3
代
目
の
中
島
基
善

社
長
＝
上
写
真
）。

　
松
子
氏
は
、
息
子
た
ち
が
幼
い
頃
か

ら
毛
利
元
就
の「
3
本
の
矢
」の
話
を
例

に「
兄
弟
が
仲
良
く
力
を
合
わ
せ
れ
ば

必
ず
事
業
は
発
展
す
る
。
4
人
い
る
の

計
と
役
割
を
分
担
。「
4
本
の
矢
」の
結

束
で
、
中
小
型
船
舶
用
の
プ
ロ
ペ
ラ
か

ら
、
大
手
が
独
占
し
て
い
た
大
型
船
舶

用
プ
ロ
ペ
ラ
の
生
産
に
挑
み
、
現
在
の

規
模
に
つ
な
ぐ
社
業
を
発
展
さ
せ
た
。

　
気
配
り
の
あ
る
祖
母
松
子
の
姿
を
幼

い
頃
か
ら
見
て
い
た
中
島
社
長
は
、
祖

母
を
最
も
尊
敬
し
て
い
る
と
語
る
。
　

　
2
0
1
6
年
、ナ
カ
シ
マ
プ
ロ
ペ
ラ

だ
か
ら
、
3
人
よ
り
も
も
っ

と
強
い
」と
言
い
聞
か
せ
た
。

そ
れ
ば
か
り
か
、
息
子
た
ち

の
結
婚
後
も
、
何
く
れ
と
な

く
世
話
を
焼
い
た
。

 

「
妻
同
士
の
不
仲
が
、
兄
弟

の
間
に
亀
裂
を
生
じ
さ
せ
る
。

そ
れ
を
心
配
し
て
、
4
人
の

嫁
を
集
め
一
緒
に
書
道
や
茶

道
の
稽
古
を
し
た
り
、
食
事

会
を
開
い
た
り
し
た
」。こ
う

し
た
松
子
氏
の
心
遣
い
も
あ

っ
て
、
4
兄
弟
の
妻
同
士
は

周
囲
が
う
ら
や
む
ほ
ど
仲
が

良
か
っ
た
と
い
う
。

　
長
男
が
2
代
目
の
社
長
、

次
男
が
営
業
・
総
務
、
三
男

が
製
造
、
四
男
が
技
術
・
設

は
創
業
90
周
年
を
迎
え
た
。
都
内
で
開

催
さ
れ
た
周
年
記
念
式
典
で
は
、
裏
方

で
働
く
従
業
員
た
ち
に
気
を
配
る
元
役

員
や
現
役
員
の
妻
た
ち
の
様
子
が
見
ら

れ
た
。

 

「
み
ん
な
ご
飯
は
き
ち
ん
と
食
べ
た

の
？
」。
そ
れ
は
創
業
当
時
、小
さ
な
食

堂
で
食
事
を
作
り
、
声
を
掛
け
て
回
っ

た
松
子
氏
の
姿
と
重
な
る
。

ナカシマプロペラ本社前に創業者夫妻の銅像が仲良く並んでいる

社
長
を
支
え
る
兄
弟
、家
族
の
教
育
を
す
る

祖母の教えがあっ
たから、兄弟の結
束がより強くなった

3
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8
家
が
合
同
で
設
立
し
、
創
業

1
0
0
年
を
迎
え
る
キ
ッ
コ
ー
マ
ン

で
は
、
8
家
か
ら
一
代
に
つ
き
一
人

し
か
入
社
さ
せ
な
い
。
し
か
も
能
力

が
認
め
ら
れ
な
け
れ
ば
、
役
員
に
な

れ
る
保
証
も
な
い
。
長
く
続
く
同
族

企
業
に
は
必
ず
ル
ー
ル
が
あ
る
。

　
兄
弟
経
営
に
お
い
て
も
、
会
社
を

永
続
す
る
こ
と
を
考
え
る
な
ら
、
一

族
の
決
め
ご
と
を
明
確
に
し
て
お
く

必
要
が
あ
る
。
最
も
大
切
な
の
が
事

業
承
継
に
関
す
る
ル
ー
ル
だ
。

　
タ
ナ
ベ
経
営
の
若
松
氏
は
、
あ
る

同
族
企
業
の
例
を
紹
介
す
る
。

　
社
内
に
は
、
第
一
子
の
長
女
と
そ

の
夫
、
第
二
子
の
長
男
が
そ
れ
ぞ
れ

役
員
と
し
て
働
い
て
い
た
。
社
長
か

ら
相
談
を
受
け
た
若
松
氏
が
3
人
と

会
う
と
、
後
継
者
と
し
て
ふ
さ
わ
し

い
の
は
長
男
だ
っ
た
と
い
う
。

　
と
こ
ろ
が
、
長
女
が
社
長
に
猛
抗

議
を
す
る
。「
な
ぜ
う
ち
の
夫
を
社
長

に
し
な
い
の
か
」。一
般
の
企
業
で
あ

れ
ば
、
役
員
が
自
分
の
夫
を
社
長
に

し
ろ
な
ど
と
は
言
わ
な
い
が
、
そ
う

 

「
社
長
が
交
代
す
る
事
業
承
継
の
タ

イ
ミ
ン
グ
は
、
会
社
が
最
も
弱
く
な

る
と
き
だ
。
だ
か
ら
こ
そ
、
周
り
を

何
重
に
も
糸
で
巻
き
、
ほ
こ
ろ
び
が

出
た
り
、
糸
が
切
れ
た
り
し
な
い
よ

う
に
、
準
備
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」（
若
松
氏
）。

　
若
松
氏
が
勧
め
る
の
が
、
事
業
承

継
期
に
向
け
た
承
継
計
画
カ
レ
ン
ダ

ー
の
作
成
だ
。
社
長
交
代
の
10
年
ほ

ど
前
か
ら
、
い
つ
、
ど
の
よ
う
に
何

を
教
育
す
る
か
と
い
っ
た
育
成
方
法

や
、
株
の
譲
渡
計
画
、
事
業
に
対
す

る
役
割
の
移
行
時
期
な
ど
の
予
定
を

し
た
分
別
を
見
失
っ
て
し
ま
う
の
が

同
族
経
営
の
怖
さ
だ
。

　
こ
う
し
た
身
び
い
き
や
私
利
私
欲

に
よ
る
誤
っ
た
決
定
を
防
ぐ
た
め
に

も
ル
ー
ル
が
必
要
だ
。
経
営
権
の
所

在
を
は
っ
き
り
さ
せ
、
兄
弟
で
役
割

を
分
担
し
、
万
一
の
と
き
に
も
会
社

が
傾
か
な
い
よ
う
に
想
定
さ
れ
る
リ

ス
ク
を
排
除
し
な
け
れ
ば
、
社
員
ま

で
も
が
不
幸
に
な
る
。

　
で
は
、
ど
ん
な
ル
ー
ル
を
つ
く
れ

ば
い
い
の
か
。
一
族
の
ビ
ジ
ョ
ン
や

価
値
観
を
明
文
化
し
た
り
、
意
見
の

相
違
が
出
た
と
き
の
調
整
方
法
や
意

思
決
定
方
法
を
決
め
て
お
く
と
い
い

だ
ろ
う
。
中
に
は
、
一
族
の
報
酬
や

離
婚
し
た
場
合
の
対
応
、
各
家
の
資

産
情
報
を
当
主
に
開
示
す
る
こ
と
を

定
め
て
い
る
例
も
あ
る
。

　
メ
ン
バ
ー
の
利
害
や
関
心
は
そ
れ

ぞ
れ
異
な
る
。
基
本
ル
ー
ル
は
一
族

で
決
め
、
場
合
に
よ
っ
て
は
第
三
者

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る
の
も
い
い

だ
ろ
う
。
重
要
な
の
は
、
事
業
と
一

族
の
発
展
を
軸
と
す
る
こ
と
だ
。

で
き
る
だ
け
綿
密
に
立
て
る
。

　
大
切
な
の
は
、
カ
レ
ン
ダ
ー
を
作

る
際
に
、
社
長
と
後
継
者
だ
け
で
な

く
、
兄
弟
の
欄
も
設
け
る
こ
と
。

 

「
内
容
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
、
兄
弟

そ
れ
ぞ
れ
が
互
い
に
何
を
し
て
い
る

か
を
確
認
し
合
え
る
状
態
に
す
る
」

（
若
松
氏
）の
が
ポ
イ
ン
ト
だ
。
兄
弟

全
員
が
歩
調
を
合
わ
せ
て
学
ぶ
こ
と

で
、
承
継
に
向
け
た
覚
悟
を
定
め
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
。

 

「
子
供
た
ち
は
、
い
つ
、
誰
が
ど
ん

な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
つ
く
の
か
が
分
か

ら
な
か
っ
た
り
、
見
え
な
い
と
こ
ろ

で
競
争
さ
せ
ら
れ
た
り
、
揚

げ
句
の
果
て
に
社
内
か
ら
追

い
出
さ
れ
た
り
し
た
ら
、
一

気
に
気
持
ち
が
萎
え
る
も

の
」（
若
松
氏
）。

　
兄
弟
経
営
の
成
功
率
は
2

割
と
低
い
。
し
か
し
、
こ
う

し
た
5
つ
の
原
則
に
の
っ
と

り
、
準
備
、
計
画
す
る
こ
と

で
、
理
想
的
な
兄
弟
経
営
が

実
現
で
き
る
の
だ
。

兄弟での承継に向け、決めておきたいこと

□ 社長交代の時期
	 社長の年齢、後継者の年齢

□ 兄弟の育成方法
	 社長になる人、支える人

□ 株（資産）の譲渡計画
	 お金でもめないために

□ 事業の承継計画
	 誰にどの事業をいつ任せるか

特 集 兄弟経営は危険？

同
族
間
の
ル
ー
ル
を

決
め
る

計
画
的
に
承
継
を

進
め
る

4

5


