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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

ファミリー
ビジネスとは

第１回

　
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
」
と
は
あ
ま
り
聞
き
慣
れ

な
い
言
葉
か
と
思
い
ま
す
が
、
欧
米
で
は
オ
ー
ナ
ー
企

業
や
同
族
会
社
を
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
」
と
い
い

ま
す
。
ま
た
、「
資
本
と
経
営
を
分
離
し
、
プ
ロ
フ
ェ

ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
経
営
す
る
大
手
上
場
企
業
」
と
対
比
す

る
形
で
、「
オ
ー
ナ
ー
家
が
経
営
に
対
し
て
強
く
関
与

を
し
な
が
ら
成
長
し
、
雇
用
を
生
む
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
」
と
い
う
企
業
体
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
、
研
究

も
進
ん
で
い
ま
す
。

　

本
稿
で
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
特
徴
や
強
み
、

課
題
に
つ
い
て
説
明
し
、
欧
米
で
実
践
さ
れ
て
い
る
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
、
紹
介

し
て
い
き
ま
す
。
是
非
、
そ
の
内
容
を
ご
参
考
頂
き
、

自
社
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
永
続
で
き
る
よ
う
な

取
組
み
を
実
践
し
て
頂
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
は

　

こ
こ
で
は
、
創
業
者
一
族
が
会
社
の
所
有
（
株
式
）

及
び
経
営
の
両
方
、
も
し
く
は
、
そ
の
い
ず
れ
か
を
実

質
的
に
支
配
し
て
い
る
企
業
を
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
」
と
定
義
し
ま
す
。
法
人
税
法
上
の
同
族
会
社
の
定

義
※
1
に
よ
る
と
、
日
本
企
業
の
97
％
は
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
に
該
当
し
ま
す
。
法
人
税
法
上
の
区
分
は
所

有
（
株
式
）
に
着
眼
し
た
区
分
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、

経
営
承
継
の
パ
タ
ー
ン
を
見
て
も
、
従
業
員
３
０
１
名

以
上
の
企
業
で
あ
っ
て
も
、
そ
の
お
お
よ
そ
半
分
が
社

内
も
し
く
は
社
外
の
同
族
へ
の
承
継
と
な
っ
て
お
り
、

企
業
規
模
が
大
き
く
と
も
、
半
分
以
上
の
企
業
が
フ
ァ

ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。
海
外
の
上
場
企

業
を
見
て
も
、
お
お
よ
そ
半
分
の
企
業
が
、
発
行
済
株

式
の
20
％
以
上
を
同
族
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
保
有
し
て
い
る

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
、
実
は
多
く
の
企
業
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
な
の

で
す
。
例
え
ば
、
日
本
を
代
表
す
る
ト
ヨ
タ
自
動
車
に

お
い
て
も
、
現
在
の
代
表
取
締
役
社
長
・
豊
田
章
男
氏

は
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
の
創
業
者
・
豊
田
佐
吉
氏
の
曾
孫
、

つ
ま
り
、
四
代
目
で
す
。
ノ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー
幹
部
が
代

表
取
締
役
社
長
に
な
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

創
業
者
・
豊
田
佐
吉
氏
が
自
動
織
機
を
発
明
し
、
そ
の

息
子
・
喜
一
郎
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
を
創
業
し
た
二
代
目

で
す
。
そ
の
息
子
・
章
一
郎
も
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
代
表

取
締
役
に
就
任
し
た
の
ち
に
、
現
在
は
名
誉
会
長
と
な

っ
て
い
る
三
代
目
で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
ト
ヨ
タ
自
動

車
の
よ
う
な
日
本
を
代
表
す
る
大
企
業
も
、
立
派
な
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
な
の
で
す
。

　

他
に
も
ユ
ニ
ク
ロ
を
展
開
す
る
フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
ー

リ
ン
グ
も
実
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
現
経
営

者
で
あ
る
柳
井
正
氏
は
二
代
目
で
、
父
は
紳
士
服
小
売

業
を
営
ん
で
お
り
、
そ
の
事
業
を
継
ぎ
、
紳
士
服
か
ら

カ
ジ
ュ
ア
ル
衣
料
へ
舵
を
切
り
替
え
、
現
在
の
ユ
ニ
ク

ロ
へ
と
成
長
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。
ユ
ニ
ク
ロ
の
経
営

を
巡
っ
て
は
、
２
０
０
２
年
に
後
継
者
と
し
て
玉
塚
元

一
氏
を
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
か
ら
招
聘
し
、
社
長
に
就
任
さ
せ

た
も
の
の
、
２
０
０
５
年
に
柳
井
氏
が
社
長
に
復
帰
し

て
い
ま
す
。
玉
塚
氏
は
そ
の
後
ロ
ー
ソ
ン
の
社
長
に
就

任
さ
れ
ま
し
た
。
同
様
に
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
も
孫
正
義

氏
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、
経
営
権
を
巡
っ

て
、
２
０
１
４
年
に
当
時
グ
ー
グ
ル
の
幹
部
で
あ
っ
た

ニ
ケ
シ
ュ
・
ア
ロ
ー
ラ
を
登
用
し
た
も
の
の
、
孫
氏
と

の
意
向
に
齟
齬
が
生
じ
、
２
０
１
６
年
に
任
期
満
了
で

退
任
し
て
い
ま
す
。
ユ
ニ
ク
ロ
や
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
と
い

っ
た
日
本
を
代
表
す
る
大
企
業
で
あ
っ
て
も
、
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
が
ゆ
え
の
経
営
の
難
し
さ
が
あ

る
の
で
す
。

業
績
が
優
れ
て
い
る	

	
	

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
一
因
と
し
て
、
２
０
１
４
年
に
日
経
ビ
ジ
ネ
ス
で
特

集
さ
れ
た
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
収
益
性
の
高
さ
が

あ
り
ま
す
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
Ｒ
Ｏ
Ｅ
は
好
不

況
を
問
わ
ず
、
高
い
収
益
性
で
安
定
的
に
推
移
し
て
い

ま
す
。

　

一
方
、
非
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
Ｒ
Ｏ
Ｅ
は
、
好

不
況
の
波
が
大
き
く
、
10
ヵ
年
の
平
均
Ｒ
Ｏ
Ｅ
も
フ
ァ

ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
比
べ
て
低
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
安
定
し
た
高
収

益
性
は
、
相
対
的
に
借
り
入
れ
が
少
な
く
、
従
業
員
へ

の
投
資
も
手
厚
く
、
そ
の
結
果
、
低
い
離
職
率
と
、
会

社
へ
の
収
益
を
も
た
ら
せ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
手

堅
い
行
動
様
式
は
、
着
実
に
成
長
を
遂
げ
て
い
る
フ
ァ

ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
像
を
浮
か
び
上
が
ら
せ
る
も
の
で

し
た
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
み

①
目
先
の
利
益
に
と
ら
わ
れ
な
い

　
長
期
的
視
野
に
立
っ
た
経
営
活
動
の
推
進

　

一
般
企
業
の
経
営
者
の
在
任
期
間
は
４
～
６
年
程
度

で
す
が
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
少
な
く
と
も
10
年

以
上
に
及
び
、
長
く
な
る
と
30
年
近
く
に
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
、
目
先
の
短
期
的
な
収
益
に
囚
わ
れ
る
こ

と
な
く
、
中
長
期
的
な
視
野
に
た
っ
て
経
営
で
き
る
こ

と
が
最
も
大
き
な
特
徴
で
あ
り
、
強
み
で
も
あ
り
ま
す
。

先
の
ト
ヨ
タ
自
動
車
に
お
い
て
も
、
自
動
織
機
を
開
発

し
た
創
業
者
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
を
創
業
し
た
二
代
目
、

不
動
産
開
発
部
門
や
注
文
住
宅
部
門
も
立
ち
上
げ
た
三

代
目
、
海
外
展
開
や
エ
コ
カ
ー
を
推
進
し
て
い
る
四
代

目
と
、
骨
太
な
取
組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

②
創
業
者
の
代
か
ら
受
け
継
が
れ
た

　
共
感
が
持
て
る
経
営
理
念
（
創
業
精
神
）
の
浸
透

　

老
舗
企
業
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
代
々
受
け
継
が
れ

る
創
業
精
神
や
行
動
規
範
な
ど
が
家
訓
や
家
憲
と
し
て

定
め
ら
れ
、
後
継
者
が
道
を
踏
み
外
さ
な
い
よ
う
な
仕

組
み
が
備
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
と
い
え
ま
す
。
ま

た
、
そ
の
よ
う
な
創
業
精
神
、
例
え
ば
、
近
江
商
人
の

「
三
方
よ
し
」な
ど
は
地
域
か
ら
も
賛
同
さ
れ
て
い
ま
す
。

③
所
有
と
経
営
が
一
体
化
し
て
い
る
こ
と
に
よ
る

　
意
思
決
定
の
速
さ
と
独
立
性

　

経
営
者
が
創
業
精
神
、
従
業
員
、
顧
客
や
社
会
を
大

切
に
し
て
行
動
を
し
て
い
る
場
合
、
独
立
性
を
維
持
し
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
適
切
な
意
思
決
定
が

迅
速
に
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
非
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
比
べ
て
、
業
績
が
良
く
、
立
派
な
強
み

を
持
っ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
も
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
う
ま
く
い
っ
て

い
る
場
合
で
、
そ
の
よ
う
な
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

う
ま
く
な
さ
れ
て
い
な
い
場
合
、
必
ず
し
も
優
れ
た
業

績
を
維
持
で
き
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
生
じ
た
不
祥
事
や
事
件
な
ど

を
上
げ
る
こ
と
は
た
や
す
い
こ
と
で
す
。

　

次
回
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
抱
え
て
い
る
課
題

と
、
そ
れ
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

実
践
し
て
い
け
ば
良
い
の
か
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
く

こ
と
に
し
ま
す
。

※
１
法
人
税
法
上
の
同
族
会
社
の
定
義
は
、「
株
主
等
の
３
人
以

下
の
個
人
及
び
法
人
が
そ
の
会
社
の
50
％
超
を
超
え
る
株

式
を
有
す
る
場
合
」と
定
義
さ
れ
て
い
る
。

大阪府大阪市生まれ。大阪大学工学部卒業、同大学院
工学研究科応用生物工学専攻博士前期課程修了。株式
会社日本総合研究所の経営コンサルティング部門を経て、
2016年にファミリービジネス向けに経営・所有・家族の３
つの視点から統合的かつ専門的なコンサルティングサービス
を提供すべく、株式会社日本FBMコンサルティングを創業。
一般社団法人日本ファミリービジネスアドバイザー協会執行
役員、中堅製造業社外取締役、日本生物工学会、日本内
部監査協会、神戸経済同友会、近畿税理士会などに所属。

オーナー・同族会社の経営承継・経営革新に関する欧米流コンサルティングメソッドを
1日講座で身につけるファミリービジネスマネジメントコンサルタント®養成講座開講 !

日　程: 2019年5月 25日（土） 大阪
　　　 2019年6月 8日（土） 東京
　　　 2019年8月 24日（土） 大阪
　　　 2019年9月 14日（土） 東京

養成講座の詳細及びお申込みは
弊社ホームページ（https://jfbmc.co.jp/）まで。
また、ホームページではファミリービジネスに関する
海外論文の要約を無料公開しています。
ぜひ、経営活動にお役立てください。

株式会社日本FBMコンサルティング 代表取締役社長　大井 大輔〈おおい だいすけ〉
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