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社
に
与
え
た
損
失
は
55
億
３

０
０
０
万
円
─
─
。
大
王
製

紙
の
創
業
家
３
代
目
の
井
川

意
高
元
会
長
が
中
国
・
マ
カ
オ
で
は
ま

っ
た
バ
カ
ラ
賭
博
の
負
け
分
を
取
り
返

そ
う
と
、
オ
ー
ナ
ー
の
地
位
を
悪
用
し

て
子
会
社
か
ら
無
担
保
で
借
り
入
れ
、

損
失
を
与
え
た
額
だ
。
６
月
26
日
、
最

高
裁
判
所
で
上
告
が
棄
却
さ
れ
、
会
社

法
の
特
別
背
任
罪
で
懲
役
４
年
の
実
刑

ス
ズ
キ
創
業
者
の
鈴
木
道
雄
氏
の
娘
婿
。

だ
が
、
鈴
木
会
長
の
娘
婿
で
、
次
代
の

リ
ー
ダ
ー
と
目
さ
れ
て
い
た
小
野
浩
孝

専
務
（
当
時
）
が
、
07
年
に
膵
臓
が
ん

で
急
逝
し
た
。
11
年
に
鈴
木
会
長
の
長

男
の
鈴
木
俊
宏
氏
が
副
社
長
に
昇
格
し

た
も
の
の
、
娘
婿
へ
の
承
継
の
伝
統
が

途
絶
え
た
影
響
は
大
き
く
、
後
継
者
へ

の
ス
ム
ー
ズ
な
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
が
で
き

な
い
で
い
る
。

竹
中
工
務
店
は 

創
業
４
０
４
年
目
で 

初
の
非
創
業
家
社
長

　
親
族
間
で
の
承
継
で
、
経
営
に
悪
影

響
を
及
ぼ
す
の
が
〝
お
家
騒
動
〟
で
あ

る
。
兄
弟
な
ど
同
じ
世
代
で
は
ス
ム
ー

ズ
に
承
継
で
き
て
い
て
も
、
一
つ
下
の

世
代
に
バ
ト
ン
を
渡
す
際
に
、
骨
肉
の

争
い
を
生
む
ケ
ー
ス
も
少
な
く
は
な
い
。

　
こ
う
し
た
創
業
家
の
間
で
の
争
い
を

避
け
る
た
め
、
興
味
深
い
ル
ー
ル
を
定

め
て
い
る
の
が
、
今
年
６
月
に
９
年
ぶ

り
に
創
業
家
出
身
の
堀
切
功
章
社
長
に

〝
大
政
奉
還
〟
を
果
た
し
た
食
品
大
手

キ
ッ
コ
ー
マ
ン
だ
。

　
千
葉
県
野
田
市
の
醤
油
醸
造
８
家
が

集
ま
っ
て
１
９
１
７
年
に
創
業
し
た
キ

ッ
コ
ー
マ
ン
は
、
04
年
ま
で
創
業
８
家

で
社
長
を
引
き
継
い
で
き
た
。
内
紛
を

防
ぐ
た
め
の
８
家
の
不
文
律
は
「
入
社

で
き
る
の
は
各
家
１
世
代
１
人
ま
で
」

混
同
と
自
信
過
剰
で
墓
穴
を
掘
っ
た
、

世
襲
企
業
の
失
敗
の
典
型
的
な
パ
タ
ー

ン
」
と
評
す
る
の
は
、『
創
業
家
物
語
』 

な
ど
の
著
作
も
あ
る
作
家
の
有
森
隆
氏
。

　
と
は
い
え
、
世
襲
企
業
で
も
長
年
に

わ
た
っ
て
立
派
な
業
績
を
あ
げ
て
い
る

優
良
企
業
が
存
在
す
る
こ
と
も
事
実
。

世
襲
で
失
敗
す
る
企
業
と
成
功
す
る
企

業
を
分
け
る
差
に
つ
い
て
、
有
森
氏
は

「
息
子
よ
り
も
優
秀
な
人
材
を
ど
う
処

遇
す
る
か
が
重
要
だ
」
と
指
摘
す
る
。

「
息
子
を
後
継
者
に
す
る
こ
と
を
優
先

し
、
ラ
イ
バ
ル
と
な
る
優
秀
な
幹
部
を

排
除
す
る
と
、
か
つ
て
の
ダ
イ
エ
ー
の

よ
う
な
大
失
敗
を
招
く
」
と
警
鐘
を
鳴

ら
す
。

　
息
子
へ
の
承
継
リ
ス
ク
を
回
避
し
、

企
業
を
存
続
さ
せ
る
知
恵
と
し
て
、
江

戸
時
代
か
ら
伝
統
的
に
行
わ
れ
て
き
た

の
が
娘
婿
へ
の
承
継
だ
。
経
営
の
資
質

が
あ
る
か
わ
か
ら
な
い
息
子
に
託
す
よ

り
、
才
能
あ
る
人
材
を
婿
取
り
し
て
経

営
を
任
せ
た
ほ
う
が
安
全
、
か
つ
繁
栄

に
つ
な
が
る
と
い
う
考
え
方
だ
。
と
り

わ
け
、
大
坂
商
人
で
は
娘
婿
へ
の
事
業

承
継
が
頻
繁
に
行
わ
れ
、
娘
が
生
ま
れ

る
と
赤
飯
を
炊
い
て
祝
う
習
慣
も
あ
っ

た
と
い
う
。

　
国
内
の
大
手
企
業
で
、
娘
婿
へ
の
承

継
を
進
め
て
き
た
代
表
例
は
自
動
車
大

手
の
ス
ズ
キ
だ
ろ
う
。

　
鈴
木
修
会
長
兼
社
長
は
２
代
目
社
長

の
鈴
木
俊
三
氏
の
娘
婿
で
、
俊
三
氏
は

判
決
が
確
定
し
た
。

　
大
王
製
紙
の
２
０
１
２
年
度
の
営
業

利
益
率
２
・
８
％
か
ら
単
純
計
算
す
る

と
、
１
箱
60
円
の
テ
ィ
ッ
シ
ュ
を
32
億

箱
売
ら
な
い
と
取
り
返
せ
な
い
金
額
。

一
般
的
な
高
さ
約
６
㌢
㍍
の
箱
テ
ィ
ッ

シ
ュ
を
積
み
上
げ
れ
ば
、
約
19
万
㌔
㍍
、

月
ま
で
の
距
離
の
半
分
と
い
う
、
ま
さ

に
天
文
学
的
な
数
字
で
あ
る
。

　
こ
の
事
件
を
「
創
業
家
一
族
の
公
私

中
小
企
業
に
限
ら
ず
、
大
企
業
で
も
後
継
者
の
指
名
は
重
要
な
経
営
問
題
。

世
襲
か
ら
娘
婿
、
内
部
昇
格
と
さ
ま
ざ
ま
な
パ
タ
ー
ン
が
あ
る
が
、「
こ
れ

が
正
解
」
と
い
え
る
選
択
肢
が
な
い
こ
と
が
悩
み
の
種
だ
。

娘
が
生
ま
れ
た
ら
赤
飯
を
炊
く
!?

一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
世
代
交
代

大
企
業

会
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完全対策 事業承継特集

と
い
う
も
の
。

　
入
社
し
て
も
役
員
に
な
れ
る
保
証
は

な
く
、
各
家
の
代
表
で
勝
ち
残
っ
た
優

秀
な
人
材
が
ト
ッ
プ
に
就
く
と
い
う
わ

か
り
や
す
い
ル
ー
ル
で
、
お
家
騒
動
を

防
い
で
き
た
。

損
失
13
億
円
と
、
37
年
に
株
式
会
社
に

移
行
し
て
以
来
、
初
と
な
る
営
業
赤
字

を
計
上
し
た
。

　
ゼ
ネ
コ
ン
５
社
で
唯
一
の
赤
字
と
い

う
〝
独
り
負
け
〟。
竹
中
家
17
代
目
の

竹
中
統
一
会
長
は
「
競
争
原
理
を
生
か

し
た
企
業
体
質
に
生
ま
れ
変
わ
る
た
め
、

創
業
家
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
難
局
を
乗
り

切
れ
る
リ
ー
ダ
ー
を
選
ん
だ
」
と
社
長

交
代
の
記
者
会
見
で
語
っ
て
い
る
。

　
同
族
経
営
か
ら
の
脱
却
が
も
て
は
や

さ
れ
る
こ
と
が
往
々
に
し
て
あ
る
が
、

経
営
者
に
必
要
な
資
質
の
一
つ
は
、
リ

ス
ク
を
取
る
覚
悟
が
あ
る
こ
と
だ
。
日

本
の
大
企
業
の
大
半
を
占
め
る
サ
ラ
リ

ー
マ
ン
社
長
は
、
経
営
企
画
室
や
秘
書

室
を
経
て
上
り
詰
め
た
優
秀
な
〝
経
営

管
理
者
〟
で
あ
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
、

リ
ス
ク
を
取
る
と
い
う
経
営
者
の
本
来

の
役
割
を
欠
く
ケ
ー
ス
も
目
立
つ
。

　
創
業
家
か
ら
外
部
招
聘
の
経
営
者
に

交
代
す
る
例
で
多
い
の
は
、
銀
行
主
導

で
経
営
再
建
を
進
め
る
ケ
ー
ス
。
堤
義

明
オ
ー
ナ
ー
が
イ
ン
サ
イ
ダ
ー
取
引
で

逮
捕
さ
れ
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
み
ず
ほ

グ
ル
ー
プ
か
ら
送
り
込
ま
れ
た
西
武
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
後
藤
高
志
社
長
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
社
長
に
上
り
詰
め
た
瞬
間
か
ら
、
誰

を
後
継
者
に
す
る
か
で
頭
が
い
っ
ぱ
い

に
な
っ
た
と
い
う
逸
話
も
生
ま
れ
る
ほ

ど
難
し
い
事
業
承
継
。
一
筋
縄
で
は
い

か
な
い
も
の
な
の
だ
。

１
６
１
０
年
の
創
業
か
ら
４
０
４
年
目

に
し
て
初
と
な
る
、
非
創
業
家
出
身
の

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
社
長
で
あ
る
。

　
同
社
が
脱
同
族
経
営
へ
の
一
歩
を
踏

み
出
す
き
っ
か
け
は
極
度
の
業
績
不
振

だ
っ
た
。
12
年
12
月
期
の
決
算
は
営
業

　
同
族
経
営
を
続
け
て
き
た
企
業
で
、

今
年
転
機
を
迎
え
た
の
が
ス
ー
パ
ー
ゼ

ネ
コ
ン
５
社
で
唯
一
非
上
場
の
竹
中
工

務
店
だ
。

　
３
月
に
33
年
ぶ
り
と
な
る
ト
ッ
プ
交

代
劇
で
誕
生
し
た
宮
下
正
裕
社
長
は
、

4-1　大企業の主な承継のパターン

サントリーHDの
佐治信忠会長兼社長

主な企業：
サントリーＨＤ
カシオ計算機
旧三洋電機

親族内 息子
Kazutoshi Sumitomo

DW

kyodonews/amanaimagesMotoo Naka/アフロ

Masato Kato

大企業でも後継者は悩みの種

出所：○○○○○○
2013-11/09号　
P061　1特_事業承継＞大企業承継
Ver.2013リニューアル　イラストレーターCS5　
オーバープリント済み　ナカタ

兄弟間で承継がうまく
いっても、下の世代へ
の交代時に争いが勃発
することも

大王製紙の
井川意高元会長

主な企業：
大王製紙、イオン
エーザイ、大正製薬
村田製作所

大企業でも世襲の優良
企業は多い。ただ、資
質がないのに承継する
と当然失敗する

キッコーマンの
堀切功章社長

主な企業：
キッコーマン
トヨタ自動車

創業家への大政奉還 娘婿

社員の求心力を高める
〝シンボル〞になる。創
業家を担いだクーデタ
ーになることも

スズキの
鈴木 修会長兼社長

主な企業：
スズキ
鹿島
清水建設

江戸時代の大坂商人の
知恵。優秀な外部の血
の導入が、一族の繁栄
につながる

西武HDの
後藤高志社長

主な企業：
西武HD
日産自動車、ＬＩＸＩＬ
ルネサスエレクトロニクス

外部招聘 サラリーマン社長

優秀な経営者に任せる
のも海外では一般的。
新社長が自社の事業に
疎い可能性も

竹中工務店の
宮下正裕社長

主な企業：
竹中工務店
武田薬品工業
パナソニック

サラリーマンの資質と
リスクを取る経営者の
資質が異なることが課
題に
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昔
と
は
違
う
が
、
オ
ー
ナ
ー
的
な
経
営

の
よ
さ
と
い
う
の
は
、
ぶ
れ
な
い
こ
と
だ
。

激
し
い
競
争
の
中
で
社
長
の
座
を
取
っ
た

人
、
改
革
し
て
中
興
の
祖
に
な
っ
た
人
も

い
る
が
、
必
ず
し
も
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
経
営

者
が
健
全
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。

　
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
自
ら
社
長
に
な
る
人

は
い
な
い
。
周
囲
に
社
長
に
し
て
も
ら
う
。

い
ろ
ん
な
破
綻
が
起
き
た
が
、
リ
ー
ダ
ー

に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
与
え
な
い
と
こ
ろ

は
日
本
の
問
題
点
だ
。

　
欧
米
の
場
合
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
社
長
が

高
い
給
料
を
も
ら
う
が
、
そ
の
代
わ
り
、

も
の
す
ご
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
だ
。
失
敗

す
れ
ば
、
放
り
出
さ
れ
る
。
日
本
は
運
命

共
同
体
で
、
一
緒
に
結
論
を
出
し
、
う
ま

く
い
か
な
か
っ
た
と
き
、「
リ
ー
ダ
ー
１
人

の
失
敗
で
は
な
い
」
と
い
う
風
土
が
あ
る
。

　
逆
に
オ
ー
ナ
ー
家
で
経
営
者
と
し
て
残

る
人
は
、
全
部
自
分
に
責
任
が
あ
る
。
悪

い
面
か
ら
見
れ
ば
、
皆
が
そ
こ
（
オ
ー
ナ

ー
）
に
頼
っ
て
し
ま
い
、「
改
革
を
し
な
い

で
つ
い
て
い
け
ば
い
い
」
と
い
う
風
土
が

で
き
る
こ
と
。
そ
れ
は
多
少
、
中
外
製
薬

に
も
あ
っ
た
。

　
し
か
し
、
今
は
ス
イ
ス
の
ロ
シ
ュ
と
い

う
巨
大
な
会
社
、
米
ジ
ェ
ネ
ン
テ
ッ
ク

（
ロ
シ
ュ
グ
ル
ー
プ
の
１
社
）
と
い
う
バ

イ
オ
の
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
も
そ
ば
に
い
る
。

　
ロ
シ
ュ
、
ジ
ェ
ネ
ン
テ
ッ
ク
と
い
う
ス

ケ
ー
ル
の
大
き
な
、
そ
れ
も
国
際
競
争
で

研
ぎ
澄
ま
さ
れ
た
（
グ
ル
ー
プ
内
の
）
会

社
と
付
き
合
う
こ
と
で
切
迫
感
が
出
て
き

て
い
る
と
思
う
。

　
日
本
の
企
業
で
も
オ
ー
ナ
ー
家
が
残
っ

て
い
る
と
こ
ろ
は
あ
る
が
、
委
員
会
方
式

に
移
行
す
る
な
ど
ガ
バ
ナ
ン
ス
（
企
業
統

治
の
仕
組
み
）
を
変
え
ざ
る
を
得
な
い
の

で
は
な
い
か
。

　
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
中
か
ら
適
任
者
が
出
れ

ば
幸
せ
な
こ
と
だ
と
は
思
う
が
、
今
の
よ

う
な
時
代
に
創
業
家
に
こ
だ
わ
る
こ
と
は

で
き
な
い
だ
ろ
う
。

Interview

永
山 

治
●
中
外
製
薬
会
長
・
最
高
経
営
責
任
者

責
任
を
取
る
オ
ー
ナ
ー
経
営

求
め
ら
れ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革

　
四
天
王
寺
（
大
阪
府
）
の
建
立
を
命
じ

ら
れ
た
金
剛
重
光
を
祖
と
し
て
５
７
８
年

に
設
立
さ
れ
た
金
剛
組
。
寺
社
建
築
を
専

門
と
し
、
実
に
１
４
０
０
年
以
上
の
歴
史

を
誇
る
世
界
最
古
の
会
社
で
あ
る
。
２
０

０
５
年
の
経
営
危
機
で
髙
松
建
設
の
支
援

を
受
け
た
が
、
過
去
に
は
そ
れ
こ
そ
何
度

も
〝
断
絶
の
危
機
〟
に
見
舞
わ
れ
、
乗
り

越
え
て
き
た
。

　
な
ぜ
金
剛
組
は
、
会
社
と
技
術
を
１
４

０
０
年
以
上
に
わ
た
っ
て
つ
な
い
で
こ
ら

れ
た
の
か
─
─
。

　
ま
ず
は
経
営
環
境
の
面
。
産
業
に
は
栄

枯
盛
衰
が
あ
る
が
、
寺
社
建
築
と
い
う
仕

事
が
現
代
ま
で
残
っ
た
こ
と
は
幸
運
だ
。

江
戸
時
代
ま
で
は
、
四
天
王
寺
の
〝
お
抱

え
大
工
〟
と
し
て
、
一
定
の
禄
（
給
与
）

を
与
え
ら
れ
て
い
た
。
こ
れ
に
よ
り
金
剛

組
の
仕
事
だ
け
を
請
け
負
う
専
属
の
宮
大

工
を
持
ち
、
高
い
技
術
を
維
持
で
き
た
。

　
し
か
し
、
伝
統
に
あ
ぐ
ら
を
か
い
て
い

て
は
競
争
力
を
保
て
な
い
。
金
剛
組
と
専

属
の
宮
大
工
の
間
に
は
信
頼
関
係
と
緊
張

関
係
が
あ
る
。「
信
頼
関
係
が
な
け
れ
ば
品

質
は
維
持
で
き
な
い
し
、
緊
張
関
係
が
な

け
れ
ば
価
格
で
負
け
る
」（
小
川
完
二
・
金

剛
組
会
長
）
か
ら
だ
。

　
一
方
、
多
く
の
職
方
を
統
率
し
、
寺
社

を
顧
客
と
す
る
金
剛
組
の
ト
ッ
プ
に
は
さ

ま
ざ
ま
な
能
力
が
求
め
ら
れ
た
。
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
や
大
工
と
し
て
の
腕
前
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
読
み
書
き
・
そ
ろ
ば
ん
か

ら
、
仏
教
、
儒
教
、
神
道
な
ど
の
知
識
、

芸
事
ま
で
、
身
に
つ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
技
術
、
知
識
は
多
岐
に
わ
た
っ
た
。

　
こ
の
た
め
ト
ッ
プ
は
必
ず
し
も
長
子
承

継
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
養
子
や
縁
戚
か
ら
能

力
の
あ
る
人
物
を
招
く
こ
と
も
あ
っ
た
。

一
度
ト
ッ
プ
に
任
命
さ
れ
て
も
、
能
力
が

な
け
れ
ば
解
任
さ
れ
る
こ
と
も
あ
っ
た
。

　
そ
し
て
代
々
伝
え
ら
れ
て
き
た
の
は
、

「
も
う
け
過
ぎ
な
い
こ
と
」「
政
治
に
近
づ

か
な
い
こ
と
」
で
あ
る
。
も
う
け
過
ぎ
れ

ば
顧
客
の
恨
み
を
買
い
、
政
治
に
近
づ
け

ば
政
変
で
職
を
失
う
。

　
現
在
、
創
業
家
は
経
営
の
執
行
か
ら
離

れ
て
い
る
が
、
培
わ
れ
た
技
術
や
商
い
の

教
え
は
、
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
き
そ

う
で
あ
る
。
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金剛組の教えをまとめ
た『創業一四〇〇年』
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何
度
も
危
機
を
乗
り
越
え
た

世
界
最
古
の
会
社
の
教
え

Column
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し
て
、
製
作
費
が
ざ
る

と
な
り
慢
性
的
な
赤
字

が
続
い
て
い
た
と
い
う
。

「
同
族
経
営
の
会
社
は
、

右
肩
上
が
り
の
と
き
こ

そ
一
族
が
結
束
し
、
そ

れ
ぞ
れ
が
力
を
発
揮
す
る
。
し
か
し
、

一
度
、
経
営
が
傾
き
だ
す
と
、
仲
た
が

い
が
始
ま
り
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
」

　
英
明
氏
は
現
在
、
派
遣
会
社
か
ら
紹

介
さ
れ
た
結
婚
式
場
で
働
く
日
々
だ
。

だ
が
、「
今
で
も
、
円
谷
一
族
と
し
て
生

ま
れ
た
か
ら
に
は
、
や
っ
ぱ
り
ウ
ル
ト

ラ
マ
ン
の
仕
事
を
し
な
が
ら
人
生
を
終

え
た
い
」
と
明
か
す
。

「
ウ
ル
ト
ラ
マ
ン
を
〝
悲
劇
〟
の
ヒ
ー

ロ
ー
に
し
て
し
ま
っ
た
理
由
は
、
ウ
ル

ト
ラ
マ
ン
に
甘
え
っ
放
し
だ
っ
た
わ
れ

わ
れ
一
族
の
お
ご
り
に
あ
っ
た
」
と
い

う
英
明
氏
に
「
帰
っ
て
き
た
ウ
ル
ト
ラ

マ
ン
」
は
現
れ
る
の
だ
ろ
う
か
─
─
。

企
業
買
収
（
Ｍ
＆

Ａ
）
を
繰
り
返
し
て

急
成
長
を
遂
げ
た
と

い
う
別
の
顔
が
あ
っ

た
」
と
い
う
。

　
担
保
と
し
て
取
得

し
た
円
谷
プ
ロ
の
関

連
会
社
の
株
式
を
足

が
か
り
に
、
わ
ず
か

４
カ
月
で
「
無
知
な

円
谷
プ
ロ
を
赤
子
の

手
を
ひ
ね
る
よ
う
に
傘
下
に
収
め
て
し

ま
っ
た
」。

　
８
代
目
社
長
と
し
て
返
り
咲
い
て
い

た
い
と
こ
は
、
実
権
の
な
い
名
誉
会
長

に
祭
り
上
げ
ら
れ
た
揚
げ
句
、
09
年
に

退
任
、
円
谷
一
族
は
一
掃
さ
れ
た
。
円

谷
プ
ロ
の
株
式
は
49
％
を
バ
ン
ダ
イ
に
、

残
る
全
株
式
は
パ
チ
ン
コ
機
器
メ
ー
カ

ー
に
そ
れ
ぞ
れ
売
却
さ
れ
た
。

「
今
か
ら
思
え
ば
、
父
が
あ
ま
り
に
早

く
、
急
逝
し
た
こ
と
が
一
族
の
不
幸
の

始
ま
り
だ
っ
た
」

　
祖
父
・
英
二
氏
の
死
か
ら
わ
ず
か
３

年
後
の
１
９
７
３
年
、
父
・
円
谷
一
氏

も
後
継
者
を
定
め
ぬ
ま
ま
、
41
歳
の
若

さ
で
脳
溢
血
に
よ
り
帰
ら
ぬ
人
と
な
っ

た
こ
と
が
、「
そ
の
後
の
お
家
騒
動
や
権

謀
術
数
に
長
け
た
社
員
の
増
長
に
つ
な

が
っ
た
」
と
英
明
氏
は
悔
や
む
。

　
円
谷
プ
ロ
は
、
ウ
ル
ト
ラ
マ
ン
と
い

う
圧
倒
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
の
ロ
イ
ヤ
ル

テ
ィ
（
著
作
権
の
使
用
料
）
を
当
て
に

　
ル
ト
ラ
マ
ン
は
永
遠
に
不
滅

─
─
。
社
内
で
は
、
無
条
件

に
そ
ん
な
〝
神
話
〟
が
信
じ

ら
れ
て
い
た
」

　
国
民
的
ヒ
ー
ロ
ー
、
ウ
ル
ト
ラ
マ
ン

の
生
み
の
親
で
円
谷
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

の
創
業
者
、
円
谷
英
二
氏
。
そ
の
「
特

撮
の
神
」
を
祖
父
に
持
ち
、
６
代
目
社

長
を
務
め
た
円
谷
英
明
氏
は
、
今
で
は

一
族
が
一
掃
さ
れ
た
円
谷
プ
ロ
の
古
き

よ
き
時
代
を
そ
う
懐
古
す
る
。

　
今
年
６
月
、『
ウ
ル
ト
ラ
マ
ン
が
泣
い

て
い
る　
円
谷
プ
ロ
の
失
敗
』（
講
談
社

現
代
新
書
）
を
上
梓
し
、
円
谷
プ
ロ
の

お
家
騒
動
の
内
幕
を
暴
露
し
た
。

　
英
明
氏
は
２
０
０
４
年
、
５
代
目
の

社
長
だ
っ
た
実
兄
が
セ
ク
ハ
ラ
疑
惑
報

道
で
辞
任
に
追
い
込
ま
れ
る
と
い
う
逆

風
の
中
、
新
社
長
に
就
任
し
た
。
と
こ

ろ
が
、
１
年
た
た
ず
し
て
社
長
の
座
を

追
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

「（
英
明
氏
が
）
役
員
会
を
軽
視
し
、

自
分
に
権
力
を
集
中
さ
せ
よ
う
と
し
て

い
る
」
と
し
て
、
あ
る
役
員
か
ら
社
長

解
任
の
緊
急
動
議
が
出
さ
れ
た
と
い
う
。

ま
さ
に
〝
寝
耳
に
水
〟
の
話
だ
っ
た
。

当
時
、
円
谷
プ
ロ
の
株
式
の
60
％
を
実

質
的
に
保
有
し
て
い
た
い
と
こ
（
４
代

目
社
長
）
も
動
議
に
賛
成
し
、
英
明
氏

は
な
す
す
べ
も
な
く
解
任
さ
れ
た
。

　
銀
行
が
「
ま
だ
お
家
騒
動
を
や
っ
て

い
る
の
か
」
と
手
の
ひ
ら
を
返
し
た
こ

と
で
、
円
谷
プ
ロ
は
、
従
業
員
の
給
料

の
支
払
い
に
困
る
ほ
ど
窮
地
に
立
た
さ

れ
た
と
い
う
。
そ
ん
な

中
、
わ
ら
に
も
す
が
る

思
い
で
融
資
を
泣
き
つ

い
た
の
が
、
あ
る
広
告

コ
ン
テ
ン
ツ
の
製
作
会

社
だ
っ
た
。

　
だ
が
、
こ
の
会
社
に

は
「
本
業
以
外
に
も
、

63　

小田急線・祖師ヶ谷大蔵駅前
（東京都世田谷区）に立つウ
ルトラマンの像は何を思う

ウ
ル
ト
ラ
マ
ン
が
泣
い
て
い
る
!?

円
谷
プ
ロ〝
お
家
騒
動
〟の
顛
末

お
家
騒
動
に
買
収
劇
、
そ
し
て
一
族
追
放
─
─
。
ウ
ル
ト
ラ
マ
ン
の
守
護

の
下
、
一
族
が
結
束
し
て
き
た
は
ず
の
円
谷
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
の
承
継
は

な
ぜ
失
敗
し
た
の
か
。
そ
の
理
由
を
元
社
長
が
無
念
の
思
い
で
明
か
し
た
。

M.H.

「いつかは海外でウルト
ラマンの仕事をやること
が夢」と話す円谷プロ元
社長の円谷英明氏

H.O.

「
ウ

さらなるウルトラマンの悲哀とは 「デイリー・ダイヤモンド」で  記事番号 3110963 を入力すれば、
円谷英明氏のインタビューが11月5日以降に閲覧可能です。



Special Feature

　
代
目
経
営
者
、
家
族
経
営
。

日
本
で
同
族
経
営
は
、
前
近

代
的
で
、
マ
イ
ナ
ス
と
捉
え

ら
れ
る
こ
と
が
多
い
。
上
場
し
て
い
る

大
企
業
で
、
創
業
家
一
族
が
社
長
に
就

任
す
れ
ば
、「
ボ
ン
ボ
ン
が
」「
坊
ち
ゃ

ん
が
」
と
、
最
初
か
ら
色
眼
鏡
で
見
ら

れ
、
何
か
と
や
ゆ
さ
れ
る
対
象
に
な
り

が
ち
だ
。

　
町
工
場
が
〝
意
外
に
高
い
技
術
力
〟

と
い
っ
た
視
点
で
注
目
さ
れ
る
こ
と
は

あ
っ
て
も
、〝
経
営
〟
と
い
う
面
で
同

族
経
営
の
中
小
企
業
が
立
派
な
存
在
と

し
て
見
ら
れ
る
こ
と
は
あ
ま
り
な
い
。

　
多
く
の
経
営
を
指
南
す
る
専
門
家
、

あ
る
い
は
経
済
学
者
は
長
年
、「
資
本
と

経
営
を
分
離
す
る
こ
と
は
よ
い
」
と
し

て
き
た
。
日
本
に
中
小
企
業
の
研
究
を

す
る
人
は
い
て
も
、
同
族
経
営
を
体
系

化
さ
れ
た
学
問
の
対
象
と
す
る
人
は
皆

無
に
近
か
っ
た
。

　
し
か
し
、
近
年
、
見
直
し
の
動
き
が

出
て
い
る
。
海
外
で
は
、
同
族
経
営
の

こ
と
を
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
」
と

呼
び
、
ま
っ
と
う
な
研
究
の
対
象
に
な

ッ
プ
に
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
円
に
も
入
ら
ず
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
と
い
う
だ
け
で
あ
る
。
し

か
し
、
株
式
の
譲
渡
や
相
続
の
際
に
、

娘
婿
が
妻
を
介
し
て
、
口
出
し
し
て
く

る
ケ
ー
ス
は
多
く
無
視
で
き
な
い
。

　
図
４
－
２
に
つ
い
て
、
ぼ
ん
や
り
と

認
識
さ
れ
て
は
い
た
も
の
の
、
き
ち
ん

と
図
示
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
利
害
関
係
者

が
ど
こ
に
当
て
は
ま
る
か
を
理
解
し
、

企
業
を
経
営
す
る
上
で
対
策
を
講
じ
て

い
く
、
と
い
う
視
点
は
な
か
っ
た
（
具

体
的
な
対
策
は
42
㌻
参
照
）。

　
さ
ら
に
、
研
究
が
進
ん
で
い
け
ば
、

　
そ
う
し
た
事
情
も
あ
り
、
米
国
で
は

１
９
８
０
年
代
か
ら
、
研
究
が
盛
ん
に

な
り
、
学
会
も
つ
く
ら
れ
、「
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
・
レ
ビ
ュ
ー
」
と
い
う
学

会
誌
も
存
在
す
る
。

「
非
同
族
会
社
と
比
較
す
る
と
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
ほ
う
が
好
業
績
だ

っ
た
と
い
う
研
究
は
い
く
つ
も
あ
る
。

今
ま
で
の
経
営
論
で
は
説
明
で
き
な
い

部
分
を
研
究
し
て
い
こ
う
と
し
て
い

る
」（
武
井
社
長
）

　
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
る
上

で
、
基
本
と
な
る
の
は
図
４
－
２
で
あ

る
。
非
同
族
企
業
で

は
、「
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ

プ
（
所
有
＝
株
主
）」 

と
「
ビ
ジ
ネ
ス
（
経

営
者
、
事
業
）」
だ

け
に
目
配
り
す
れ
ば

事
足
り
る
。
と
こ
ろ

が
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
で
は
、
こ
こ

に
も
う
一
つ
、「
フ
ァ

ミ
リ
ー
」
と
い
う
要

素
が
絡
ん
で
く
る
。

　
例
え
ば
、
創
業
家

一
族
で
、
自
社
株
の

大
半
を
持
つ
社
長
に
、

娘
婿
が
い
た
と
す
る
。

娘
婿
は
株
式
を
所
有

せ
ず
、
岳
父
の
会
社

に
入
社
し
て
い
な
け

れ
ば
、
オ
ー
ナ
ー
シ

っ
て
い
る
か
ら
だ
。

　
日
本
で
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
研

究
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
武
井
一
喜

・
ウ
ェ
ル
ス
プ
リ
ン
グ
社
長
は
、「
こ
の

半
世
紀
、
会
社
は
株
主
の
も
の
だ
と
す

る
株
主
資
本
主
義
と
い
う
大
き
な
流
れ

が
あ
っ
た
。
だ
が
欧
米
で
は
、
そ
の
反

省
に
立
ち
、
新
し
い
目
で
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
を
見
る
人
た
ち
が
登
場
し
て

い
る
」
と
言
う
。

　
経
営
学
の
世
界
で
は
〝
日
陰
者
〟
扱

い
さ
れ
て
き
た
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

だ
が
、
実
際
の
社
会
で
は
、
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
こ
そ
が
、
経
済
の
中
核
を

担
っ
て
い
る
。

　
米
国
で
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を

支
援
、
研
究
し
て
い
るF

am
ily 

Firm
 Institute

（
Ｆ
Ｆ
Ｉ
）
に
よ
る

と
、
世
界
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
国
内
総
生
産
）

の
70
〜
90
％
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

が
つ
く
り
出
し
て
い
る
と
い
う
。
資
本

主
義
が
最
も
先
鋭
化
し
て
い
る
北
米
で

も
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
80
〜
90
％
、
雇
用
の
62

％
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
つ
く
り

出
し
て
い
る
の
だ
。

どの関係者も無視できない

11/9号　P64_図_1特-事業承継の地獄-ネットワーク

柳澤
オーバープリント済み

4-2　ファミリービジネスの相関図

オーナーシップ

ファミリー ビジネス

株、資産を持ち、
従業員ではない
親族

親族以外の
株を持つ役員、
従業員

一般役員、従業員

オーナー社長、
株を持つ親族の
役員、従業員
株を持たない
親族の役員、
従業員

親族、社員以外の株主Ａ

GD

E

B C

F

資産を持たず、役員、
従業員ではない親族
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見
直
さ
れ
る
同
族
経
営
の
評
価

〝
2
代
目
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
〟も
拡
充

上
場
し
て
い
る
大
企
業
は
資
本
と
経
営
が
分
離
し
て
い
て
立
派
で
、
同
族

経
営
の
中
小
企
業
の
経
営
は
稚
拙
。
今
、
少
し
ず
つ
だ
が
、
こ
う
し
た
見

方
を
修
正
す
る
動
き
が
出
始
め
て
い
る
。

２
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場
し
て
い
る
。

　
Ｆ
Ｂ
Ｎ
の
日
本
支
部
、
Ｆ
Ｂ
Ｎ
Ｊ
に

は
２
世
代
以
上
、
事
業
が
承
継
さ
れ
て

い
る
会
社
の
オ
ー
ナ
ー
で
、
条
件
を
満

た
せ
ば
加
入
で
き
る
。「
勉
強
会
や
意
見

交
換
会
な
ど
を
通
じ
て
、
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
と
持
続
的
成
長
を
支

援
す
る
」（
佐
藤
陽
一
郎
参
事
）
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
前
出
の
武
井
社
長
も
日
本
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス 

ア
ド
バ
イ
ザ
ー

協
会
（
Ｆ
Ｂ
Ａ
Ａ
）
を
立
ち
上
げ
て
い

る
。
会
員
同
士
の
交
流
、
勉
強
会
な
ど

を
行
う
と
同
時
に
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
へ
適
切
な
助
言
を
行
う
た
め
の
ス

キ
ル
を
習
得
で
き
る
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス 
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
と
い
う
資

格
の
認
定
も
行
っ
て
い
る
。

　
む
ろ
ん
日
本
に
も
、
各
地
の
青
年
会

議
所
な
ど
、
２
代
目
以
降
の
経
営
者
が

集
う
団
体
は
あ
っ
た
。
し
か
し
、
ほ
と

ん
ど
の
団
体
は
、
親
睦
、
交
流
の
役
割

の
ほ
う
が
強
い
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
を
是
と
し
て
研
究
し
、
そ
の
意
義
を

浸
透
さ
せ
る
と
い
う
方
針
の
Ｆ
Ｂ
Ｎ
Ｊ

や
Ｆ
Ｂ
Ａ
Ａ
と
は
姿
勢
が
明
確
に
違
う
。

　
学
問
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
双
方
か
ら
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
直
そ
う
と

い
う
動
き
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
息
子
や
娘
に
事
業
を
承
継
さ
せ
よ
う

と
す
る
親
は
、
同
族
経
営
は
決
し
て
古

く
さ
い
も
の
で
は
な
い
と
、
胸
を
張
っ

て
説
明
し
て
も
い
い
だ
ろ
う
。

社
訓
、
家
訓
と
い
っ
た
伝
承
に
加
え
て
、

体
系
だ
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
で
の
事
業
承

継
が
可
能
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

同
族
経
営
を
是
と
し 

意
義
を
浸
透
さ
せ
る 

団
体
も
登
場

　
動
き
が
あ
る
の
は
、
学
問
の
世
界
だ

け
で
は
な
い
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

を
手
が
け
る
企
業
で
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
づ
く
り
が
盛
ん
だ
。

　
２
代
目
以
降
の
経
営
者
な
ど
が
集
う

世
界
的
な
団
体
も
存
在
す
る
。
ス
イ
ス

の
ロ
ー
ザ
ン
ヌ
を
本
拠
地
と
す
るT

he 
Fam

ily Business N
etw

ork

（
Ｆ

Ｂ
Ｎ
）、
前
述
の
米
国
ボ
ス
ト
ン
を
本

拠
地
と
す
る
Ｆ
Ｆ
Ｉ
な
ど
だ
。

　
日
本
で
も
近
年
、
同
様
の
団
体
が
登

　
経
営
者
が
参
加
す
る
団
体
は
多
く
あ
る
。

し
か
し
、
結
束
の
強
さ
と
い
う
意
味
で
は
、

慶
應
義
塾
幼
稚
舎
Ｏ
Ｂ
の
つ
な
が
り
に
は

勝
て
な
い
だ
ろ
う
。

　
慶
應
義
塾
の
小
学
校
で
あ
る
幼
稚
舎
は
、

大
学
を
卒
業
し
た
後
で
も
、
結
び
つ
き
が

強
い
こ
と
で
知
ら
れ
て
い
る
。
小
学
校
６

年
間
は
ク
ラ
ス
も
担
任
も
同
じ
で
、
大
学

卒
業
ま
で
16
年
間
も
一
緒
に
い
る
の
だ
か

ら
、
そ
れ
に
も
納
得
で
き
る
。

　
50
代
の
あ
る
幼
稚
舎
の
Ｏ
Ｂ
は
「
も
と

も
と
中
小
企
業
の
子
息
が
多
い
か
ら
、
跡

取
り
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
に
も

一
役
買
っ
て
い
る
」
と
明
か
す
。
ビ
ジ
ネ

ス
で
協
業
し
た
り
、
不
動
産
を
売
買
し
合

っ
た
り
、
士
業
な
ら
ば
仕
事
を
互
い
に
融

通
し
た
り
し
て
き
た
と
い
う
。

　
１
９
６
０
年
代
に
幼
稚
舎
を
卒
業
し
た

別
の
自
営
業
の
Ｏ
Ｂ
は
「
今
で
も
幼
稚
舎

の
仲
間
と
は
、
年
に
１
〜
２
回
は
会
っ
て

い
る
」
と
明
か
す
。
こ
の
会
に
は
、
毎
回
、

20
〜
30
人
ほ
ど
が
参
加
す
る
と
い
う
。

　
さ
ら
に
、「
仕
事
で
幼
稚
舎
の
つ
な
が
り

が
生
き
た
…
…
、
と
い
う
よ
り
む
し
ろ
、

そ
う
い
う
ケ
ー
ス
が
自
分
の
仕
事
で
は
ほ

と
ん
ど
だ
っ
た
」
と
振
り
返
る
。
結
束
の

強
さ
の
理
由
は
「
当
時
、
担
任
し
て
く
れ

て
い
た
先
生
が
、
友
達
を
大
事
に
す
る
こ

と
を
信
条
と
し
て
い
た
か
ら
」
と
答
え
る
。

　
ち
な
み
に
幼
稚
舎
に
は
、
親
の
ク
ラ
ス

会
も
あ
る
。
こ
ち
ら
も
、
子
ど
も
が
幼
稚

舎
を
卒
業
し
た
後
で
も
ク
ラ
ス
会
が
行
わ

れ
る
こ
と
が
あ
る
と
か
。

　
現
在
、
30
代
前
半
の
Ｏ
Ｇ
は
「
会
社
の

ず
い
ぶ
ん
年
上
の
先
輩
が
幼
稚
舎
出
身
と

い
う
こ
と
で
か
わ
い
が
っ
て
く
れ
る
」
と

縦
の
つ
な
が
り
も
生
ま
れ

や
す
い
よ
う
だ
。

　
も
ち
ろ
ん
入
学
は
簡
単

で
は
な
い
が
、
裕
福
な
家

庭
の
子
ど
も
と
固
い
絆
で

結
ば
れ
る
。
息
子
・
娘
を

後
継
者
と
し
て
育
て
た
い

な
ら
、
最
強
の
人
脈
づ
く

り
の
手
段
な
の
か
も
し
れ

な
い
。

Column

人
脈
づ
く
り
は
小
学
生
か
ら
!?

慶
應
幼
稚
舎
の
強
い
結
束
力
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か
ら
事
業
を
引
き
継
い
だ
後

継
者
は
、
何
か
と
先
代
と
比

較
さ
れ
、
新
し
い
試
み
も
親

や
ベ
テ
ラ
ン
社
員
た
ち
か
ら
批
判
さ
れ

が
ち
だ
。
伝
統
的
な
産
業
や
老
舗
企
業

な
ら
、
厳
し
い
し
き
た
り
や
厄
介
な
不

文
律
も
少
な
く
な
い
。

　
し
か
し
、
経
営
環
境
の
変
化
で
親
の

世
代
の
や
り
方
が
通
用
し
な
く
な
る
こ

と
は
多
い
。
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
し
て

い
る
だ
け
で
は
、
企
業
は
徐
々
に
衰
退

し
て
い
く
。

　
日
本
酒
の
業
界
も
そ
の
代
表
的
な
例

だ
ろ
う
。「
わ
れ
わ
れ
の
親
の
世
代
ま
で

は
、
だ
ま
っ
て
い
て
も
地
元
で
酒
が
売

れ
た
時
代
」（
小
林
忠
彦
・
秋
田
醸
造
社

長
）
だ
っ
た
。
か
つ
て
は
、
日
本
酒
は

等
級
ご
と
に
価
格
が
決
め
ら
れ
、
独
占

　
そ
こ
か
ら
は
苦
難
の
連
続
だ
っ
た
。

山
本
代
表
が
秋
田
に
戻
っ
て
か
ら
、
６

年
連
続
で
赤
字
。
給
料
の
遅
配
を
ぎ
り

ぎ
り
で
回
避
す
る
こ
と
も
あ
り
、
月
末

に
な
る
と
眠
れ
な
い
日
々
が
続
い
た
。

「
身
売
り
も
考
え
た
」
と
い
う
。

　
し
か
し
、
６
年
目
に
し
て
「
味
の
大

改
革
」
に
乗
り
出
し
た
。

　
日
本
酒
業
界
で
は
経
営
を
担
う
蔵
元

と
、
酒
造
り
の
工
程
を
担
う
杜
氏
が
完

全
に
分
離
し
、
お
互
い
に
聖
域
と
し
て

関
与
し
な
い
の
が
基
本
だ
っ
た
。
そ
の

た
め
、
東
京
か
ら
帰
っ
て
き
た
後
継
者

が
、
市
場
を
意
識
し
た
味
に
変
え
よ
う

と
思
っ
て
も
、
杜
氏
が
言
う
こ
と
を
聞

か
な
い
ケ
ー
ス
も
多
く
あ
っ
た
。

　
こ
の
た
め
山
本
代
表
は
杜
氏
を
雇
う

の
を
や
め
、
経
営
者
で
あ
る
蔵
元
自
身

が
製
造
を
担
う
こ
と
に
し
た
の
だ
。

　
そ
こ
に
到
達
す
る
ま
で
に
は
、
杜
氏

を
束
ね
て
い
た
製
造
部
長
の
父
親
と
の

摩
擦
も
生
じ
た
。
山
本
代
表
の
提
案
に

父
親
が
怒
り
、
山
本
代
表
が
土
下
座
し

て
謝
っ
た
こ
と
も
あ
る
。

　
し
か
し
、
自
ら
酒
造
り
に
乗
り
出
し

た
結
果
、
酒
は
が
ら
り
と
変
わ
っ
た
。

常
に
試
行
錯
誤
を
続
け
、
今
で
は
グ
ル

メ
雑
誌
で
頻
繁
に
紹
介
さ
れ
、
全
国
に

フ
ァ
ン
も
多
い
人
気
の
酒
と
な
っ
た
。

　
山
本
代
表
と
同
じ
く
異
色
の
経
歴
な

の
が
新あ

ら

政ま
さ

酒
造
の
佐
藤
祐
輔
社
長
だ
。

74
年
生
ま
れ
の
佐
藤
社
長
は
東
京
大
学

の
文
学
部
を
卒
業
後
、
ル
ポ
ラ
イ
タ
ー

そ
れ
だ
け
に
、
長
い
歴
史
を
持
つ
蔵
元

は
多
い
。
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
５
の
メ
ン
バ
ー
で

は
最
も
新
し
い
蔵
元
で
も
３
代
目
で
、

中
に
は
16
代
目
で
３
２
５
年
の
歴
史
と

い
う
蔵
元
も
い
る
。

酒
の
味
に
加
え
て 

デ
ザ
イ
ン
や 

流
通
構
造
も
刷
新

　
一
緒
に
酒
を
造
り
、
お
互
い
の
技
術

を
共
有
す
る
─
─
。

　
日
本
酒
業
界
で
は
、
代
々
受
け
継
が

れ
た
技
術
を
秘
伝
の
も
の
と
し
て
ブ
ラ

ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
て
き
た
。
だ
が
、

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
５
は
、
老
舗
の
蔵
元
の
集
団

で
あ
り
な
が
ら
、
あ
り
得
な
い
ほ
ど
オ

ー
プ
ン
だ
。

　
た
だ
し
、
改
革
は
一
筋
縄
で
は
い
か

な
か
っ
た
。
一
般
の
中
小
企
業
の
世
代

交
代
で
も
あ
る
よ
う
な
、
親
と
の
摩
擦

に
苦
し
ん
だ
後
継
者
も
い
る
。

「
あ
れ
ほ
ど
ひ
ど
い
状
態
だ
と
事
前
に

知
っ
て
い
た
ら
継
が
な
か
っ
た
」
と
笑

う
の
は
、「
白し

ら

瀑た
き

」
で
知
ら
れ
る
蔵
元
、

山
本
の
山
本
友
文
代
表
社
員
だ
。

　
山
本
代
表
は
中
央
大
学
を
卒
業
後
、

音
楽
事
務
所
で
働
き
、
有
名
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て
き
た
。

父
親
は
蔵
元
の
代
表
の
弟
で
製
造
を
担

当
し
て
い
た
が
、
他
に
後
継
者
が
い
な

か
っ
た
た
め
、
山
本
代
表
が
跡
を
継
ぐ

こ
と
に
な
っ
た
。

禁
止
法
の
適
用
を
除
外
さ
れ
る
こ
と
で
、

店
舗
で
は
値
引
き
も
さ
れ
な
か
っ
た
。

　
そ
れ
が
、
法
改
正
で
酒
の
格
安
販
売

店
が
登
場
す
る
と
「
価
格
は
２
分
の
１

ほ
ど
に
下
が
っ
た
」（
小
林
社
長
）。
１

９
７
０
年
代
に
は
１
６
０
万
㌔
㍑
あ
っ

た
日
本
酒
の
消
費
量
は
59
万
㌔
㍑
に
ま

で
萎
ん
で
い
る
。
窮
地
に
陥
り
、
廃
業

に
追
い
込
ま
れ
た
ケ
ー
ス
は
多
い
。

　
コ
メ
や
水
に
恵
ま
れ
、
古
く
か
ら
日

本
酒
を
造
っ
て
き
た
秋
田
の
蔵
元
（
酒

造
会
社
）
も
同
じ
く
地
盤
沈
下
し
つ
つ

あ
っ
た
。

　
そ
の
状
況
を
打
破
し
よ
う
と
立
ち
上

が
っ
た
後
継
者
の
５
人
組
が
い
る
。
グ

ル
ー
プ
の
名
は
「
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
５
」。

　
室
町
時
代
の
末
期
に
は
す
で
に
、
今

日
の
酒
造
り
の
基
本
形
は
で
き
て
い
た
。
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完全対策 事業承継特集

ジ
や
ス
ト
ー
リ
ー
を
重
視
し
て
い
る
。

　
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
５
は
販
売
面
で
も
次
々
と

革
新
的
な
手
法
を
取
り
入
れ
て
、
旧
弊

を
ぶ
ち
壊
し
続
け
て
い
る
。

　
メ
ン
バ
ー
の
１
人
、
福
禄
寿
酒
造
の

渡
邉
康
衛
社
長
は
「
流
通
の
改
革
も
大

き
な
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
」
と
明
か
す
。

　
多
く
の
蔵
元
は
卸
業
者
に
い
っ
た
ん

酒
を
納
入
す
る
が
、
卸
業
者
が
蔵
元
自

身
の
感
じ
る
時
代
の
変
化
を
捉
え
て
い

る
と
は
限
ら
な
い
。
設
備
面
で
酒
質
を

保
つ
た
め
の
努
力
を
し
て
い
な
い
こ
と

も
あ
る
。

　
そ
こ
で
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
５
で
は
、
東
京
な

ど
の
日
本
酒
専
門
の
酒
販
店
へ
の
直
接

販
売
に
踏
み
切
っ
た
。
卸
業
者
は
多
く

の
量
を
さ
ば
い
て
く
れ
る
だ
け
に
、
関

係
を
切
る
こ
と
は
大
き
な
決
断
だ
っ
た
。

し
か
し
、
新
政
の
佐
藤
社
長
は
「
市
場

は
秋
田
じ
ゃ
な
く
て
、
東
京
、
世
界
」

と
意
気
込
む
。

　
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
５
の
う
ち
、
唯
一
、
社
長

に
就
任
し
て
い
な
い
の
が
「
春
霞
」
を

醸
す
栗
林
酒
造
店
の
栗
林
直
章
専
務
だ

が
、
近
い
う
ち
に
社
長
に
就
任
の
予
定

だ
。
こ
れ
で
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
５
す
べ
て
の
事

業
承
継
が
完
了
す
る
。

　
多
く
の
産
業
よ
り
、
歴
史
が
古
く
因

習
に
と
ら
わ
れ
て
い
た
日
本
酒
の
業
界

─
─
。
そ
れ
で
も
事
業
承
継
が
進
み
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
成
功
す
る
同
族
企

業
が
登
場
し
て
い
る
。
他
の
業
界
が
で

き
な
い
理
由
は
な
い
の
で
あ
る
。

酸
味
の
強
い
ワ
イ
ン
に
日
本
人
は
慣
れ

た
。
新
し
い
嗜
好
に
合
わ
せ
る
た
め
に

は
、
あ
え
て
酸
味
を
強
く
す
る
必
要
が

あ
る
。
新
政
の
酒
に
は
、
上
品
な
酸
味

を
感
じ
る
も
の
も
多
い
。
そ
の
革
新
性

か
ら
、
佐
藤
社
長
は
今
や
「
日
本
酒
界

の
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
」
と
も
呼

ば
れ
て
い
る
。

　
東
京
の
リ
ク
ル
ー
ト
で
の
勤
務
経
験

を
持
つ
秋
田
醸
造
の
小
林
社
長
は
、
ワ

イ
ン
愛
好
家
だ
。「
以
前
は
地
元
の
日
本

酒
し
か
飲
ま
な
い
と
い
う
人
ば
か
り
を

相
手
に
し
て
き
た
。
と
こ
ろ
が
、
今
や

消
費
者
は
、
昨
日
は
ワ
イ
ン
だ
っ
た
け

ど
、
今
日
は
日
本
酒
と
い
う
飲
み
方
に

な
っ
た
。
う
ち
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
は
っ

き
り
と
〝
ワ
イ
ン
を
飲
む
人
〟」
と
解

説
す
る
。

　
同
社
の
「
ゆ
き
の
美
人
」
と
い
う
銘

柄
は
、
ワ
イ
ン
好
き
で
も
楽
し
め
る
酸

味
が
あ
る
が
重
々
し
く
な
い
の
が
特
徴

で
、
生
産
が
間
に
合
わ
な
い
ほ
ど
の
人

気
と
な
っ
て
い
る
。

　
酒
の
味
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
ラ
ベ
ル

の
デ
ザ
イ
ン
も
、
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
５
の
酒
に

は
、
日
本
酒
と
は
思
え
な
い
斬
新
な
も

の
が
多
い
。
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
グ
ッ
ズ

な
ど
を
手
が
け
た
経
験
も
あ
る
山
本
代

表
は
本
領
発
揮
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
、

山
本
の
ラ
ベ
ル
は
派
手
な
も
の
が
多
い
。

　
ル
ポ
ラ
イ
タ
ー
だ
っ
た
佐
藤
社
長
は

ラ
ベ
ル
の
裏
に
長
文
を
し
た
た
め
、
最

後
に
（
続
く
）
と
書
く
ほ
ど
メ
ッ
セ
ー

を
使
っ
て
み
た
り
し
て
、
相
次
ぐ
〝
味

の
革
新
〟
を
起
こ
し
て
い
る
。

　
例
え
ば
、
従
来
の
日
本
酒
で
は
酸
味

は
大
敵
だ
っ
た
。
酒
造
り
で
雑
菌
が
多

い
と
酸
が
発
生
す
る
た
め
、
酸
味
を
感

じ
る
の
は
一
段
低
い
酒
と
見
な
さ
れ
、

杜
氏
も
納
得
し
な
か
っ
た
。
す
っ
き
り

と
し
た
和
食
に
は
合
わ
な
い
と
い
う
事

情
も
あ
っ
た
。

　
し
か
し
、
今
や
肉
や
油
を
使
っ
た
料

理
は
当
た
り
前
と
な
り
、
そ
れ
に
合
う

と
し
て
活
動
し
て
い
た
。

　
２
０
０
７
年
に
蔵
元
に
戻
っ
た
佐
藤

社
長
は
、
そ
れ
ま
で
の
ベ
テ
ラ
ン
杜
氏

と
決
別
し
た
。
今
は
若
い
杜
氏
と
二
人

三
脚
で
自
ら
製
造
を
担
う
。
当
初
は
、

父
親
や
蔵
の
関
係
者
に
、
考
え
方
を
な

か
な
か
理
解
し
て
も
ら
え
な
か
っ
た
と

い
う
。
そ
れ
で
も
根
気
強
く
取
り
組
み
、

製
造
方
法
を
変
え
た
。
乳
酸
無
添
加
や
、

ビ
ー
ル
や
ワ
イ
ン
な
ど
の
製
造
手
法
を

取
り
入
れ
た
り
、
焼
酎
で
使
わ
れ
る
麹

67　週刊ダイヤモンド  2013／11／09

蔵元に学ぶ

7代目 139年
春霞（栗林酒造店）
栗林直章

3代目 94年
ゆきの美人（秋田醸造）
小林忠彦

6代目 112年
白瀑（山本）
山本友文

同族イノベーション


