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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

本当に大切なことは
資産承継ではなく
経営承継

第2回

　

先
月
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
ど
の
よ
う
な
も
の

で
、
業
績
面
で
優
れ
て
い
る
こ
と
な
ど
を
説
明
し
ま
し

た
。
ま
た
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
み
と
し
て
以

下
の
３
つ
を
ご
紹
介
し
ま
し
た
。

①	

目
先
の
利
益
に
と
ら
わ
れ
な
い
長
期
的
視
野
に
立

っ
た
経
営
活
動
の
推
進

②	

創
業
者
の
代
か
ら
受
け
継
が
れ
た
共
感
が
持
て
る

経
営
理
念
（
創
業
精
神
）
の
浸
透

③	

所
有
と
経
営
が
一
体
化
し
て
い
る
こ
と
に
よ
る
意

思
決
定
の
速
さ
と
独
立
性

　

今
月
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
危
う
さ
（
弱
さ
）

と
潜
在
的
に
抱
え
て
い
る
課
題
に
つ
い
て
、
説
明
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
危
う
さ（
弱
さ
）

① 

ガ
バ
ナ
ン
ス
機
能
の
欠
如
に
よ
る
会
社
の
私
物
化

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
み
で
あ
る
所
有
と
経
営

が
一
体
化
し
て
い
る
こ
と
は
、
経
営
者
が
規
範
を
持
っ

た
上
で
行
動
す
る
面
で
は
強
み
に
な
り
ま
す
が
、
そ
の

規
範
が
緩
ん
で
し
ま
う
と
会
社
を
私
物
化
し
て
し
ま
い
、

悪
い
面
で
の
ワ
ン
マ
ン
経
営
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

ガ
バ
ナ
ン
ス
機
能
と
は
会
社
を
正
し
い
方
向
に
向
か
わ

せ
る
た
め
の
仕
組
み
で
す
が
、
ワ
ン
マ
ン
経
営
に
な
っ

て
し
ま
う
と
、
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
に
対
し
て
、
ノ
ー
と

言
え
る
幹
部
が
い
な
く
な
り
、
イ
エ
ス
マ
ン
し
か
い
な

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
当
然
そ
の
よ
う
な
状
況
に
お

い
て
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
機
能
が
働
い
て
い
る
と
は
言
え
ま

せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
状
況
が
長
く
続
く
と
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
の
存
続
を
脅
か
す
こ
と
と
な
り
ま
す
。

② 

親
族
に
対
す
る
甘
さ

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
、
ご
子
息
や
親
族
な
ど
が

就
業
し
て
い
る
場
合
、
そ
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
と
一
般
従
業

員
に
お
い
て
、
処
遇
面
で
大
き
な
差
が
あ
り
、
従
業
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
悪
い
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
処
遇
に
つ
い
て
、
よ

く
相
談
さ
れ
ま
す
が
、
そ
の
と
き
は
、
事
業
会
社
に
お

け
る
処
遇
は
そ
の
役
職
に
応
じ
、
会
社
の
給
与
テ
ー
ブ

ル
に
沿
っ
た
処
遇
を
す
べ
き
だ
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
相
続
対
策
等
で
給
与
な
ど
を
増
や
し

た
い
場
合
は
、
事
業
会
社
に
お
け
る
評
価
と
は
別
に
、

例
え
ば
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
な
ど
を
設
立
し
て
い
る

場
合
は
、
そ
の
会
社
の
役
員
に
し
て
、
別
途
役
員
報
酬

と
し
て
取
得
す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
そ
の
よ
う
な
会
社
が
な
け
れ
ば
、
給
与
の
明
細
を

分
け
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
よ
う
な
対
策
を

し
な
け
れ
ば
、本
人
自
身
も
会
社
の
給
与
体
系
（
水
準
）

を
正
し
く
理
解
で
き
な
い
、
自
分
の
能
力
を
過
信
し
て

し
ま
う
な
ど
の
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。
あ
く
ま
で
も
フ
ァ

ミ
リ
ー
で
も
あ
っ
て
も
、
他
の
従
業
員
と
平
等
に
扱
う

必
要
が
あ
り
ま
す
。

③ 

経
営
承
継
の
取
組
み
の
失
敗
（
紛
争
の
発
生
）

　

経
営
承
継
と
は
あ
ま
り
聞
き
慣
れ
な
い
言
葉
か
も
知

れ
ま
せ
ん
が
、
事
業
承
継
を
考
え
る
う
え
で
非
常
に
重

要
な
概
念
で
す
。
図
１
に
示
し
ま
し
た
通
り
、
事
業
承

継
と
は
大
き
く
、
株
式
な
ど
の
「
資
産
承
継
」
と
、
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
営
を
ど
う
す
る
の
か
の
「
経

営
承
継
」
の
２
つ
に
分
か
れ
ま
す
。「
資
産
承
継
」
に

つ
い
て
は
、
相
続
税
対
策
の
一
環
と
し
て
、
金
融
機
関

や
税
理
士
か
ら
の
提
案
も
多
く
、
株
価
対
策
や
資
産
管

理
会
社
の
設
立
な
ど
、
実
施
し
て
い
る
こ
と
も
多
い
か

と
思
い
ま
す
。
一
方
、「
経
営
承
継
」
に
つ
い
て
は
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
１
０
０
年
、
２
０
０
年
続
く

企
業
体
に
し
て
い
く
た
め
に
非
常
に
重
要
な
こ
と
で
す

が
、
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
少
な
く
、

具
体
的
に
検
討
し
て
い
る
会
社
は
残
念
な
が
ら
多
く
あ

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
こ
の
経
営
承
継
を
検
討
し
て
い

な
か
っ
た
ば
か
り
に
立
ち
行
か
な
く
な
っ
た
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

事
業
承
継
で
本
当
に
必
要
な
対
策
は	

「
経
営
承
継
」

　

以
前
、
某
大
手
家
具
販
売
会
社
で
、
創
業
者
で
あ
る

父
と
長
女
に
よ
る
経
営
権
の
争
い
が
あ
っ
た
こ
と
は
記

憶
に
新
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
大
手
家
具
販

売
会
社
で
も
相
続
対
策
と
し
て
、
ご
子
息
ら
を
株
主
と

し
て
資
産
管
理
会
社
を
設
立
し
、
そ
の
会
社
に
事
業
会

社
の
株
式
を
保
有
さ
せ
る
よ
う
な
「
資
産
承
継
」
対
策

を
済
ま
せ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
創
業
者
で
あ
る
父

か
ら
ご
子
息
ら
（
長
女
・
長
男
を
含
む
）
に
ど
の
よ
う

に
経
営
を
伝
承
さ
せ
る
の
か
の
「
経
営
承
継
」
の
対
策

を
怠
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
創
業
者
で
あ
る
父

は
長
女
に
よ
っ
て
会
社
を
追
い
出
さ
れ
る
結
果
に
な
っ

た
の
で
す
。
本
件
で
は
、「
資
産
承
継
」
の
対
策
を
講

じ
た
ば
か
り
に
、
逆
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
の

存
続
を
脅
か
す
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

で
は
、「
経
営
承
継
」
と
し
て
、
具
体
的
に
ど
の
よ

う
な
取
組
み
を
す
れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
ヒ

ン
ト
と
し
て
、
欧
米
の
考
え
方
と
し
て
、
ス
リ
ー
サ
ー

ク
ル
モ
デ
ル
１
と
い
う
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。
ス
リ
ー

サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
と
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
１

つ
の
シ
ス
テ
ム
と
見
た
と
き
に
、
経
営
（
ビ
ジ
ネ
ス
）、

所
有
（
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
）、
家
族
（
フ
ァ
ミ
リ
ー
）

の
３
つ
の
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
と
い

う
考
え
方
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
が
機
能

し
て
い
な
け
れ
ば
、
全
体
と
し
て
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
が
う
ま
く
機
能
し
な
い
と
し
て
い
ま
す
。
従
っ
て
、

そ
れ
ぞ
れ
の
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
が
う
ま
く
機
能
す
る
よ
う

に
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

次
回
は
、
こ
の
ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
か
ら
も
う

少
し
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
、
考
え
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

1 

ケ
リ
ン
・
Ｅ
・
ガ
ー
シ
ッ
ク
、
ア
イ
ヴ
ァ
ン
・
ラ
ン
ズ
バ
ー

ク
ら（
１
９
９
９
）『
オ
ー
ナ
ー
経
営
の
存
続
と
継
承
』流

通
科
学
大
学
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版

大阪府大阪市生まれ。大阪大学工学部卒業、同大学院
工学研究科応用生物工学専攻博士前期課程修了。株式
会社日本総合研究所の経営コンサルティング部門を経て、
2016年にファミリービジネス向けに経営・所有・家族の３
つの視点から統合的かつ専門的なコンサルティングサービス
を提供すべく、株式会社日本FBMコンサルティングを創業。
一般社団法人日本ファミリービジネスアドバイザー協会執行
役員、中堅製造業社外取締役、日本生物工学会、日本内
部監査協会、神戸経済同友会、近畿税理士会などに所属。

オーナー・同族会社の経営承継・経営革新に関する欧米流コンサルティングメソッドを
1日講座で身につけるファミリービジネスマネジメントコンサルタント®養成講座開講 !

日　程: 2019年5月 25日（土） 大阪
　　　 2019年6月 8日（土） 東京
　　　 2019年8月 24日（土） 大阪
　　　 2019年9月 14日（土） 東京

養成講座の詳細及びお申込みは
弊社ホームページ（https://jfbmc.co.jp/）まで。
また、ホームページではファミリービジネスに関する
海外論文の要約を無料公開しています。
ぜひ、経営活動にお役立てください。

株式会社日本FBMコンサルティング 代表取締役社長　大井 大輔〈おおい だいすけ〉

事業承継の両輪

図１　事業承継の両輪

税金対策

経営承継

法律対応

M&A・
マッチング

 • サービスも多く分かりやすい。
 • おカネに直結し、取り組みの動機が

働きやすい。

資産（株式）承継

後継者育成 経営の伝承

経営革新

 • 本格的なサービスが少ない。
 • 効果も分かりにくく、先送りされや

すい。
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