
完全
対策事業承継

週刊ダイヤモンド  2013／11／09　28

企業経営者にとって後継者にバトンを渡す
「事業承継」は重要課題の一つだ。高度成
長期に創業した会社が、続々とトップ交代
の時期を迎えている一方で、準備が進んで
いない企業は6割にも達している。後継者
へのバトンタッチがうまくいかなければ、
会社の成長が止まり、業績の停滞を招く。
最悪の場合、倒産に至るケースもある。手
塩にかけた会社を＂永続企業＂としていく
ための、事業承継の極意を紹介する。
本誌・大矢博之、佐藤寛久、清水量介、宮原啓彰

記事はわかりやすさを優先したため、法
律の例外規定などが削除されている場合
があります。また、税金の算出には個々
の事情に影響を受ける場合があります。
そのため、税務申告される際には、税務
署、税理士などに確認してください。
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Special Feature

　
敗
だ
っ
た
」
─
─
。
２
０
１

０
年
、
上
場
企
業
（
東
証
１

部
上
場
）
で
は
異
例
の
社
長

公
募
を
新
聞
広
告
で
ぶ
ち
上
げ
た
自
動

車
部
品
製
造
の
ユ
ー
シ
ン
。
後
継
者
選

び
や
そ
の
後
の
ゴ
タ
ゴ
タ
に
四
苦
八
苦

す
る
企
業
が
少
な
く
な
い
中
、
同
社
の

試
み
は
脚
光
を
浴
び
た
。

　
だ
が
、
あ
れ
か
ら
３
年
が
た
ち
、
創

業
家
の
田
邊
耕
二
会
長
兼
社
長
は
、
後

悔
の
言
葉
と
と
も
に
苦
虫
を
か
み
つ
ぶ

し
た
よ
う
な
表
情
を
浮
か
べ
る
。

　
公
募
に
は
、
わ
ず
か
２
週
間
で
１
７

２
２
人
も
の
応
募
者
が
殺
到
し
た
。
そ

の
中
で
白
羽
の
矢
が
立
っ
た
の
は
、
東

京
大
学
を
卒
業
し
た
外
務
省
官
僚
と
い

う
エ
リ
ー
ト
中
の
エ
リ
ー
ト
だ
っ
た
。

　
人
柄
も
よ
く
、
頭
脳
明
晰
で
、
語
学

も
堪
能
─
─
。
採
用
当
初
は
、
グ
ロ
ー

た
矢
島
尚
会
長
が
69
歳
の
若
さ
で
急
逝

し
た
。

　
危
機
管
理
や
不
祥
事
対
策
に
造
詣
が

深
か
っ
た
名
物
創
業
者
の
突
然
の
死
が
、

皮
肉
に
も
同
社
に
混
乱
を
招
い
て
い
る
。

　
今
年
７
月
下
旬
、
同
社
と
資
本
提
携

す
る
英
大
手
広
告
代
理
店
の
Ｗ
Ｐ
Ｐ
グ

ル
ー
プ
が
、
杉
田
敏
社
長
ら
役
員
２
人

の
解
任
を
求
め
る
株
主
提
案
を
し
た
こ

と
で
、
同
社
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
（
企
業
統

治
の
仕
組
み
）
に
ひ
ず
み
が
生
じ
て
い

る
こ
と
が
露
見
し
た
の
だ
。

　
Ｗ
Ｐ
Ｐ
に
よ
れ
ば
、
事
の
発
端
は
、

矢
島
会
長
や
杉
田
社
長
ら
が
保
有
す
る

プ
ラ
ッ
プ
株
式
売
却
に
関
連
し
て
、
昨

年
５
月
、
プ
ラ
ッ
プ
が
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
モ

ル
ガ
ン
・
ス
タ
ン
レ
ー
証
券
と
交
わ
し

た
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ
リ

ー
（
Ｆ
Ａ
）
契
約
。
利
益
相
反
取
引
に

当
た
る
疑
い
が
濃
厚
で
、
さ
ら
に
、
取

締
役
会
の
決
議
も
経
て
い
な
か
っ
た
と

で
認
め
ら
れ
て
い
な
い
か
、
不
満
を
抱

え
て
い
る
人
物
ば
か
り
だ
っ
た
。
公
募

に
よ
る
後
継
者
選
び
が
失
敗
し
た
理
由

は
そ
こ
に
あ
る
」

　
公
募
か
ら
約
１
年
後
の
11
年
秋
、
早

く
も
後
継
者
探
し
を
再
開
し
た
が
「
社

内
に
は
、
は
な
か
ら
適
当
な
人
材
は
い

な
い
」
た
め
、
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ

に
切
り
替
え
た
。

　
現
在
の
所
属
組
織
の
３
倍
の
年
収
を

提
示
し
、
外
国
人
に
も
門
戸
を
開
い
て

い
る
。
だ
が
、「
意
中
の
人
は
な
か
な
か

首
を
縦
に
振
っ
て
く
れ
な
い
」
と
田
邊

社
長
は
た
め
息
を
漏
ら
す
。

　
傘
寿
を
目
前
に
控
え
、「
自
分
の
年
齢

を
考
え
れ
ば
、
来
年
中
に
は
何
と
し
て

も
見
つ
け
出
し
た
い
」
と
焦
り
が
に
じ

む
。
い
ま
求
め
て
い
る
人
材
は
「
学
歴

で
は
な
く
、
地
頭
の
よ
さ
」
だ
。

　
だ
が
、
は
た
し
て
そ
の
お
眼
鏡
に
か

な
う
人
材
が
現
れ
る
の
か
？　
ユ
ー
シ

ン
の
世
代
交
代
は
ま
だ
ま
だ
先
に
な
り

そ
う
だ
。

　
後
継
者
が
定
ま
ら
な
い
ユ
ー
シ
ン
の

バ
ル
改
革
を
う
た
う
田
邊
社
長
が
追
い

求
め
る
理
想
の
人
材
に
思
え
た
と
い
う
。

と
こ
ろ
が
、
社
長
候
補
と
し
て
採
用
し

て
か
ら
わ
ず
か
半
年
後
、
評
価
は
百
八

十
度
変
わ
っ
た
。

「
根
本
的
な
発
想
が
公
務
員
で
、
金
も

う
け
に
徹
し
切
れ
ず
、
商
売
人
に
は
不

向
き
だ
っ
た
」
こ
と
が
理
由
だ
。

　
後
継
者
の
資
質
な
し
─
─
。
田
邊
社

長
ら
周
囲
に
そ
う
判
断
さ
れ
た
当
の
社

長
候
補
は
昨
年
に
退
職
し
、
関
西
の
会

社
へ
自
力
で
転
職
し
た
と
い
う
。

　
さ
ら
に
、
同
じ
公
募
で
採
用
し
た
ソ

ニ
ー
の
関
連
会
社
で
あ
る
フ
ェ
リ
カ
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
出
身
の
副
社
長
も
「
働

き
が
期
待
は
ず
れ
だ
っ
た
」
と
し
て
、

今
年
２
月
末
に
取
締
役
か
ら
実
権
の
な

い
顧
問
へ
と
退
い
た
。

「
結
局
、
集
ま
っ
た
の
は
、
元
の
組
織

よ
う
な
企
業
が
あ
る
一
方

で
、
創
業
者
の
急
逝
に
よ

り
〝
お
家
騒
動
〟
が
勃
発

し
て
し
ま
っ
た
上
場
企
業

も
あ
る
。

　
昨
年
の
12
月
、
Ｐ
Ｒ
業

会
大
手
、
プ
ラ
ッ
プ
ジ
ャ

パ
ン
の
創
業
者
で
、
日
本

の
Ｐ
Ｒ
業
界
の
礎
を
築
い

ユーシン本社が入る「日本自動車会館」と、
同社の田邊耕二会長兼社長。売り上げを

「50倍に伸ばした」名物社長として知られる

Hiroaki Miyahara

「
失
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事業承継
が危ない

Prologue

Illustration by Yumiko Hoshino
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い
う
。

　
こ
の
Ｆ
Ａ
契
約
の
違
法
性
を
め
ぐ
り
、

取
締
役
会
を
二
分
す
る
議
論
が
続
い
て

い
た
今
年
６
月
、
今
度
は
矢
島
会
長
の

妻
や
長
女
な
ど
遺
族
が
、
次
女
ら
２
人

を
取
締
役
に
推
薦
し
た
。
そ
れ
が
、
Ｗ

Ｐ
Ｐ
に
よ
る
杉
田
氏
ら
の
解
任
騒
動
に

発
展
し
た
。

　

Ｗ
Ｐ
Ｐ
は
、
杉
田
社
長
ら
に
よ
る

「
筆
頭
株
主
で
あ
る
遺
族
の
力
を
借
り

た
取
締
役
会
の
多
数
派
形
成
。
自
ら
に

向
け
ら
れ
た
疑
義
を
多
数
決
で
封
じ
込

め
る
も
の
」
と
詰
問
し
た
。
し
か
し
、

９
月
中
旬
に
開
か
れ
た
株
主
総
会
で
、

矢
島
会
長
の
次
女
ら
の
取
締
役
就
任
と

杉
田
社
長
ら
の
続
投
が
決
ま
っ
た
。

「
遺
族
の
動
き
は
、
杉
田
社
長
の
意
を

上
場
企
業
だ
け
に
限
ら
な
い
。

　
む
し
ろ
、
社
内
に
多
く
の
人
材
を
抱

え
て
い
な
い
中
小
零
細
企
業
の
ほ
う
が

深
刻
だ
。
企
業
業
績
に
重
大
な
影
響
を

及
ぼ
す
こ
と
も
あ
る
。

　
図
０
－
１
を
見
て
ほ
し
い
。
企
業
オ

ー
ナ
ー
の
年
代
別
に
、
後
継
者
の
有
無

を
ま
と
め
た
も
の
だ
。

　
一
般
の
会
社
員
な
ら
定
年
を
迎
え
て

い
る
、
65
〜
69
歳
の
経
営
者
で
は
過
半

数
が
、
80
歳
以
上
の
経
営
者
で
も
３
分

の
１
以
上
が
後
継
者
不
在
と
い
う
驚
愕

の
結
果
と
な
っ
て
い
る
。

　
会
社
の
業
績
面
か
ら
い
っ
て
も
世
代

交
代
が
早
い
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
。

図
０
－
２
を
参
照
し
て
ほ
し
い
。

　
承
継
時
の
後
継
者
の
年
齢
が
40
歳
未

満
の
場
合
、
６
割
近
く
が
承
継
後
に
業

績
が
「
よ
く
な
っ
た
」
と
し
て
い
る
。

こ
れ
に
対
し
、
60
歳
以
上
で
承
継
し
た

場
合
、
そ
の
比
率
は
４
割
を
切
る
ま
で

に
落
ち
込
む
。

　
創
業
者
に
と
っ
て
会
社
は
わ
が
子
に

等
し
い
存
在
。
だ
が
、
子
の
成
長
を
願

う
な
ら
ば
、
可
能
な
限
り
早
く
子
離
れ

な
ら
ぬ
〝
会
社
離
れ
〟
す
る
こ
と
が
必

要
な
の
だ
。

「
10
年
後
に
は
、
日
本
の
中
小
零
細
企

業
は
壊
滅
し
て
い
る
─
─
」

　
今
、
多
く
の
中
小
零
細
企
業
の
経
営

者
は
そ
う
口
を
そ
ろ
え
る
。

　
あ
な
た
の
会
社
の
備
え
は
万
全
だ
ろ

う
か
？

い
る
創
業
家
企
業
」
な
ど
の
特
徴
を
挙

げ
た
上
で
、「
自
分
た
ち
は
決
し
て
悪
い

こ
と
を
し
て
い
な
い
と
思
っ
て
い
て
も
、

外
か
ら
見
れ
ば
非
常
識
な
こ
と
に
映

る
」
企
業
文
化
が
つ
く
ら
れ
る
と
記
し

て
い
る
。

　
こ
の
た
び
の
一
件
が
、
矢
島
会
長
の

分
析
に
当
た
る
か
は
さ
て
置
く
に
し
て

も
、
草
葉
の
陰
で
心
穏
や
か
で
は
い
ら

れ
な
い
だ
ろ
う
。

深
刻
な
後
継
者
不
在 

早
め
の
世
代
交
代
が 

企
業
業
績
の
向
上
に

　
事
業
承
継
に
お
け
る
後
継
者
の
不
在

の
問
題
や
お
家
騒
動
は
、
当
然
な
が
ら

受
け
て
い
る
こ
と
は
明
ら
か
」
と
Ｗ
Ｐ

Ｐ
。
一
方
、
プ
ラ
ッ
プ
は
「
Ｐ
Ｒ
会
社

と
し
て
、
今
回
の
騒
動
は
大
変
心
苦
し

い
」
と
し
、「
遺
族
の
取
締
役
就
任
は
、

創
業
者
が
築
い
た
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
引
き
継
ぐ

と
い
う
思
い
か
ら
だ
」
と
説
明
す
る
。

　
だ
が
、
同
社
関
係
者
は
こ
う
本
音
を

漏
ら
す
。

「
名
物
創
業
者
の
存
命
中
は
、
よ
く
も

悪
く
も
統
制
が
利
い
て
い
た
。
だ
が
、

あ
ま
り
に
急
に
亡
く
な
っ
た
こ
と
で
、

外
部
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
思
惑
が
出
て
い

る
の
だ
ろ
う
」
─
─
。

　
く
し
く
も
矢
島
会
長
は
著
書
の
中
で
、

「
不
祥
事
を
起
こ
す
会
社
の
共
通
点
」

と
し
て
、「
ト
ッ
プ
が
長
年
に
わ
た
り
、

そ
の
座
に
つ
い
て
い
る
」「
代
々
続
い
て

0-2　後継者年齢別の承継後の業績

年を取るほど業績が悪化

11/9号　P31下

御子柴
オーバープリント済み

＊「中小企業白書2013」（中小企業庁）を基に本誌編集部作成

よくなった　　変わらない　　悪くなった

承継時
の年齢
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40～
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60歳
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0-1　オーナーの年齢と後継者の状況
80代でも3割超が後継者不在

11/9号　P31上

御子柴
オーバープリント済み

オーナー
の年齢（ 　　）
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＊帝国データバンク資料（2011年末現在）を基に本誌編集部作成
（%）
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