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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

スリーサークルモデル

第3回

　

先
月
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、
重
要
な

こ
と
は
、
い
か
に
し
て
「
経
営
承
継
」
を
実
現
す
る
の

か
に
つ
い
て
説
明
し
ま
し
た
。
ま
た
、
ス
リ
ー
サ
ー
ク

ル
モ
デ
ル
1
に
つ
い
て
も
紹
介
し
ま
し
た
。
今
月
は
、

ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
に
つ
い
て
も
う
少
し
詳
し
く

説
明
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
で	

	
	

利
害
関
係
者
の
利
害
を
調
整
す
る

　

当
初
、
ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
関
係
者
が
サ
ー
ク
ル
上
の
ど
こ
に

位
置
付
け
ら
れ
る
の
か
を
整
理
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
関
係

者
が
持
つ
潜
在
的
な
課
題
と
し
て
、
人
間
関
係
に
お
け

る
対
立
、
役
割
上
の
課
題
や
優
先
順
位
な
ど
を
明
確
に

す
る
た
め
の
も
の
で
し
た
。（
下
図
）

　

例
え
ば
、
こ
れ
ら
の
位
置
づ
け
で
ど
の
よ
う
な
対
立

が
あ
る
か
と
言
え
ば
、
７
番
目
の
セ
グ
メ
ン
ト
に
位
置

付
け
ら
れ
た
株
式
を
持
ち
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
就
業
し
て

い
る
メ
ン
バ
ー
（
例
：
相
続
を
終
え
た
後
継
者
）、
４

番
目
の
セ
グ
メ
ン
ト
に
位
置
付
け
ら
れ
た
株
式
を
持
ち

フ
ァ
ミ
リ
ー
で
あ
る
が
就
業
し
て
い
な
い
メ
ン
バ
ー

（
例
：
相
続
が
あ
り
株
式
を
持
っ
た
娘
）
と
い
っ
た
兄

弟
姉
妹
の
間
で
は
、
利
益
の
配
分
方
法
に
つ
い
て
意
見

が
対
立
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
４
番
目
の
セ
グ
メ

ン
ト
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
か
ら
は
配
当
を
増
や
し
て
欲
し
い

と
い
う
要
望
が
出
る
で
し
ょ
う
。
一
方
、
７
番
目
の
セ

グ
メ
ン
ト
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
へ

の
再
投
資
や
、
自
分
へ
の
処
遇
改
善
を
希
望
し
ま
す
。

ま
た
、
４
番
目
の
セ
グ
メ
ン
ト
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
か
ら
は

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
置
か
れ
て
い
る
状
況
を
加
味

す
る
こ
と
な
く
、
自
身
が
持
っ
て
い
る
株
式
を
買
い
取

っ
て
欲
し
い
と
い
う
要
望
が
急
に
生
じ
る
可
能
性
も
あ

り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
関
係

者
を
、
ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
の
各
セ
グ
メ
ン
ト
に

位
置
付
け
る
こ
と
で
、
ど
の
よ
う
な
問
題
が
生
じ
る
の

か
を
あ
ら
か
じ
め
予
測
で
き
ま
す
。
対
策
と
し
て
は
、

株
式
が
分
散
す
る
こ
と
が
予
測
で
き
る
の
で
あ
れ
ば
、

事
前
に
株
主
間
協
定
書
な
ど
を
作
成
し
、
あ
ら
か
じ
め

利
害
を
調
整
し
て
お
く
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
ま
す
。

ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
の	

	
	

各
分
野
で
検
討
す
べ
き
事
項

　

も
う
１
つ
別
の
視
点
で
ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
と

考
え
る
と
、
前
回
説
明
し
た
通
り
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
を
１
つ
の
シ
ス
テ
ム
と
見
た
と
き
に
、
経
営
（
ビ

ジ
ネ
ス
）、
所
有
（
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
）、
家
族
（
フ
ァ

ミ
リ
ー
）
の
３
つ
の
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
か
ら
構
成
さ
れ
て

い
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
サ
ブ
シ
ス
テ

ム
が
機
能
し
て
い
な
け
れ
ば
、
全
体
と
し
て
の
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
う
ま
く
機
能
し
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、

そ
れ
ぞ
れ
の
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
が
う
ま
く
機
能
す
る
よ
う

に
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し

て
い
く
こ
と
が
経
営
承
継
の
準
備
と
な
り
ま
す
。
そ
れ

で
は
具
体
的
に
各
分
野
で
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
検
討
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

経
営
分
野（
ビ
ジ
ネ
ス
）で	

	
	

検
討
す
べ
き
こ
と

①
社
是
、
経
営
理
念
な
ど
の
浸
透

②
中
期
的
な
経
営
計
画
の
立
案

③
後
継
者
に
よ
る
経
営
推
進
が
で
き
る
体
制
の
整
備

①
社
是
、
経
営
理
念
な
ど
の
浸
透

　

社
是
や
経
営
理
念
の
重
要
性
に
つ
い
て
は
語
る
ま
で

も
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

が
、
な
ぜ
、
存
在
し
て
い
る
の
か
、
ま
た
、
な
ぜ
、
存

続
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
、
に
つ
い
て
の
根
本

的
な
問
い
に
対
す
る
答
え
に
な
る
た
め
で
す
。
も
し
、

社
是
や
経
営
理
念
が
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
、
な

ん
の
た
め
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る
の
か

と
い
う
こ
と
を
振
り
返
り
、
明
文
化
す
る
こ
と
が
望
ま

し
い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
重
要
な
こ
と
は
、
社
是
や
経

営
理
念
の
中
身
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
そ
れ
自
体
が
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
内
に
浸
透
し
て
い
る
か
ど
う
か
で
、

何
か
判
断
で
迷
っ
た
と
き
に
、
そ
れ
ら
を
よ
り
ど
こ
ろ

に
し
て
い
る
か
ど
う
か
、
日
々
の
活
動
の
よ
り
ど
こ
ろ

と
し
て
、
行
動
規
範
な
ど
に
反
映
さ
れ
て
、
行
動
に
ま

で
反
映
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
大
変
重
要
な
で
す
。
社
是

や
経
営
理
念
で
立
派
な
こ
と
を
掲
げ
て
い
て
も
日
々
の

行
動
が
伴
っ
て
い
な
け
れ
ば
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

内
に
社
是
、
経
営
理
念
が
浸
透
し
て
い
る
と
は
言
え
ま

せ
ん
。

②
中
期
的
な
経
営
計
画
の
立
案

　

大
手
企
業
で
あ
れ
ば
と
も
か
く
、
多
く
の
中
小
企
業

は
中
期
的
な
経
営
計
画
は
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
短
期
的

な
経
営
計
画
、
例
え
ば
、
年
度
予
算
も
な
い
こ
と
が
多

い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
１
０
０
年
、
２
０
０

年
続
く
企
業
体
に
し
て
い
く
に
は
、
企
業
規
模
を
問
わ

ず
、
中
期
的
な
経
営
計
画
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
中
期

と
は
一
般
的
に
３
～
５
年
後
ま
で
の
計
画
を
一
般
的
に

示
し
ま
す
が
、
期
間
に
つ
い
て
は
そ
の
会
社
の
事
業
内

容
な
ど
を
勘
案
し
、
設
定
す
れ
ば
良
い
と
思
い
ま
す
。

中
期
経
営
計
画
を
、
な
ぜ
、
立
案
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
か
に
つ
い
て
で
す
が
、
基
本
的
に
何
の
計
画
も
立

て
な
け
れ
ば
、
経
営
は
成
り
行
き
の
ま
ま
に
進
む
こ
と

が
多
く
、
何
年
後
に
ど
の
よ
う
な
姿
に
し
た
い
と
い
う

計
画
を
立
て
な
け
れ
ば
、
企
業
成
長
や
変
革
は
難
し
い

と
思
い
ま
す
。
経
営
承
継
を
ど
の
よ
う
に
進
め
る
の
か

も
踏
ま
え
て
、
中
期
的
な
経
営
計
画
を
立
案
す
る
こ
と

を
勧
め
て
い
ま
す
。

　

経
営
分
野
で
検
討
す
べ
き
最
後
の
「
後
継
者
に
よ
る

経
営
推
進
が
で
き
る
体
制
の
整
備
」
が
経
営
承
継
に
お

い
て
、
最
も
重
要
な
こ
と
で
す
が
、
そ
の
こ
と
に
つ
い

て
は
次
回
、
詳
し
く
説
明
し
て
い
き
ま
す
。　
　
　

1 G
ersick （1997

）:G
eneraition to G

eneraition

大阪府大阪市生まれ。大阪大学工学部卒業、同大学院
工学研究科応用生物工学専攻博士前期課程修了。株式
会社日本総合研究所の経営コンサルティング部門を経て、
2016年にファミリービジネス向けに経営・所有・家族の３
つの視点から統合的かつ専門的なコンサルティングサービス
を提供すべく、株式会社日本FBMコンサルティングを創業。
一般社団法人日本ファミリービジネスアドバイザー協会執行
役員、中堅製造業社外取締役、日本生物工学会、日本内
部監査協会、神戸経済同友会、近畿税理士会などに所属。

オーナー・同族会社の経営承継・経営革新に関する欧米流コンサルティングメソッドを
1日講座で身につけるファミリービジネスマネジメントコンサルタント®養成講座開講 !

日　程: 2019年5月 25日（土） 大阪
　　　 2019年6月 8日（土） 東京
　　　 2019年8月 24日（土） 大阪
　　　 2019年9月 14日（土） 東京

養成講座の詳細及びお申込みは
弊社ホームページ（https://jfbmc.co.jp/）まで。
また、ホームページではファミリービジネスに関する
海外論文の要約を無料公開しています。
ぜひ、経営活動にお役立てください。

株式会社日本FBMコンサルティング 代表取締役社長　大井 大輔〈おおい だいすけ〉

家族
（ファミリー）

経営
（ビジネス）

所有
（オーナーシップ）

7

2

6

4 5

1 3

14_15_欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ・大井1905.indd   14-15 2019/03/27   18:43:43


