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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

経営承継を叶える
「チーム型経営」

第4回

　
先
月
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、
ス
リ
ー

サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
、
つ
ま
り
、
経
営
、
所
有
、
家
族
の

観
点
か
ら
考
え
る
重
要
性
に
つ
い
て
説
明
し
ま
し
た
。

今
月
は
、
経
営
分
野
に
お
い
て
、
最
も
重
要
な
検
討
事

項「
後
継
者
に
よ
る
経
営
推
進
が
で
き
る
体
制
の
整
備
」

と
し
て
、
チ
ー
ム
型
経
営
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

経
営
承
継
を
実
現
す
る
た
め
に
、	

	

な
ぜ
、「
チ
ー
ム
型
経
営
」が
有
効
な
の
か
？

　
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
危
機
は
、
事
業
承
継
、
特

に
創
業
者
（
中
興
の
祖
）
か
ら
後
継
者
へ
と
引
き
継
ぐ

タ
イ
ミ
ン
グ
で
訪
れ
ま
す
。
一
般
的
に
創
業
者
は
ワ
ン

マ
ン
経
営
を
志
向
し
て
お
り
、
自
分
で
す
べ
て
決
め
て
、

ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
経
営
活
動
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

後
継
者
も
創
業
者
の
よ
う
な
素
養
が
あ
り
、
そ
の
よ
う

な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
実
践
で
き
れ
ば
問
題
あ
り
ま
せ
ん

が
、
な
か
な
か
難
し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
創
業
者
は
会
社
そ
の
も
の
を
体
現
し
て
い
る
と
言
っ

て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
会
社
の
隅
々
ま
で
把
握

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
す
べ
て
の
従
業
員
を
採
用
し
た

の
も
創
業
者
で
す
。
一
方
、
後
継
者
は
、
例
え
ば
、
従

業
員
と
の
関
係
性
に
お
い
て
、
入
社
時
は
す
べ
て
の
従

業
員
が
先
輩
に
あ
た
り
、
そ
の
従
業
員
ら
と
の
関
係
性

の
構
築
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
取

引
先
と
の
関
係
性
も
同
様
で
す
。
さ
ら
に
は
経
営
を
取

り
巻
く
環
境
変
化
も
激
し
く
、
経
営
自
体
の
舵
取
り
自

体
も
大
変
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
背
景

か
ら
創
業
者
の
よ
う
な
ワ
ン
マ
ン
経
営
で
は
な
く
、
社

内
の
経
営
幹
部
や
社
外
の
専
門
家
の
知
恵
も
借
り
つ
つ
、

後
継
者
を
中
心
と
し
た
経
営
ス
タ
イ
ル
、
い
わ
ゆ
る
、

「
チ
ー
ム
型
経
営
」
を
志
向
し
な
け
れ
ば
、
生
き
残
れ

な
い
経
営
環
境
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
ワ
ン
マ
ン
経
営
と
チ
ー
ム
型
経
営
の
違
い
は
表
１
に

ま
と
め
た
通
り
で
す
が
、
最
も
大
き
な
違
い
は
創
業
者

時
代
の
よ
う
に
一
人
で
意
思
決
定
す
る
の
か
、
後
継
者

を
中
心
と
し
た
チ
ー
ム
で
意
思
決
定
す
る
の
か
が
大
き

な
違
い
で
す
。

「
チ
ー
ム
型
経
営
」を	

	
	

	

実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
こ
と

①
組
織
体
制
（
責
任
者
）
の
明
確
化

　
ま
ず
、大
切
な
こ
と
は
、〝
チ
ー
ム
〟
型
経
営
と
し
て
、

ど
の
よ
う
な
メ
ン
バ
ー
＝
チ
ー
ム
で
意
思
決
定
す
る
の

か
を
決
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
は
ワ
ン

マ
ン
経
営
の
も
と
、
意
思
決
定
は
創
業
者
、
す
べ
て
の

従
業
員
が
そ
の
指
示
に
従
っ
て
き
た
の
で
す
が
、
チ
ー

ム
型
経
営
で
は
、
従
業
員
の
中
か
ら
責
任
者
を
任
命
し
、

そ
の
責
任
者
が
所
管
す
る
事
業
や
部
署
は
そ
の
責
任
者

に
任
せ
て
い
き
ま
す
。
複
数
事
業
を
展
開
し
て
い
る
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
事
業
部
制
を
導
入
し
、
各
事

業
部
の
責
任
者
を
任
命
し
ま
す
。
ま
た
、
単
一
事
業
の

場
合
は
、
営
業
部
、
製
造
部
、
管
理
部
な
ど
の
部
署
単

位
で
責
任
者
（
部
長
）
を
任
命
し
、
そ
の
責
任
者
に
業

務
を
遂
行
し
て
も
ら
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
よ
く
や
る
過
ち
は
、
経
営
者
（
創
業
者
・
後

継
者
）
が
そ
の
責
任
者
を
超
え
て
、
担
当
者
に
直
接
指

示
を
し
て
し
ま
う
こ
と
で
す
。
本
来
あ
る
べ
き
指
示
命

令
系
統
で
あ
る
経
営
者
→
責
任
者
→
担
当
者
と
し
な
け

れ
ば
責
任
者
は
す
ぐ
に
イ
エ
ス
マ
ン
に
戻
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
経
営
者
は
我
慢
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
重
要
な
こ
と
は
、
任
命
し
た
責
任
者
に
自
分
が
責
任

を
持
っ
て
事
業
や
業
務
を
遂
行
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
自
覚
を
持
た
せ
る
こ
と
で
す
。
経
営
者
は
そ
れ

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
よ
う
な
意
識
で
接
し
ま
す
。

②
収
益
を
把
握
す
る
た
め
の
仕
組
み
構
築

　
年
商
が
１
０
０
億
円
を
越
え
る
よ
う
な
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
で
も
見
ら
れ
ま
す
が
、
収
益
を
会
社
全
体
の

試
算
表
の
み
で
管
理
し
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し

か
し
、
そ
の
よ
う
な
収
益
の
管
理
は
実
態
と
し
て
、
創

業
者
の
勘
と
経
験
に
頼
っ
て
い
る
こ
と
が
多
く
、
組
織

と
し
て
管
理
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
チ
ー
ム
型
経
営
を
推

進
し
て
い
く
に
は
、
各
責
任
者
が
合
理
的
に
意
思
決
定

し
て
い
く
た
め
に
、そ
の
も
と
と
な
る
デ
ー
タ
（
事
実
）

を
把
握
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
複
数
事
業
を
展
開
し

て
い
る
場
合
は
、
ど
の
事
業
が
儲
か
っ
て
い
る
の
か
、

儲
か
っ
て
い
な
い
の
か
、
ま
た
、
事
業
内
の
（
単
一
事

業
の
場
合
も
）
ど
の
得
意
先
、
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
が
儲

か
っ
て
い
る
の
か
、
儲
か
っ
て
い
な
い
の
か
、
つ
ま
り

セ
グ
メ
ン
ト
単
位
で
の
収
益
性
を
把
握
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
事
実
を
把
握
し
た
う
え
で
、

今
後
注
力
す
る
事
業
や
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
明
確
に
す

れ
ば
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
収
益
が
大
き
く
改
善

さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、
そ
の
経
験
が
任
命
し
た
責
任
者

や
後
継
者
の
大
き
な
自
信
と
な
り
ま
す
。

③
予
算
編
成
な
ど
を
含
め
た
業
績
管
理
制
度
の
構
築

　
多
く
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
予
算
編
成
等
が
行

わ
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
基
本
的

に
は
結
果
管
理
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
成
り

行
き
任
せ
で
は
な
く
、
積
み
上
げ
予
算
（
＝
現
時
点
で

の
見
通
し
）
と
経
営
目
標
（
＝
実
現
し
た
い
状
況
）
と

の
ギ
ャ
ッ
プ
を
把
握
し
た
う
え
で
、
経
営
目
標
を
実
現

す
る
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な
行
動
（
＝
戦
略
テ
ー
マ
）

が
必
要
な
の
か
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
月
次

の
実
績
が
集
計
さ
れ
た
際
も
、
２
、
３
ヵ
月
先
の
売
上

見
通
し
も
把
握
し
た
う
え
で
、
経
営
目
標
を
実
現
す
る

に
は
ど
の
よ
う
な
取
組
み
（
＝
戦
略
テ
ー
マ
）
を
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
数
字
に
よ
る
結
果
管
理
か
ら
先
を
見
通
し

た
戦
略
テ
ー
マ
に
よ
る
先
行
管
理
に
変
え
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
の
仕
組
み
を
業
績
管
理
制
度
（
戦

略
テ
ー
マ
に
よ
るPD

CA

サ
イ
ク
ル
）
と
呼
び
ま
す
。

　
現
経
営
者
に
お
い
て
は
、
こ
れ
ら
の
仕
組
み
が
な
く

と
も
良
い
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
が
永
続
し
て
い
く
に
は
、
こ
の
よ
う
な
仕
組
み
が

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
現
経
営
者
は
ぜ
ひ
、
後
継
者

の
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
仕
組
み
が
会
社
に
必
要
か
を

一
度
ご
検
討
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
次
回
は
、
所
有
（
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
）
で
検
討
す
べ

き
事
項
に
つ
い
て
説
明
し
た
い
と
思
い
ま
す
。　
　

大阪府大阪市生まれ。大阪大学工学部卒業、同大学院
工学研究科応用生物工学専攻博士前期課程修了。株式
会社日本総合研究所の経営コンサルティング部門を経て、
2016年にファミリービジネス向けに経営・所有・家族の３
つの視点から統合的かつ専門的なコンサルティングサービス
を提供すべく、株式会社日本FBMコンサルティングを創業。
一般社団法人日本ファミリービジネスアドバイザー協会執行
役員、中堅製造業社外取締役、日本生物工学会、日本内
部監査協会、神戸経済同友会、近畿税理士会などに所属。

株式会社日本FBMコンサルティング 代表取締役社長　大井 大輔〈おおい だいすけ〉

表１ワンマン経営とチーム型経営の比較

ワンマン経営（創業者） チーム型経営（後継者）

原則、創業者が
すべて決める 意思決定

後継者（ご子息）を
中心としたチームで
合議的な意思決定

勘と経験（成功体験）に
基づく経営

経営
スタイル

データ（事実）に
基づく経営

試算表レベルの管理
（どんぶり勘定、
結果管理）

業績管理
レベル

業績管理制度の構築
（セグメント、先行管理）

経営幹部は
イエスマンが多い 幹部の意識 経営幹部が経営活動推進者
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