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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

所有に関する
ガバナンスの構築

第5回

先
月
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、
ス
リ
ー

サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
の
経
営
分
野
に
お
け
る
「
後
継
者
に

よ
る
経
営
推
進
が
で
き
る
体
制
の
整
備
」
と
し
て
、
チ

ー
ム
型
経
営
に
つ
い
て
説
明
し
ま
し
た
。
今
月
は
、
所

有
分
野
（
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
）
に
お
い
て
検
討
す
べ
き

事
項
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

所
有
分
野（
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
）で	

	

検
討
す
べ
き
こ
と

①
所
有
に
関
す
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
構
築

所
有
に
関
す
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
構
築
と
は
、
株
式
の

構
成
割
合
を
次
世
代
に
お
い
て
、
ど
う
す
る
の
か
と
い

う
こ
と
で
す
。

一
般
的
に
は
、
現
経
営
者
が
株
式
の
１
０
０
％
を
保

有
し
て
い
る
こ
と
が
多
く
、
つ
ま
り
、
単
独
オ
ー
ナ
ー

と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
所
有
に
関
す
る
ガ
バ
ナ
ン
ス

を
引
き
続
き
、
単
独
オ
ー
ナ
ー
と
す
る
の
か
、
相
続
な

ど
に
よ
っ
て
、
複
数
オ
ー
ナ
ー
（
共
同
オ
ー
ナ
ー
）
と

す
る
の
か
の
意
思
決
定
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
大
切
な

こ
と
は
、
相
続
な
ど
が
発
生
す
る
前
に
、
単
独
オ
ー
ナ

ー
と
す
る
の
か
、
複
数
オ
ー
ナ
ー
と
す
る
の
か
の
意
思

決
定
を
す
る
こ
と
で
す
。
自
然
任
せ
に
し
て
は
い
け
ま

せ
ん
。

ま
た
、
他
の
観
点
で
は
、
経
営
と
所
有
を
分
離
す
る

た
め
に
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
持
株
会
社
）
を
設
立

し
、
事
業
会
社
＝
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
中
心
と
な

る
会
社
の
株
式
を
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
所
有
し
、
直

接
オ
ー
ナ
ー
が
事
業
会
社
の
株
式
を
持
た
な
い
と
い
う

こ
と
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。（
図
１
）
狙
い
と
し
て
、

株
式
を
間
接
保
有
す
る
こ
と
で
、
事
業
会
社
の
株
式
評

価
額
の
上
昇
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
ゆ

く
ゆ
く
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
会
社
は
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と

し
て
保
有
し
つ
づ
け
、
事
業
会
社
は
第
三
者
に
譲
渡
す

る
こ
と
も
検
討
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
つ
ま
り
、
所

有
は
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
し
て
、
経
営
は
事
業
会
社

と
し
て
、
所
有
と
経
営
を
分
離
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

後
継
者
が
定
ま
っ
て
い
な
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で

は
有
効
な
事
業
承
継
の
対
策
で
も
あ
り
ま
す
。
実
際
に
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
な
か
で
、

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
設
立
の
相
談
を
受
け
て
、
こ
の
よ

う
な
組
織
体
制
を
選
択
す
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
も

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
設
立
時
に
は
一
般
的
に
は
株

式
交
換
で
実
施
す
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
し
か
し
、
事

業
承
継
（
株
式
承
継
）
の
対
策
と
し
て
、
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
の
株
主
を
ご
子
息
に
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

ま
た
、
ご
子
息
に
能
力
が
伴
い
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
（
事
業
会
社
）
の
経
営
者
を
担
っ
て
も
ら
う
こ
と
も

可
能
で
す
が
、
残
念
な
が
ら
そ
の
能
力
が
な
い
と
判
断

し
た
場
合
、
ご
子
息
は
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
取
締
役

や
従
業
員
と
し
て
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
（
事
業
会

社
）
に
は
関
わ
り
を
持
た
せ
な
い
と
い
う
こ
と
も
可
能

で
す
。
そ
し
て
、将
来
的
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス（
事

業
会
社
）
は
第
三
者
に
任
せ
て
、
そ
の
株
式
も
第
三
者

に
譲
渡
し
、
そ
の
得
た
対
価
で
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に

お
い
て
賃
貸
用
不
動
産
な
ど
を
有
し
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
の

為
の
収
益
を
確
保
す
る
と
い
う
こ
と
も
可
能
と
な
り
ま

す
。
将
来
的
に
後
継
者
な
ど
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
ど
の
よ

う
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
の
か
、
不
透
明

な
場
合
は
、
所
有
と
経
営
を
分
離
す
る
こ
と
は
、
有
効

な
手
立
て
と
な
り
ま
す
。

②
事
業
承
継
（
株
式
承
継
）
の
推
進

事
業
承
継
（
株
式
承
継
）
の
推
進
は
一
般
的
な
事
業

承
継
対
策
で
あ
り
、
こ
こ
で
は
あ
ま
り
触
れ
ま
せ
ん
が
、

株
価
対
策
を
す
る
に
し
て
も
、
数
年
か
か
る
こ
と
も
あ

り
、
対
策
を
検
討
し
て
い
な
い
場
合
は
、
一
度
検
討
し

て
は
ど
う
か
と
思
い
ま
す
。
株
式
承
継
に
あ
た
っ
て
、

頭
に
入
れ
て
お
く
べ
き
こ
と
と
し
て
、
株
式
は
資
産
の

性
格
と
、
議
決
権
の
性
格
を
有
す
る
た
め
に
、
仮
に
種

類
株
や
信
託
な
ど
を
活
用
し
て
、
ご
子
息
に
は
資
産
と

し
て
の
株
式
を
譲
渡
し
て
、
配
当
を
取
得
さ
せ
る
が
、

議
決
権
は
父
で
あ
る
現
オ
ー
ナ
ー
に
残
し
て
お
く
と
い

う
こ
と
も
可
能
で
す
。
大
塚
家
具
の
事
例
で
は
相
続
対

策
の
た
め
に
議
決
権
ま
で
ご
子
息
に
移
し
た
こ
と
で
、

ご
子
息
に
よ
っ
て
創
業
者
が
会
社
か
ら
追
い
出
さ
れ
て

し
ま
っ
た
ケ
ー
ス
で
し
た
が
、
財
産
権
と
議
決
権
を
分

け
た
対
策
を
実
施
し
て
お
け
ば
、
こ
の
問
題
は
生
じ
な

か
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

株
式
承
継
で
検
討
す
べ
き
論
点

（
１
）
所
有
に
関
す
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
し
て
最
適
な
株

主
構
成

・
単
独
オ
ー
ナ
ー
か
、
共
同
オ
ー
ナ
ー
か

・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
な
ど
の
設
立

・
従
業
員
持
株
会
の
設
立
や
中
小
企
業
投
資
育
成
な
ど

か
ら
の
出
資
の
受
け
入
れ　
　
　
　
　
　
　
　
　
な
ど

（
２
）
種
類
株
式
発
行
に
よ
る
資
産
承
継
対
策

・
譲
渡
制
限
種
類
株
式

・
議
決
権
制
限
種
類
株
式

・
取
得
条
項
付
株
式

・
拒
否
権
付
種
類
株
式
（
い
わ
ゆ
る
黄
金
株
）　
な
ど

（
３
）
後
継
者
へ
の
株
式
移
管
の
手
続
き

・
暦
年
贈
与

・
中
小
企
業
経
営
承
継
円
滑
法
の
納
税
猶
予
の
活
用

・
家
族
信
託
の
活
用

・
遺
留
分
に
関
す
る
民
法
の
特
例
の
活
用　
　
　
な
ど

次
回
は
、
家
族
（
フ
ァ
ミ
リ
ー
）
で
検
討
す
べ
き
事

項
に
つ
い
て
説
明
し
た
い
と
思
い
ま
す
。　
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図１　ホールディングス設立による所有と経営の分離
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