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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

家族の
よりどころとなる
家訓・家憲

第6回

先
月
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、
ス
リ
ー

サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
の
所
有
分
野
に
つ
い
て
説
明
し
ま
し

た
。
今
月
は
、
家
族
分
野
（
フ
ァ
ミ
リ
ー
）
に
お
い
て

検
討
す
べ
き
事
項
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

家
族
分
野（
フ
ァ
ミ
リ
ー
）で	

	
	

検
討
す
べ
き
こ
と

①
家
族
の
よ
り
ど
こ
ろ
と
な
る
ポ
リ
シ
ー
の
策
定

②
後
継
者
の
育
成

③
家
族
で
の
話
し
合
い
の
場
づ
く
り

①
家
族
の
よ
り
ど
こ
ろ
と
な
る
ポ
リ
シ
ー
の
策
定

会
社
に
は
経
営
理
念
や
行
動
規
範
と
い
っ
た
何
か
取

扱
に
迷
っ
た
と
き
に
、
参
考
に
す
べ
き
考
え
方
な
ど
が

あ
り
ま
す
。
同
様
に
、
家
族
に
お
い
て
も
、
そ
の
よ
う

な
ポ
リ
シ
ー
が
あ
る
こ
と
が
、
永
続
で
き
る
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
盤
に
つ
な
が
り
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

家
訓
・
家
憲
と
呼
ば
れ
る
も
の
で
す
。
家
憲
と
は
、
そ

の
家
に
伝
わ
る
し
き
た
り
な
ど
を
意
味
し
て
、
家
訓
と

は
そ
の
内
容
を
明
文
化
し
た
も
の
を
意
味
し
ま
す
。
家

訓
・
家
憲
に
は
、
後
継
者
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
方

針
で
教
育
を
施
せ
ば
良
い
の
か
、
一
族
の
こ
と
で
何
か

の
悩
ん
だ
と
き
に
、
ど
の
よ
う
な
行
動
を
と
れ
ば
良
い

の
か
が
分
か
る
よ
う
な
基
本
と
な
る
考
え
方
や
ル
ー
ル

が
ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
江
戸
初
期
か
ら
続
く
三
井
家
の
創
業
者
で

あ
る
三
井
高
利
（
１
６
２
２
～
１
６
９
４
年
）
は
、「
現

金
掛
け
値
な
し
」
と
い
う
、
当
時
は
掛
け
売
り
（
ツ
ケ

払
い
）
が
当
た
り
前
の
時
代
に
、
公
正
な
価
格
に
て
現

金
取
引
で
販
売
す
る
と
い
う
方
法
で
事
業
を
大
き
く
し

た
こ
と
で
有
名
で
、
三
井
家
の
家
憲
（
※
）
を
残
し
て

い
ま
す
。

関
す
る
項
目
は
数
多
く
あ
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、
後
継

者
育
成
と
し
て
、「
仕
事
観
」「
生
活・倹
約・信
仰
」「
教

育
方
法
」「
後
継
者
と
し
て
姿
勢
（
言
動
）」「
顧
客
に

対
す
る
考
え
方
」
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

「
企
業
は
人
な
り
」
で
あ
り
、
経
営
者
の
人
柄
次
第

と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
も
、

後
継
者
に
家
訓
・
家
憲
な
ど
を
し
っ
か
り
と
理
解
さ
せ

て
、
立
派
な
社
会
人
と
し
て
人
間
性
を
固
め
た
上
で
、

Ｍ
Ｂ
Ａ
な
ど
で
経
営
の
こ
と
も
勉
強
し
て
は
ど
う
か
と

思
い
ま
す
。

あ
と
、
少
し
違
う
目
線
で
話
を
進
め
ま
す
と
、
一
般

的
に
は
、
家
父
長
制
の
名
残
が
強
く
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
も
長
男
が
引
き
継
ぐ
べ
き
と
い
う
考

え
方
が
根
強
い
で
す
が
、
事
業
環
境
が
大
き
く
変
化
し

て
お
り
、
競
争
環
境
も
激
し
く
な
る
な
か
、
優
秀
な
も

の
が
経
営
を
担
わ
な
い
と
会
社
と
し
て
立
ち
行
か
な
い

と
い
う
こ
と
も
起
こ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

欧
米
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
長
男
で
あ
る
か
ら

経
営
者
に
な
れ
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
適
正
が
問
わ
れ

る
こ
と
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
よ
り
優
秀
な
経
営
者

を
確
保
す
る
た
め
に
、
後
継
者
を
長
男
と
絞
ら
ず
に
、

次
男
、
三
男
、
長
女
、
次
女
と
い
っ
た
ご
子
息
、
そ
の

配
偶
者
、
さ
ら
に
は
従
兄
弟
な
ど
の
親
族
ま
で
幅
広
く

後
継
者
候
補
と
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
当
然
な

が
ら
後
継
者
候
補
を
広
げ
れ
ば
広
げ
る
ほ
ど
、
優
秀
な

後
継
者
を
確
保
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
一
方
で

親
族
間
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
る
可
能
性
が
高
く
な
り
ま

す
。
そ
の
た
め
に
、
検
討
す
べ
き
こ
と
は
そ
の
よ
う
な

ト
ラ
ブ
ル
を
い
か
に
し
て
回
避
す
る
か
で
す
。

③
家
族
で
の
話
し
合
い
の
場
づ
く
り

親
族
間
で
の
ト
ラ
ブ
ル
を
回
避
す
る
方
法
と
し
て
、

そ
れ
ら
の
利
害
関
係
者
の
利
害
を
調
整
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
特
に
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
親

族
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ
ど
、
そ
の
必
要
性
が
増
し
て

き
ま
す
。

欧
米
で
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
評
議
会
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
総
会

を
設
け
て
、
何
代
も
続
く
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
関

係
者
（
就
業
者
、
非
就
業
者
、
そ
の
家
族
を
含
め
て
）

が
一
堂
に
集
ま
り
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
概
況
を

共
有
し
、
懇
親
パ
ー
テ
ィ
ー
の
よ
う
な
も
の
を
年
に
１

度
催
し
て
い
ま
す
。
日
本
で
は
、
お
正
月
や
お
盆
な
ど

に
親
族
が
一
堂
に
集
う
こ
と
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、

故
人
を
偲
ぶ
こ
と
が
あ
っ
て
も
、
あ
ま
り
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
話
し
合
う
こ
と
は
少
な
い
よ
う
に

思
い
ま
す
。
同
様
に
、
規
模
が
大
き
く
な
い
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
、
経
営
者
で
あ
る
父
親
が
家

庭
で
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
話
す
こ
と
は
少

な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
で

は
、
家
族
に
積
極
的
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
こ
と

を
話
し
、
幼
少
期
か
ら
父
親
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

に
関
わ
っ
て
い
る
方
が
、
経
営
承
継
も
う
ま
く
い
っ
て

い
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
従
っ
て
、
小
さ
な
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
っ
て
も
、
食
卓
を
囲
ん
だ
フ
ァ
ミ
リ

ー
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
配
偶
者
や
ご
子
息
に
対
し
て
、
月

に
１
度
、
半
年
に
１
度
で
も
良
い
の
で
、
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
の
状
況
を
話
す
よ
う
な
場
を
設
け
る
こ
と
が

望
ま
し
い
で
す
。

ま
た
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
新
年
会
な

ど
が
あ
れ
ば
、
そ
の
会
議
を
後
ろ
の
方
で
フ
ァ
ミ
リ
ー

が
参
加
し
て
聞
く
と
か
、
国
内
や
海
外
で
新
た
な
拠
点

を
設
け
た
場
合
に
も
、
旅
行
な
ど
の
つ
い
で
に
で
も
そ

の
拠
点
に
立
ち
寄
る
こ
と
も
大
切
で
す
。
何
か
の
機
会

に
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
自
社
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
関

与
し
て
お
く
こ
と
が
非
常
に
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

次
回
は
、
家
族
（
フ
ァ
ミ
リ
ー
）
分
野
で
の
分
析
メ

ソ
ッ
ド
で
あ
る
ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
分
析
に
つ
い
て
説
明
し

た
い
と
思
い
ま
す
。　
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②
後
継
者
の
育
成

後
継
者
の
育
成
に
つ
い
て
は
、
言
う
ま
で
も
な
く
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
存
続
に
は
欠
か
せ
な
い
こ
と

で
す
。
先
に
説
明
し
ま
し
た
家
訓
・
家
憲
で
も
老
舗
企

業
の
家
訓
・
家
憲
を
分
析
し
て
も
、
後
継
者
の
育
成
に

三
井
家
遺
訓

一
、	

単
木
は
折
れ
易
く
、
林
木
は
折
れ
難
し
。

汝
等
相
協
戮
し
ゅ
う
睦
し
て
家
運
の
強
固
を

図
れ
。

ニ
、	

各
家
の
営
業
よ
り
生
ず
る
総
収
入
は
必
ず
一

定
の
積
立
金
を
引
去
り
た
る
後
、
は
じ
め
て

こ
れ
を
各
家
に
分
配
す
べ
し
。

三
、	

各
家
の
内
よ
り
一
人
の
年
長
者
を
挙
げ
、
老

八
分
と
祢
し
て
是
を
全
体
の
総
理
た
ら
し
め
、

各
家
主
は
皆
老
八
分
の
命
を
聴
く
べ
き
も
の

と
す
。

四
、	

同
族
は
決
し
て
相
争
う
事
勿
れ
。

五
、	

堅
く
奢
侈
を
禁
じ
、
厳
し
く
節
倹
を
行
う

べ
し
。

六
、	

名
将
の
下
に
弱
卒
な
し
。
賢
者
能
者
を
登

用
す
る
の
に
最
も
意
を
用
い
よ
。
下
に
不
平

怨
嗟
の
声
な
か
ら
し
む
る
様
注
意
す
べ
し
。

七
、	

主
は
凡
て
一
家
の
事
、
上
下
大
小
の
区
別
な

く
、
之
に
通
暁
す
る
事
に
心
懸
く
べ
し
。

八
、	

同
族
の
小
児
は
一
定
の
年
限
内
に
於
て
は
、

他
の
店
員
と
同
一
の
生
活
待
遇
を
な
し
、
番

頭
、
手
代
の
下
に
労
役
せ
し
め
て
、
決
し
て

主
人
た
る
の
待
遇
を
な
さ
し
め
ざ
る
べ
し
。

九
、	

商
売
は
見
切
時
の
大
切
な
る
を
覚
悟
す
べ
し
。

十
、	

長
崎
に
出
で
て
外
国
と
商
売
取
引
す
べ
し
。
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