
創
業
者
の
D
N
A
が
息
づ
く

フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の
社
訓・家
訓

「
愛
と
誠
心
（
ま
ご
こ
ろ
）
と
感
謝

を
込
め
て
、
お
客
様
に
愛
さ
れ
る
不

二
家
に
な
り
ま
し
ょ
う
」。
こ
れ
は
、

消
費
期
限
切
れ
の
原
料
使
用
が
発
覚

し
た
不
二
家
の
社
訓
だ
。

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の
多
く
が
社
訓

を
持
っ
て
い
る
が
、
た
だ
持
っ
て
い

れ
ば
い
い
と
い
う
も
の
で
は
な
い
。

立
派
な
社
訓
が
あ
っ
て
も
、
不
二
家

の
よ
う
に
不
祥
事
を
起
こ
し
た
り
、

経
営
破
綻
に
至
る
企
業
も
あ
る
。

　

社
訓
に
埃
を
被
ら
せ
ず
、
従
業
員

が
い
つ
で
も
、
社
訓
に
込
め
ら
れ
た

創
業
者
の
精
神
を
感
じ
取
れ
る
よ
う

に
す
る
こ
と
が
大
切
だ
。

　

実
際
、
強
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の

多
く
が
、
社
訓
を
社
内
に
浸
透
さ
せ

る
こ
と
に
時
間
と
労
力
を
惜
し
ん
で

い
な
い
。
例
え
ば
、「
人
間
尊
重
」

を
掲
げ
る
出
光
興
産
は
、
毎
月
の
社

内
報
で
創
業
者
出
光
佐
三
の
言
行
を

紹
介
す
る
ほ
か
、
社
員
研
修
の
場
で

も
事
あ
る
ご
と
に
「
人
間
尊
重
」
の

意
味
を
説
い
て
い
る
。

　

創
業
者
が
ど
ん
な
志
で
事
業
を
興

し
、
ど
の
よ
う
な
挑
戦
や
苦
労
を
し

て
き
た
の
か—

—

。
社
訓
は
創
業
者

精
神
を
短
い
言
葉
に
凝
縮
し
た
も
の

と
言
え
る
。
そ
こ
に
は
、
創
業
者
の

ロ
マ
ン
や
熱
い
思
い
が
あ
ふ
れ
出
て

い
る
。

　

社
訓
を
通
じ
て
創
業
者
の
心
に
触

れ
る
と
、
従
業
員
は
仕
事
へ
の
情
熱

を
奮
い
立
た
せ
る
だ
ろ
う
し
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
へ
の
求
心
力
に
も
つ
な
が

る
。
一
方
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
自
身
も
ま

た
、
社
訓
を
前
に
す
る
こ
と
で
自
ら

の
体
内
に
流
れ
る
創
業
者
の
D
N
A

が
改
め
て
よ
み
が
え
っ
て
く
る
。

　

ま
た
、「
行
き
詰
ま
っ
た
と
き
に

は
、『
先
祖
返
り
』
で
は
な
い
が
創

業
者
の
精
神
に
立
ち
戻
る
こ
と
で
、

ど
う
進
め
ば
い
い
の
か
が
見
え
て
く

る
こ
と
が
あ
る
」
と
、
組
織
文
化
を

長
年
研
究
し
て
き
た
横
浜
市
立
大
学

の
松
浦
敬
紀
副
理
事
長
は
言
う
。

　

社
内
だ
け
で
は
な
い
。
従
業
員
の

家
族
や
顧
客
、
取
引
先
や
地
域
住
民

に
向
け
て
社
訓
の
精
神
を
発
信
し
て

い
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
も
あ
る
。
会

社
の
存
立
基
盤
や
存
在
意
義
に
も
つ

な
が
る
社
訓
は
、
外
部
に
向
け
て
も

強
力
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
な
る
。
外
部

の
目
に
さ
ら
す
こ
と
で
、
従
業
員
が

自
分
自
身
や
会
社
の
こ
と
を
見
つ
め

直
す
き
っ
か
け
に
も
な
る
だ
ろ
う
。

　

社
訓
の
精
神
を
社
内
外
に
脈
々
と

息
づ
か
せ
て
、
創
業
の
心
を
伝
え
る

こ
と
。
こ
れ
に
よ
り
フ
ァ
ミ
リ
ー
企

業
は
よ
り
強
く
な
る
。

 
困
難
に
直
面
し
た
ら

「
先
祖
返
り
」

社
訓
の
精
神
に
触
れ
て

創
業
者
の
ロマン
感
じ
取
る

創
業
者
精
神
を
凝
縮
し
た
も
の
が

社
訓
（
社
是
）
や
家
訓
だ
。

創
業
者
の
血
が
流
れ
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
に
は

社
訓
や
家
訓
を
通
し
て

脈
々
と
創
業
の
心
が
息
づ
い
て
い
る
。

そ
れ
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
と
社
内
に

求
心
力
や
ロ
マ
ン
を
も
た
ら
す
。

取
材
・
文
◎
北
方
雅
人
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幼
少
時
か
ら
家
訓
を
た
た
き
込
む

平
山一族
の「
早
朝
隔
世
教
育
」

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
の
中
で
創
業
者
精
神

が
薄
れ
る
こ
と
ほ
ど
怖
い
も
の
は
な

い
。
強
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
で
は
一

族
の
一
人
ひ
と
り
が
、
社
訓
ま
た
は

家
訓
を
通
じ
て
創
業
者
の
心
を
何
度

も
追
体
験
し
て
い
る
。

　

千
葉
県
成
田
市
の
平
山
建
設
は
、

高
気
密
設
計
の
住
宅
や
マ
ン
シ
ョ
ン

な
ど
を
手
掛
け
る
、
社
員
40
人
の
老

舗
建
設
会
社
だ
。
創
業
は
1
9
0
1

年
（
明
治
34
年
）
で
、
現
社
長
の
平

山
秀
樹
氏
（
41
歳
）
は
４
代
目
に
当

た
る
。
こ
の
平
山
家
に
は
、
初
代
の

金
吉
が
渋
澤
榮
一
の
家
訓
を
基
に
つ

く
っ
た
「
五
箇
条
」
と
呼
ば
れ
る
家

訓
が
伝
わ
る
（
上
参
照
）。

「
萬ば
ん

神し
ん

霊れ
い

を
敬
拝
（
謙
虚
さ
を
保
つ

た
め
信
仰
心
を
持
つ
）」「
洪こ
う

基き

（
大

き
な
事
を
成
し
遂
げ
よ
う
と
す
る
こ

と
）
の
心
を
蓄
え
よ
」
な
ど
難
解
な

言
葉
が
続
く
が
、
平
山
家
で
は
こ
の

家
訓
を
子
供
が
物
心
つ
い
た
と
き
か

ら
教
え
込
む
の
が
習
わ
し
だ
。

　

代
々
、
教
え
る
の
は
祖
父
母
の
役

目
。
現
在
の
平
山
家
は
３
世
代
同
居

で
、
平
山
金
吾
会
長
（
72
歳
）
が
事

あ
る
ご
と
に
秀
樹
社
長
の
３
人
の
子

供
を
つ
か
ま
え
て
は
、
家
訓
の
意
味

を
か
み
砕
い
て
話
し
て
い
る
。

　

金
吾
会
長
自
身
も
幼
い
頃
、
祖
父

に
当
た
る
初
代
金
吉
か
ら
教
え
を
受

け
た
。「
祖
父
は
毎
晩
私
に
添
い
寝

し
て
耳
元
で
家
訓
に
ま
つ
わ
る
話
を

繰
り
返
し
た
。
そ
こ
ま
で
さ
れ
る
と

嫌
で
も
頭
に
残
る
も
の
で
、
祖
父
の

表
情
や
口
振
り
ま
で
今
で
も
正
確
に

覚
え
て
い
る
」
と
金
吾
会
長
。

「
隔
世
教
育
」
を
す
る
の
は
、
時
間

的
な
理
由
か
ら
だ
。「
父
親
は
会
社

経
営
で
朝
か
ら
晩
ま
で
忙
し
く
、
子

供
と
ほ
と
ん
ど
顔
を
合
わ
せ
る
機
会

が
な
い
。
社
長
の
座
を
次
代
に
譲
っ

て
、
時
間
に
余
裕
が
で
き
た
祖
父
が

教
育
す
る
方
が
理
に
か
な
っ
て
い

る
」（
金
吾
会
長
）。

　

玄
関
に
家
訓
を
掲
げ
、
常
に
目
に

入
る
よ
う
に
し
、
正
月
な
ど
一
族
が

集
ま
る
行
事
の
場
で
は
子
供
た
ち
に

大
き
な
声
で
唱
和
さ
せ
る
。「
一
番

下
の
小
学
2
年
の
長
男
も
、
今
で
は

す
ら
す
ら
と
家
訓
を
暗
唱
で
き
る
」

と
、
秀
樹
社
長
は
う
れ
し
そ
う
だ
。

「
会
社
経
営
の
こ
と
も
よ
く
分
か
ら

な
い
幼
い
頃
か
ら
家
訓
を
教
え
て
意

味
が
あ
る
の
か
」
と
首
を
か
し
げ
る

人
も
い
る
か
も
し
れ
な
い
が
、「
家

訓
に
込
め
ら
れ
た
創
業
者
の
思
い
が

早
く
か
ら
家
訓
を
覚
え

腑
に
落
ち
る
瞬
間
を
待
つ

   萬神霊を敬拝し、忠君の道に深厚なれ
  人たる道の第一歩は、孝の一字よりはじめよ
  一旦事業を起こさば忍耐恒久、みだりに変更放棄為すべからず
  良友を選交損友を遠ざけ、己に諂（へつら）うものに心許す無かれ
  富貴に奢らず貧賤を憂えず、益々洪基の心を蓄えよ

◆平山建設（千葉県成田市）
　売上高　21 億円（2006年6月期）

写真◎菊池一郎

平山金吾会長（右）と、秀樹社長（左）。
自宅の玄関には「五箇条」の家訓が大きく掲げられている
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体
に
染
み
入
る
に
は
長
い
時
間
が
か

か
る
か
ら
こ
そ
、
早
期
教
育
に
こ
だ

わ
る
」
と
金
吾
会
長
は
強
調
す
る
。

　

昔
、
本
で
読
ん
だ
り
人
か
ら
聞
い

た
言
葉
が
何
か
の
拍
子
に
突
然
腑ふ

に

落
ち
る
こ
と
が
あ
る
が
、
家
訓
の
教

え
も
同
じ
だ
と
い
う
。

「
幼
い
頃
に
祖
父
か
ら
聞
い
た
話
は

こ
う
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
か
、
と
思

わ
ず
膝
を
た
た
く
こ
と
は
今
で
も
あ

る
。
そ
う
し
た
繰
り
返
し
で
一
歩
一

歩
、
初
代
金
吉
の
心
を
理
解
し
て
い

る
」（
秀
樹
社
長
）。

「
隔
世
教
育
」
で
は
初
代
金
吉
の
苦

労
話
を
意
識
し
て
盛
り
込
む
。
金
吉

は
別
の
地
か
ら
成
田
に
来
て
、材
木
・

建
築
業
を
始
め
た
。
地
元
の
同
業
者

は
よ
そ
者
に
冷
た
く
、
初
め
の
う
ち

は
嫌
が
ら
せ
も
受
け
た
。
そ
れ
で
も

不
平
不
満
を
口
に
せ
ず
に
ひ
た
す
ら

耐
え
、
ま
じ
め
に
働
き
続
け
る
こ
と

で
道
が
開
け
た
と
い
う
。

　

そ
う
し
た
創
業
者
の
苦
労
の
様
子

が
、
平
山
家
で
は
家
訓
と
と
も
に

代
々
脈
々
と
語
り
継
が
れ
て
い
る
。

「
わ
れ
わ
れ
に
は
1
0
0
年
が
長
い

と
は
少
し
も
思
わ
な
い
。
1
0
0
年

前
の
創
業
者
の
息
吹
が
あ
り
あ
り
と

感
じ
ら
れ
る
」。
秀
樹
社
長
の
言
葉

に
金
吾
会
長
も
う
な
ず
く
。

　

家
訓
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
血
肉
と

な
っ
て
い
れ
ば
、
会
社
経
営
の
中
で

そ
の
精
神
を
生
か
せ
る
。
2
年
前
に

事
業
を
継
承
し
た
秀
樹
社
長
は
、
就

任
後
し
ば
ら
く
し
て
全
幅
の
信
頼
を

寄
せ
て
い
た
社
員
に
辞
め
ら
れ
た
こ

と
が
あ
る
。

「
と
て
も
シ
ョ
ッ
ク
で
何
も
か
も
投

げ
出
し
た
く
な
っ
た
が
、『
一
旦
事

業
を
起
こ
さ
ば
忍
耐
恒
久
』
と
い
う

家
訓
が
初
代
の
苦
労
話
と
と
も
に
蘇

り
、
た
と
え
わ
た
し
一
人
に
な
ろ
う

と
も
前
向
き
に
仕
事
を
続
け
て
い
れ

ば
何
と
か
な
る
と
開
き
直
れ
た
」
と

話
す
。

　

事
業
で
は
、
内う

ち

外そ
と

断
熱
と
い
う
新

工
法
を
94
年
に
導
入
し
た
。
住
宅
の

高
気
密
化
の
流
れ
を
読
み
、
他
社
に

先
駆
け
て
苦
労
し
な
が
ら
施
工
技
術

を
確
立
。
今
で
は
高
気
密
と
言
え
ば

平
山
建
設
と
、
地
元
で
認
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。
こ
の
あ
た
り
に
も

「
洪
基
の
心
」
が
見
て
取
れ
る
。

　

家
訓
と
は
別
に
、
社
訓
に
相
当
す

る
「
私
達
の
モ
ッ
ト
ー
」
も
87
年
に

制
定
し
た
。

「
心
を
込
め
て
社
会
に
奉
仕
す
る
こ

と
が
私
達
の
使
命
で
す
」
な
ど
5
項

目
か
ら
な
り
、
そ
の
頭
文
字
を
取
っ

た
「
心
・
美
・
信
・
禮
・
創
」
を
社

内
に
掲
げ
て
い
る
。

　

こ
の
社
訓
は
社
員
が
中
心
に
な
っ

て
考
案
し
た
も
の
だ
が
、
そ
の
根
っ

こ
と
な
る
精
神
は
、
平
山
家
の
五
箇

条
と
共
通
す
る
。
家
訓
と
社
訓
を
通

じ
て
、
創
業
者
精
神
は
し
っ
か
り
と

一
族
と
社
員
に
息
づ
い
て
い
る
。

家
訓
の
心
が
経
営
に
生
き
る

新
工
法
を
果
敢
に
採
用

（カッコ内の数字は社長在任期間）

金吉

二代目

一代目

いち

ハル
（1901〜）

清
（1947〜）

四代目

三代目 金吾 裕子

秀樹

（11人兄弟の長男　1962〜）

（2 人兄弟の長男　2005 〜）

（3人兄弟の長女）

弘美

社員中心に制定した社訓。
平山家の家訓の精神ともつながる
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居
酒
屋
な
ど
を
展
開
す
る
ワ
タ
ミ
の

グ
ル
ー
プ
理
念
が
こ
れ
。
創
業
者
精

神
の
浸
透
に
は
相
当
の
力
を
注
い
で

い
る
。
例
え
ば
渡
邉
美
樹
代
表
の
手

紙
は
毎
月
全
従
業
員
に
配
ら
れ
る
。

様
々
な
事
例
か
ら
理
念
に
つ
い
て
考

え
る
ポ
ケ
ッ
ト
サ
イ
ズ
の
「
理
念
集
」

も
配
布
。「
理
念
研
修
」
や
ア
ル
バ

イ
ト
向
け
の
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
ま

で
あ
る
。

地球上で一番たくさんの
“ありがとう”を集める
グループになろう

ワタミ

自
動
車
用
品
店
を
展
開
す
る
イ
エ

ロ
ー
ハ
ッ
ト
の
創
業
者
、
鍵
山
秀
三

郎
取
締
役
相
談
役
は
、「
お
掃
除
経

営
」
の
創
始
者
と
し
て
よ
く
知
ら
れ

る
。
会
社
の
ト
イ
レ
や
近
隣
道
路
な

ど
を
毎
日
掃
除
す
る
と
い
う
平
凡
な

こ
と
を
日
々
厭
わ
ず
に
続
け
る
こ
と

で
、
謙
虚
さ
や
感
謝
の
心
を
磨
け
る

と
す
る
。
従
業
員
が
自
ら
実
践
し
、

体
で
理
念
を
感
じ
取
る
浸
透
法
だ
。

凡事徹底

イエローハット

今
年
が
創
業
1
0
0
年
目
と
い
う
大

阪
・
船
場
の
寝
装
品
業
、
和
田
哲
は
、

船
場
の
風
習
「
判
じ
も
の
」
を
社
訓

に
し
て
い
る
。「
／
」
は
永
続
、「
！
」

は
感
動
、「
？
」
は
革
新
、「
△
」
は

人
本
主
義
、「
○
」
は
団
結
を
表
す
。

言
葉
と
異
な
り
、
見
る
人
が
自
分
な

り
に
イ
メ
ー
ジ
を
膨
ら
ま
せ
て
解
釈

で
き
る
の
で
、
自
然
に
社
訓
に
つ
い

て
考
え
る
機
会
が
増
え
る
と
い
う
。

／！？△○

和田哲

出
光
興
産
に
は
、「
人
間
尊
重
」（
社

会
か
ら
尊
敬
さ
れ
る
人
間
に
な
る
）

の
理
念
を
追
体
験
す
る
仕
掛
け
が
多

く
用
意
さ
れ
て
い
る
。
入
社
前
の
学

生
に
は
創
業
者
出
光
佐
三
の
言
行
録

を
読
ま
せ
る
。
入
社
後
は
社
内
報
で

毎
月
佐
三
の
言
葉
を
紹
介
す
る
ほ

か
、
日
々
の
仕
事
へ
の
理
念
の
生
か

し
方
に
つ
い
て
考
え
る
社
員
研
修
も

実
施
し
て
い
る
。

人間尊重

出光興産

鶏口となるも
牛後となるなかれ

大日本除虫菊

社
訓
の

「
浸
透
力
」が

強
い
会
社

　
「
キ
ン
チ
ョ
ー
」
の
ブ
ラ
ン
ド
で

知
ら
れ
る
殺
虫
剤
・
防
虫
剤
メ
ー

カ
ー
、
大
日
本
除
虫
菊
は
、

1
8
8
5
年
（
明
治
18
年
）
創
業
の

老
舗
企
業
だ
。
初
代
の
上
山
英
一
郎

氏
が
制
定
し
た
社
訓
は
、「
鶏
口
と

な
る
も
牛
後
と
な
る
な
か
れ
」

　

こ
と
わ
ざ
か
ら
引
用
し
た
社
訓
が

意
味
す
る
の
は
、
大
き
な
市
場
で
2

番
手
、
3
番
手
に
甘
ん
じ
る
く
ら
い

な
ら
ば
、
小
さ
な
市
場
で
も
ト
ッ
プ

を
狙
お
う
、
と
い
う
こ
と
だ
。

　

た
だ
、「
単
に
ニ
ッ
チ
市
場
を
狙

う
と
い
う
の
で
は
な
く
、
ユ
ニ
ー
ク

な
製
品
を
生
み
出
す
独
創
性
の
大
切

を
説
い
た
も
の
」
と
、
上
山
直
英
社

長
は
説
明
す
る
。

「
他
社
の
製
品
に
追
随
す
れ
ば
、
あ

る
程
度
も
う
か
る
と
分
か
っ
て
い
て

も
絶
対
に
手
を
出
さ
な
い
。
独
創
性

は
譲
れ
な
い
」

　

蚊
取
り
線
香
や
エ
ア
ゾ
ー
ル
式
殺

虫
剤
な
ど
、
確
か
に
同
社
が
初
め
て

世
に
出
し
た
製
品
は
多
い
。
社
訓
が

教
え
る
独
創
の
精
神
を
社
内
に
根
付

か
せ
る
に
は
、「
社
員
に
対
し
て
、

ト
ッ
プ
の
わ
た
し
が
身
を
持
っ
て
そ

の
精
神
を
示
す
の
が
一
番
」
と
上
山

社
長
は
考
え
て
い
る
。

　

製
品
開
発
の
ア
イ
デ
ア
が
上
が
っ

て
く
る
と
、
ど
ん
な
に
現
場
で
議
論

百
出
し
た
末
の
ア
イ
デ
ア
で
も
、
独

自
性
が
な
け
れ
ば
却
下
す
る
。
お
客

の
視
点
で
明
確
な
他
社
製
品
と
の
違

い
が
あ
る
と
認
め
て
、
初
め
て
ゴ
ー

サ
イ
ン
を
出
す
。

　

ト
ッ
プ
の
判
断
が
ぶ
れ
ず
、
常
に

同
じ
観
点
で
社
員
に
接
す
る
こ
と

で
、
自
然
に
社
内
に
社
訓
の
意
味
が

浸
透
し
て
く
る
と
い
う
。

「
後
追
い
し
た
と
こ
ろ
で
初
め
の
う

ち
は
も
う
か
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

生
活
用
品
の
場
合
は
特
に
、
早
晩
価

格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
て
し
ま
う
」。

き
ち
ん
と
利
益
を
確
保
す
る
た
め
に

は
独
創
性
こ
そ
大
切
。
1
2
0
年
以

上
も
続
く
老
舗
企
業
が
死
守
し
続
け

て
い
る
創
業
者
精
神
で
あ
る
。

（
一部
、経
営
理
念
も
含
む
）

写真◎大亀京介

上山直英社長。
社内には社訓の精神を

象徴するニワトリの絵が
至るところに
飾られている
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