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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

家族の関係を
見える化する
ジェノグラム分析（前半）

第7回

先
月
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、
ス
リ
ー

サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
の
家
族
分
野
に
つ
い
て
説
明
し
ま
し

た
。
今
月
は
、
家
族
関
係
を
見
え
る
化
し
、
顕
在
化
し

て
い
る
問
題
、
将
来
発
生
し
う
る
潜
在
的
な
問
題
を
明

確
に
す
る
た
め
の
ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
分
析
に
つ
い
て
、
今

月
、
来
月
に
わ
た
っ
て
紹
介
し
ま
す
。

家
族
の
関
係
を
改
善
さ
せ
る	

	

ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
分
析

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、
切
っ
て
も
切
れ

な
い
問
題
は
家
族
間
の
問
題
で
す
。
父
と
息
子
、
兄
弟
、

従
兄
弟
同
士
な
ど
が
仲
良
く
一
緒
に
事
業
が
推
進
で
き

れ
ば
良
い
で
す
が
、
そ
う
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
が
い

が
み
合
い
、
そ
の
こ
と
に
よ
っ
て
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
そ
の
も
の
に
悪
い
影
響
を
与
え
る
こ
と
も
多
い
か

と
思
い
ま
す
。
近
年
で
言
え
ば
、
大
塚
家
具
、
ミ
ツ
カ

ン
な
ど
の
大
手
企
業
に
お
い
て
も
、
家
族
間
の
問
題
が

ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
家
族
間
の
問
題
を
予
め
予
見
す
る
、
ま

た
、
生
じ
た
問
題
を
解
決
し
て
い
く
手
法
と
し
て
、
注

目
さ
れ
て
い
る
メ
ソ
ッ
ド
と
し
て
、
ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
分

析
が
あ
り
ま
す
。
ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
分
析
と
は
、
本
家
・

分
家
と
の
関
係
、
家
族
内
の
個
人
間
の
関
係
な
ど
を
見

え
る
化
し
、
顕
在
的
も
し
く
は
潜
在
的
な
問
題
を
共
有

化
す
る
手
法
で
す
。
元
々
は
、
家
族
療
法
な
ど
の
心
理

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
な
ど
の
現
場
で
用
い
ら
れ
て
い
る
手

法
で
す
。
簡
単
に
言
え
ば
、
ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
分
析
で
は
、

３
世
代
程
度
の
家
系
図
を
記
載
し
、
そ
の
家
系
図
に
人

間
関
係
を
「
見
え
る
化
」
し
て
い
き
ま
す
。
詳
細
な
書

き
方
等
は
様
々
な
関
連
図
書
も
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
ち

ら
を
ご
参
考
く
だ
さ
い
。 

本
書
で
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
の
変
革
を
推
進
す
る
た
め
に
、
最
低
限
必
要

親
密
の
関
係
性
の
う
え
に
敵
対
マ
ー
ク
を
付
与
し
ま
す
。

ま
た
、
数
年
に
一
度
顔
を
合
わ
せ
る
か
ど
う
か
の
程
度

で
、
仲
が
悪
い
場
合
は
、
疎
遠
の
関
係
性
の
う
え
に
敵

対
マ
ー
ク
を
付
与
し
ま
す
。

週
に
数
回
ほ
ど
で
も
な
い
し
、
数
年
に
一
度
ほ
ど
で

も
な
く
、
例
え
ば
、
１
カ
月
に
一
度
程
度
の
顔
合
わ
せ

や
特
に
仲
が
悪
く
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
、
特
に

人
間
関
係
に
関
す
る
関
係
性
を
記
入
す
る
必
要
は
あ
り

ま
せ
ん
。
仲
が
悪
い
場
合
は
、
敵
対
の
関
係
性
の
み
を

記
載
し
て
お
き
ま
す
。

ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
分
析
の
事
例

例
え
ば
、
あ
な
た
の
家
族
が
次
の
よ
う
な
ジ
ェ
ノ
グ

ラ
ム
と
な
っ
た
場
合
、
ど
の
よ
う
な
問
題
が
今
後
発
生

す
る
可
能
性
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
、
ま
た
、
あ
な
た
な

ら
ど
の
よ
う
な
対
策
を
講
じ
ま
す
か
。

社
長
で
あ
る
山
田
一
郎
氏
と
、
取
締
役
で
あ
る
弟
と

は
親
密
な
関
係
に
あ
る
よ
う
で
す
ね
。
し
か
し
、
配
偶

者
同
士
は
仲
が
良
く
な
い
よ
う
で
す
。
株
式
に
目
に
や

る
と
、
山
田
一
郎
社
長
が
40
％
ほ
ど
保
有
し
て
い
る
よ

う
で
す
が
、
弟
、
叔
父
、
叔
母
も
株
式
を
持
っ
て
い
ま

す
。次

回
は
、
本
事
例
か
ら
推
測
さ
れ
る
潜
在
的
な
問
題

と
対
策
、
ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
も
分
析
の
視
点
に
つ
い
て
説

明
し
ま
す
。　
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な
ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
分
析
の
方
法
に
つ
い
て
記
載
し
ま
す
。

ま
ず
、
ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
分
析
の
対
象
範
囲
と
し
て
、

オ
ー
ナ
ー
を
中
心
と
し
て
、
少
な
く
と
も
親
世
代
と
子

供
世
代
の
計
３
世
代
を
ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
分
析
の
対
象
と

し
ま
す
。
で
き
れ
ば
分
か
る
範
囲
で
、
で
き
る
だ
け
広

い
範
囲
で
家
系
図
を
書
い
て
い
き
ま
す
。
後
ほ
ど
、
分

析
の
視
点
を
説
明
し
ま
す
が
、
家
族
間
の
問
題
は
過
去

か
ら
の
繰
り
返
し
で
あ
る
こ
と
も
多
い
た
め
に
、
そ
の

一
族
が
ど
の
よ
う
な
罠
、
問
題
に
陥
り
が
ち
な
の
か
を

把
握
す
る
た
め
に
も
、
分
か
る
範
囲
で
、
で
き
る
だ
け

広
い
範
囲
で
家
系
図
を
作
成
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま
し

い
で
す
。
凡
例
に
基
づ
き
、
男
性
（
□
）、
女
性
（
〇
）

な
ど
を
記
載
し
て
い
き
ま
す
。
一
般
的
な
ジ
ェ
ノ
グ
ラ

ム
と
の
違
い
は
、
そ
の
家
族
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
就
業
者
か
ど
う
か
、
株
式
を
保
有
し
て
い
る
か
ど
う

か
は
そ
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
大
変
重
要

な
情
報
で
あ
る
た
め
に
、
分
か
る
範
囲
で
記
載
し
て
い

き
ま
す
。
基
本
的
に
は
、
ま
ず
、
事
実
と
し
て
分
か
る

範
囲
で
家
系
図
を
作
成
し
て
い
き
、
そ
の
後
、
フ
ァ
ミ

リ
ー
に
関
す
る
情
報
を
記
載
し
て
い
き
ま
す
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
と
し
て
の
家
系
図
が
明
ら
か
と
な
っ
た

段
階
で
、
次
に
ジ
ェ
ノ
グ
ラ
ム
分
析
の
特
徴
で
あ
る
個

人
間
の
関
係
、
つ
ま
り
人
間
関
係
を
「
見
え
る
化
」
し

て
い
き
ま
す
。
親
密
及
び
疎
遠
は
、
仲
が
良
い
悪
い
は

関
係
な
く
、
物
理
的
に
日
常
的
に
顔
を
合
わ
せ
る
こ
と

が
あ
る
の
か
な
ど
を
判
断
基
準
と
し
て
、
親
密
な
の
か
、

疎
遠
な
の
か
を
判
断
し
て
い
き
ま
す
。
親
密
の
基
準
と

し
て
は
、
週
に
数
回
顔
を
合
わ
せ
る
、
疎
遠
は
数
年
に

一
度
顔
を
合
わ
せ
る
か
、
合
わ
せ
な
い
か
程
度
で
判
断

し
た
ら
良
い
と
思
い
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、
仲
が
悪
い
か
ど
う
か
を
判
断
し
ま
す
。

週
に
数
回
顔
を
合
わ
せ
る
も
の
の
、
仲
が
悪
い
場
合
は
、

個人に関する凡例
　　□：男性　○：女性　名前の下に保有株数など記載
　　□：死亡　□：就業者（退職者は緑色）
　　　枠内に年齢も記載

夫婦関係に関する凡例
□　結婚　○　　□　離婚　○　　□　同棲　○

人間関係に関する凡例
：親密　　　　　　　　　：敵対（親密）
：疎遠　　　　　　　　　：敵対（疎遠）

図１　ジェノグラム作成にあたっての凡例
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図２　ジェノグラム分析の事例
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