
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
は
う
ま
く
機
能

す
れ
ば
抜
群
の
パ
ワ
ー
を
発
揮
す
る

が
、
ひ
と
た
び
悪
い
方
向
に
走
り
出

す
と
一
気
に
弱
体
化
す
る
」

　

光
産
業
創
成
大
学
院
大
学
の
後
藤

俊
夫
教
授
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の

“
怖
さ
”
を
こ
う
指
摘
す
る
。
強
さ

と
弱
さ
が
大
き
く
ぶ
れ
や
す
い
理
由

は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
に
「
感
情
」

が
深
く
介
在
し
て
い
る
か
ら
だ
。

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の
従
業
員
は
創

業
者
の
精
神
や
苦
労
話
な
ど
に
共
感

し
、
そ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
受
け
継
ぐ
フ
ァ

ミ
リ
ー
に
忠
誠
心
を
抱
く
。
そ
う
し

た
人
間
臭
い
感
情
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
企

業
の
強
さ
を
支
え
て
い
る
。

　

だ
が
、
そ
の
愛
情
を
失
わ
せ
る
よ

う
な
出
来
事
が
続
く
と
、
ち
ょ
う
ど

恋
人
の
感
情
の
も
つ
れ
の
よ
う
に
、

見
る
見
る
従
業
員
と
フ
ァ
ミ
リ
ー
の

関
係
は
悪
化
す
る
。

　

P 

78
以
降
で
紹
介
す
る
不
二
家
で

も
、「
創
業
家
に
よ
る
会
社
の
私
物

化
が
進
む
過
程
で
、
従
業
員
は
フ
ァ

ミ
リ
ー
や
会
社
に
対
し
て
愛
憎
半
ば

の
状
態
に
陥
っ
て
い
た
」（
不
二
家

元
役
員
）
と
い
う
。

　

力
不
足
の
子
供
に
社
長
の
座
を
譲

り
、
会
社
が
お
か
し
く
な
る
ケ
ー
ス

も
よ
く
見
ら
れ
る
。
こ
れ
も
身
内
へ

の
甘
さ
と
い
う
「
感
情
」
が
先
に
立

つ
か
ら
だ
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
結
束
力

と
い
う
強
さ
は
、
気
を
抜
け
ば
い
つ

で
も
弱
さ
に
置
き
換
わ
る
。

　

こ
の
章
で
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
が

陥
り
や
す
い
三
つ
の
落
と
し
穴
と
、

そ
の
防
止
策
を
考
え
る
。
こ
う
し
た

リ
ス
ク
を
知
り
、排
除
に
努
め
れ
ば
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
は
そ
の
強
さ
を
維

持
で
き
る
。
ま
ず
は
左
ペ
ー
ジ
の
シ

ー
ト
で
、
現
在
の
「
同
族
危
険
度
」

を
チ
ェ
ッ
ク
し
よ
う
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
が
陥
る

三
つ
の
落
と
し
穴

家
族
の
暴
走
が
会
社
を
壊
す

パ
ロ
マ
や
不
二
家
な
ど
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の
不
祥
事
が
相
次
い
で
い
る
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
は
強
さ
と
弱
さ
が
大
き
く
ぶ
れ
や
す
い
傾
向
が
あ
る
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
が
陥
り
や
す
い
落
と
し
穴
の
三
大
要
素
は
、

「
会
社
の
私
物
化
」「
身
内
へ
の
甘
さ
」「
親
族
の
紛
争
」。

こ
れ
ら
の
防
止
策
を
知
る
こ
と
が
、
強
さ
を
維
持
す
る
上
で
重
要
だ
。

取
材
・
文
◎
北
方
雅
人
、
池
松
由
香
（
と
も
に
編
集
部
）

愛
情
が
失
わ
れ
る
と

士
気
は
大
き
く
低
下

amily 5usiness
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※このチェックシートは、以下の方々の取材を基に編集部で作成しました。是松孝典・ベ
ンチャー・テクノ・キャピタル社長／棚瀬桜子・東京商工リサーチ情報出版本部経済研究
室室長／築達延征・広島大学大学院マネジメント専攻助教授／野口誠一・八起会会長

あなたの「同族危険度」が分かる
オリジナルチェックシート

	 創業者の理念や言行について、従業員にはあまり話し聞かせていない

	 ファミリーを役員に引き上げるとき、従業員に理由を説明しなかった

	 役員の給与や賞与の金額は、従業員にオープンにしていない

	 身銭を切ってつくったのだから、会社はファミリーのものだと思う

	 個性的な新入社員が入ってきても、半年もたつと大人しくなってしまう

	 日常業務をなぜそう進めるのか、従業員がきちんと理由を説明できない

	 創業者の墓参りや子供の誕生会などファミリーの行事に従業員を強制的に参加させている

	 創業者の名前を従業員が覚えていない

　　　「最近、羽振りが良すぎないか」と友人にたしなめられた

	 会社が取引先や銀行に信用があるのは、正直、自分のおかげだと思う

	 従業員の総意より、ファミリーの意向を優先している

	 ファミリーの後継者の能力が足りなくても、社長にしてしまうかもしれない

	 後継者候補の能力について、第三者に意見を求めたことはない

	 ファミリーに対して、堂々と苦言を呈してくれる役員は一人もいない

	 従業員の前で、ファミリーの陰口をたたいたことがある

	 何もかもさらけ出して相談できる相手が一人もいない

　　　「兄派」「弟派」など社内でファミリーの派閥がある

	 おい、めいやいとこなど大勢のファミリーが経営に参画している

	 経営者と後継者が保有する自社株を合わせても過半数に達しない。

	 息子が新規事業をやりたがっても、若いうちはさせない

（チェック項目が多いほど危険）
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私

私
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私

私

私

私

私 →会社を私物化

甘 →身内への甘さ

対 →親族の紛争
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期
限
切
れ
の
原
料
を
使
う
と
い
う

ず
さ
ん
な
品
質
管
理
が
次
々
と
明
る

み
に
な
り
、
短
期
間
で
ブ
ラ
ン
ド
が

地
に
落
ち
た
不
二
家
。
創
業
フ
ァ
ミ

リ
ー
で
あ
る
藤
井
家
は
初
代
藤
井
林

右
衛
門
か
ら
今
回
の
不
祥
事
で
退
任

し
た
藤
井
林
太
郎
ま
で
、
６
代
続
け

て
社
長
を
輩
出
し
た
。

　

巨
大
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の
中
で
何

が
起
き
た
の
か
。
不
二
家
で
約
10
年

間
、
役
員
を
務
め
た
Ａ
氏
が
口
を
開

い
た
。

「
事
件
は
起
こ
る
べ
く
し
て
起
き
た

の
で
す
。
藤
井
家
の
人
々
は
気
付
い

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
従
業
員
の

士
気
は
落
ち
る
と
こ
ろ
ま
で
落
ち
て

い
た
。
原
因
は
藤
井
家
に
よ
る
会
社

の
私
物
化
で
す
。
始
ま
り
は
、
12 

年

前
の
社
長
解
任
騒
動
で
し
た
」　

　

Ａ
氏
が
俎そ

上じ
ょ
う

に
載
せ
た
の
は
、
５

代
目
社
長
、
藤
井
俊
一
が
95
年
に
、

代
表
権
の
な
い
取
締
役
に
自
ら
退
い

た
一
件
だ
。
任
期
途
中
で
の
突
然
の

退
任
は
社
内
外
で
様
々
な
憶
測
を
呼

ん
だ
。
表
向
き
は
「
退
任
」
だ
が
、

実
は
一
族
に
よ
る
「
解
任
」。
真
実

は
一
部
の
関
係
者
に
し
か
知
ら
さ
れ

な
か
っ
た
。

　
「
俊
一
が
な
ぜ
解
任
さ
れ
た
の
か
。

そ
れ
は
彼
の
父
、
五
郎
が
兄
弟
の
中

で
一
人
だ
け
社
長
に
な
れ
な
か
っ
た

理
由
と
同
じ
で
す
。

　

創
業
者
の
林
右
衛
門
の
後
、
息
子

た
ち
が
年
長
者
か
ら
順
に
社
長
を
継

ぎ
ま
し
た
。
名
前
の
通
り
誠
実
な
誠

司
、
兄
弟
で
唯
一
の
学
卒
者
で
イ
ン

テ
リ
の
総
四
郎
、
職
人
肌
の
和
郎
。

順
番
で
は
総
四
郎
の
後
は
す
ぐ
下
の

弟
、
五
郎
の
は
ず
で
す
が
、
五
郎
は

社
長
を
飛
び
越
え
て
会
長
に
追
い
や

ら
れ
た
の
で
す
。

　

正
し
い
と
思
っ
た
こ
と
は
何
で
も

ず
け
ず
け
と
発
言
し
、
社
内
で
『
カ

ミ
ソ
リ
五
郎
』と
称
さ
れ
た
五
郎
は
、

藤
井
家
が
絶
大
な
権
力
を
振
り
か
ざ

同
族
経
営
に
異
を
唱
え

一
族
か
ら
排
斥
さ
れ
る

今年1月、消費期限切れの原料使用が発覚し、謝罪する不二家の藤井林太郎社長（当時、写真右）。その後辞任し、
ファミリー外の櫻井康文氏が社長に就任した（写真提供・日本経済新聞社）

 
不
二
家
元
役
員
が
明
か
す「
藤
井
家
の
内
幕
」

一族
の
論
理
で
役
員
人
事
、
人
心
離
れ
る

告
白 落

と
し
穴
1 
会
社
を
私
物
化
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す
会
社
の
あ
り
方
に
異
を
唱
え
て
い

ま
し
た
。
そ
れ
が
一
族
、
中
で
も
総

四
郎
に
煙
た
が
ら
れ
た
の
で
す
」

　

３
代
目
の
総
四
郎
は
、
チ
ョ
コ
レ

ー
ト
菓
子
な
ど
ヒ
ッ
ト
商
品
を
投

入
、
洋
菓
子
店
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
チ
ェ
ー
ン
（
Ｆ
Ｃ
）

も
積
極
展
開
し
、
在
任
中
に
売
り
上

げ
１
０
０
０
億
円
を
達
成
し
た
。

　

こ
の
た
め
、
一
族
内
で
の
発
言
権

が
強
く
、
95
年
の
俊
一
の
解
任
劇
も

裏
で
仕
切
っ
た
よ
う
だ
。
当
時
の
総

四
郎
は
80
歳
間
近
。
隠
居
の
身
の
は

ず
だ
っ
た
。

「
総
四
郎
は
一
族
と
役
員
の
合
意
を

事
前
に
取
り
付
け
、
俊
一
に
辞
任
す

る
よ
う
迫
り
ま
し
た
。
俊
一
は
父
の

五
郎
と
同
じ
く
不
二
家
の
企
業
体
質

に
メ
ス
を
入
れ
よ
う
と
し
た
。
能
力

主
義
を
掲
げ
、
藤
井
家
以
外
か
ら
も

積
極
的
に
優
秀
な
人
材
を
役
員
に
引

き
上
げ
た
俊
一
は
、
会
社
に
と
っ
て

は
良
か
っ
た
が
、
一
族
で
会
社
を
支

配
す
る
と
い
う
藤
井
家
の
利
益
に
反

し
た
の
で
す
。

　

そ
の
数
年
前
に
五
郎
が
他
界
し
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
総
四
郎
が
俊
一

を
排
斥
し
て
も
口
を
挟
め
る
人
は
い

な
か
っ
た
。
そ
し
て
も
う
一
つ
、
総

四
郎
に
は
双
子
の
息
子
が
い
ま
す

が
、
自
分
の
目
の
黒
い
う
ち
に
彼
ら

を
取
締
役
に
、
ゆ
く
ゆ
く
は
社
長
に

引
き
上
げ
た
い
と
焦
っ
て
い
た
。

　

な
ぜ
焦
る
必
要
が
あ
っ
た
の
か
。

そ
れ
は
二
人
の
息
子
が
一
族
の
目
か

ら
見
て
も
役
員
に
な
る
に
は
力
不
足

と
い
う
評
価
を
受
け
て
い
た
か
ら
で

す
。
け
れ
ど
子
を
思
う
気
持
ち
に
は

勝
て
な
か
っ
た
。
息
子
を
引
き
上
げ

る
に
は
、
改
革
派
で
あ
る
俊
一
の
存

在
が
邪
魔
だ
っ
た
の
で
す
」

　

業
績
が
低
迷
し
て
い
た
不
二
家
に

あ
っ
て
、
俊
一
は
「
雇
用
は
守
る
」

と
社
員
に
約
束
し
、
信
頼
を
得
て
い

た
。
と
こ
ろ
が
、
俊
一
の
後
を
継
い

だ
誠
司
の
息
子
、
林
太
郎
は
そ
の
約

束
を
ほ
ご
に
し
、
早
々
に
大
リ
ス
ト

ラ
を
始
め
た
。

　

不
二
家
労
働
組
合
が
２
０
０
１
年

に
編
さ
ん
し
た
組
合
史
『
進
化
の
刻

印
』
は
、
当
時
の
様
子
を
こ
う
伝
え

て
い
る
。

　

─
─
社
長
が
突
然
交
代
し
、
組
織

に
不
穏
な
空
気
が
ま
ん
延
し
ま
す
。

（
中
略
）
希
望
退
職
に
は
応
募
者
が

殺
到
し
、
面
接
な
し
で
予
定
人
員
が

集
ま
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
沈
み
か

け
た
船
に
愛
想
を
尽
か
し
て
避
難
す

る
と
い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
か
。

経
営
と
従
業
員
の
結
び
付
き
の
も
ろ

さ
が
、
こ
れ
ほ
ど
如
実
に
表
れ
た
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。（
抜
粋
）

　

最
終
的
に
は
、
組
合
員
と
管
理
職

を
合
わ
せ
て
、
全
従
業
員
の
２
割
近

い
４
６
８
人
が
不
二
家
を
去
っ
た
。

そ
の
中
に
は
生
産
現
場
の
ベ
テ
ラ
ン

社
員
も
多
く
含
ま
れ
、
こ
の
時
の
人

材
流
出
が
品
質
管
理
の
低
下
に
つ
な

が
っ
た
と
さ
さ
や
か
れ
て
い
る
。

　

社
長
が
突
然
解
任
さ
れ
た
の
に
、

従
業
員
に
は
納
得
で
き
る
説
明
が
全

く
な
い
。
そ
し
て
平
気
で
約
束
を
破

不二家の系譜
（幹部経験者のみ。番号は
社長就任順、年号は就任年）

56

432

1

俊一
（1989~）正郎義郎林太郎

（1995~）

和郎
（1985~）五郎総四郎

（1969~）
誠司
（1948~）

林右衛門
（1910~）

※五郎は社長を飛び越えて
1985年から会長職に就いた。
義郎と正郎は双子の兄弟で、
2003年に共に取締役に就任
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る
藤
井
家
へ
の
失
望
。
従
業
員
の
士

気
は
大
き
く
落
ち
た
が
、
さ
ら
に
輪

を
か
け
る
よ
う
に
藤
井
家
は
会
社
を

私
物
化
し
て
い
っ
た
。

「
解
任
さ
れ
た
俊
一
は
、
役
員
フ
ロ

ア
の
隅
に
あ
っ
た
４
畳
半
の
打
ち
合

わ
せ
ス
ペ
ー
ス
に
押
し
込
め
ら
れ
ま

し
た
。
つ
い
こ
の
間
ま
で
社
長
を
務

め
た
人
間
が
、
座
敷
牢
の
よ
う
な
小

部
屋
で
何
の
仕
事
も
与
え
ら
れ
ず
、

毎
日
を
過
ご
し
た
の
で
す
。

　

し
ば
ら
く
す
る
と
、
総
四
郎
が
頻

繁
に
会
社
に
出
入
り
す
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
10
年
前
に
社
長
を
引
退

し
て
か
ら
肩
書
は
何
も
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
勝
手
に
『
最
高
顧
問
』

を
名
乗
っ
て
役
員
に
細
か
く
指
示
し

始
め
た
の
で
す
。

　

果
て
は
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
に
低
価
格
の
デ
ザ
ー
ト
を
供
給
す

る
新
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
陣
頭
指
揮
を
執
り
出
す
始
末
。

『
21
世
紀
事
業
』
と
銘
打
っ
た
こ
の

試
み
は
大
失
敗
し
、
労
働
組
合
か
ら

の
突
き
上
げ
を
食
ら
っ
て
よ
う
や
く

会
社
に
来
な
く
な
り
ま
し
た
」

　

た
だ
し
、
総
四
郎
は
新
社
長
の
林

太
郎
の
そ
ば
に
、
か
つ
て
自
分
に
仕

え
た
側
近
を
配
し
た
。
そ
の
人
物
は

既
に
不
二
家
を
退
社
し
、
関
連
会
社

に
移
っ
て
い
た
の
に
呼
び
戻
さ
れ
る

と
い
う
強
引
な
人
事
だ
っ
た
。
そ
の

人
物
の
力
添
え
も
あ
っ
た
の
だ
ろ
う

か
、総
四
郎
の
息
子
２
人
は
２
０
０
３

年
、
と
も
に
取
締
役
に
昇
格
す
る
。

「
従
業
員
の
こ
と
を
無
視
し
た
、あ

か
ら
さ
ま
に
私
的
な
人
事
に
よ
っ
て
、

従
業
員
の
心
は
藤
井
家
、そ
し
て
不

二
家
か
ら
完
全
に
離
れ
た
の
で
す
」

　

先
の
労
働
組
合
史
の
最
後
は
こ
ん

な
言
葉
で
締
め
く
く
ら
れ
て
い
る
。

　

─
─
企
業
は
誰
の
た
め
の
も
の
か

と
い
う
問
い
を
常
に
持
た
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。
ア
メ
リ
カ
風
に
即
、

株
主
の
も
の
と
言
え
る
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
で
は
不
二
家
に
お
い
て
は
、
特

定
の
人
た
ち
の
も
の
と
い
う
こ
と
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
経
営
者
と
株

主
、
そ
こ
に
働
く
従
業
員
の
三
者
が

共
存
共
栄
で
き
る
企
業
こ
そ
が
求
め

ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
不
二
家
と
い
う
企
業
を
も
う
一

度
見
直
し
て
、
ど
の
よ
う
に
存
続
、

継
続
さ
せ
て
い
く
か
が
経
営
の
役
目

で
す
。（
抜
粋
）

　

従
業
員
の
願
い
も
む
な
し
く
、
藤

井
家
に
食
い
物
に
さ
れ
続
け
た
不
二

家
は
、
膿う
み

を
出
せ
な
い
ま
ま
今
回
の

不
祥
事
に
至
っ
た
。（
敬
称
略
）

　

企
業
の
不
祥
事
は
普
通
で
は

考
え
ら
れ
な
い
行
動
に
端
を
発

す
る
こ
と
が
多
い
。
広
島
大
学

大
学
院
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
専
攻
の

築ち
く

達だ
て

延
征
助
教
授
は
、「
組
織
が

『
集
合
近
眼
』
に
陥
る
か
ら
だ
」

と
指
摘
。
築
達
氏
が
語
る
。

　

本
来
、組
織
は
多
様
な
考
え
を

持
つ
人
々
の
集
合
体
だ
が
、
次

第
に
特
定
の
価
値
観
に
収
れ
ん

（
規
範
化
）す
る

こ
と
が
あ
る
。

そ
れ
が
進
む
と
、

内
部
だ
け
で
通

用
す
る
閉
塞
的

な
思
考
が
は
び

こ
る
よ
う
に
な

る
。
そ
し
て
組

織
外
か
ら
見
れ

ば
非
効
率
、
反

社
会
的
で
あ
る

こ
と
で
も
、
組

織
内
の
常
識
に

適
合
す
る
の
な

ら
、
誰
も
が
何

の
疑
問
を
持
た

ず
に
手
を
出
し

て
し
ま
う
。
こ

れ
が
、「
集
合
近

眼
」
の
状
態
だ
。

　

会
社
の
場
合
、
規
範
化
は
ま

ず
上
層
部
が
部
課
長
な
ど
中
間

管
理
職
の
意
見
を
遮
断
す
る
こ

と
で
生
じ
る
。
聞
き
入
れ
ら
れ

な
い
状
態
が
繰
り
返
さ
れ
る
と
、

中
間
管
理
職
は
意
見
を
上
げ
る

こ
と
を
あ
き
ら
め
、
組
織
内
で

過
ご
し
や
す
い
よ
う
に
上
層
部

と
の
同
質
化
を
始
め
る
。
同
時

に
部
下
で
あ
る
社
員
に
、
自
ら

が
規
範
化
の
推
進
者
と
な
っ
て

異
質
な
価
値
観
を
改
め
る
よ
う

に
迫
る
。「
集
合
近
眼
」
を
醸
成

す
る
の
は
中
間
管
理
職
な
の
だ
。

不
祥
事
を
起
こ
す
企
業
は

「
集
合
近
眼
」の
状
態
!?

洋菓子の販売休止に追い込まれ、「ペコちゃん」のブランドも失望した（写真提供・日本経済新聞社）

中間管理職が
「集合近眼」を推し進める

一般社員 一般社員一般社員

管理職管理職 管理職

ファミリー

規範化

あきらめを学習

規範化

「
最
高
顧
問
」と
称
し
て

元
社
長
が
現
場
に
指
示

規範化

規範化
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「
不
二
家
再
建
の
た
め
の
企
画
提
案

を
お
願
い
で
き
ま
せ
ん
か
」

　

甲
南
大
学
の
倉
科
敏
材
教
授
は
十

数
年
前
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
時
代
、

あ
る
銀
行
か
ら
こ
ん
な
依
頼
を
受
け

た
と
い
う
。
そ
こ
で
提
案
書
を
ま
と

め
て
不
二
家
に
持
ち
込
ん
だ
と
こ

ろ
、「
内
容
う
ん
ぬ
ん
で
は
な
く
、『
外

部
の
人
間
に
と
や
か
く
言
わ
れ
た
く

な
い
』
と
、
け
ん
も
ほ
ろ
ろ
に
追
い

返
さ
れ
た
」
と
苦
笑
す
る
。

　

不
二
家
ほ
ど
排
他
的
な
フ
ァ
ミ
リ

ー
企
業
も
珍
し
い
。
元
役
員
が
明
か

し
た
藤
井
家
の
専
横
ぶ
り
に
は
耳
を

疑
い
た
く
な
る
。

　

た
だ
し
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の
経

営
者
な
ら
誰
で
も
、
自
分
の
会
社
に

深
い
愛
情
を
抱
い
て
い
る
。
愛
情
と

私
物
化
は
紙
一
重
。
一
歩
間
違
え
ば

落
と
し
穴
が
顔
を
の
ぞ
か
せ
て
い
る
。

  
愛
情
と
私
物
化
の
線
引
き
を
明
確
に

解
説

　

例
え
ば
、
会
社
の
た
め
を
思
え
ば

こ
そ
と
、
強
引
に
新
規
事
業
を
始
め

る
。
帝
王
学
を
た
た
き
込
む
た
め
、

息
子
を
若
く
し
て
役
員
に
引
き
上
げ

る
。
そ
う
し
た
こ
と
は
、
ま
か
り
間

違
え
ば
私
物
化
と
取
ら
れ
か
ね
な

い
。
線
引
き
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。

　

不
二
家
の
ケ
ー
ス
で
は
、
一
族
の

利
害
だ
け
を
考
え
た
行
動
（
俊
一
社

長
の
解
任
騒
動
）
や
、
世
間
一
般
の

ル
ー
ル
か
ら
大
き
く
逸
脱
し
た
行
動

（
隠
居
し
た
は
ず
の
人
物
が
権
勢
を

振
る
う
）
が
、
従
業
員
の
士
気
を
大

き
く
下
げ
た
。

　

企
業
再
生
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
是

松
孝
典
氏
は
、「『
身
銭
を
切
っ
て
興

し
た
の
だ
か
ら
、
こ
の
会
社
は
お
れ

の
も
の
だ
』と
う
そ
ぶ
く
経
営
者
は
、

会
社
を
経
営
す
る
中
で
他
人
の
力
を

借
り
て
き
た
こ
と
を
忘
れ
て
い
る
」

と
指
摘
す
る
。

　

従
業
員
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち

を
忘
れ
た
と
き
に
、
会
社
は
不
二
家

と
同
じ
道
を
歩
む
こ
と
に
な
る
。

ファミリー企業
不祥事の20年史
（社名、役職などはいずれも事件時）

2007年2月 リンナイ
ガス瞬間湯沸かし器の一酸化中毒事故で３人の死亡が発覚。創業者娘
婿の内藤家に権力が集中していたことが情報伝達を遅らせたといわれる

不二家
洋菓子に期限切れの材料を使用していたことが発覚。創業者の孫で六
代目社長が退任し、創業以来初の創業一族以外の社長が誕生

パロマ工業
ガス瞬間湯沸かし器の一酸化炭素中毒事故で２１人の死亡が発覚。
１２月、会長は全ての役職から退くと発表。長男の販売会社社長は留任

コクド・西武鉄道
東京地検は証券取引法違反の容疑でコクド前会長を逮捕。東証はグ
ループ中核の西武鉄道を上場廃止に

日本ハム
ＢＳＥ対策の国産牛肉買い取り事業に申請した牛肉の無断焼却が発
覚。後に会長らが引退

大塚製薬
新薬開発を巡り名古屋大学医学部教授へわいろ７２００万円を贈ってい
たとして、名古屋地検などは社長を贈賄容疑で逮捕

三田工業
会社更生手続き中に粉飾決算が見つかり、商法違反（違法配当）の
疑いで大阪地検は社長を逮捕

ヤオハンジャパン
静岡地裁に会社更生法の適用を申請。負債総額は１６１３億円。後に
過去の粉飾決算が明るみに

ツムラ
元子会社「ツムラ商事」を巡る不明朗な債務保証予約問題で、東京
地検は前社長ら５人を商法の特別背任容疑で逮捕

大昭和製紙
ゴルフ場や宅地開発を巡り前宮城県知事に1億円のわいろを渡していた
として、東京地検は名誉会長を贈賄容疑で逮捕

木村屋総本店
前社長が東京国税局に２億７０００万円の所得隠しを摘発され、東京地
検に告発されていたことが発覚

小西六写真工業
総会屋に現金１５０万円を渡したとして福岡県警などが前総務部長らを商
法違反の疑いで逮捕。同族経営の｢事なかれ」主義の弊害といわれた

2007年1月

2006年7月

2005年3月

2002年7月

1998年11月

1998年10月

1997年9月

1996年10月

1993年11月

1987年4月

1987年1月

光産業創成大学院大学の後藤俊夫教授のデータを基に編集部で作成
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１
９
９
５
年
３
月
期
の
連
結

決
算
。
ヤ
オ
ハ
ン
ジ
ャ
パ
ン
が

上
場
以
来
初
の
赤
字
に
陥
り
、

私
は
よ
う
や
く
異
変
に
気
付
き

ま
し
た
。
当
時
の
私
は
香
港
に

拠
点
を
移
し
、
国
際
流
通
グ
ル

ー
プ
ヤ
オ
ハ
ン
の
代
表
と
し

て
、
中
国
事
業
に
夢
中
で
し
た
。

ヤ
オ
ハ
ン
ジ
ャ
パ
ン
の
会
長
も

兼
務
し
て
い
ま
し
た
が
、
日
本

の
こ
と
は
す
ぐ
下
の
弟
、
晃
昌

に
任
せ
き
り
で
し
た
。

　

私
は
5
人
兄
弟
の
長
男
で
す
。

ヤ
オ
ハ
ン
を
年
商
５
０
０
０ 

億
円
の
世
界
企
業
に
育
て
ら
れ

た
の
は
、
40
年
間
に
わ
た
っ
て

私
を
支
え
て
く
れ
た
晃
昌
の
存

在
が
大
き
か
っ
た
。
弟
は
実
務

能
力
に
た
け
て
い
て
、
上
場
の

際
も
一
切
を
取
り
仕
切
っ
て
く

れ
ま
し
た
。
二
人
の
息
は
ぴ
っ

た
り
合
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。

　

長
年
の
功
労
に
報
い
る
た

め
、
一
度
は
社
長
を
や
ら
せ
た
い
。

私
が
60
歳
の
時
、
弟
に
バ
ト
ン
を
渡

し
ま
し
た
。
弟
は
新
し
い
戦
略
を
打

ち
出
す
こ
と
が
あ
ま
り
得
意
で
な
か

っ
た
の
で
す
が
、
不
安
は
み
じ
ん
も

感
じ
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
ま
で
ナ

ン
バ
ー
２
と
し
て
立
派
な
実
績
を
残

し
て
き
た
の
だ
か
ら
大
丈
夫
だ
、と
。

 

「
俺
は
ヤ
オ
ハ
ン
ジ
ャ
パ
ン
に
は
タ

ッ
チ
し
な
い
。
す
べ
て
を
お
前
に
任

せ
た
」。
こ
う
言
っ
た
の
は
、
私
が

口
を
出
す
と
や
り
に
く
い
だ
ろ
う
と

思
っ
た
か
ら
で
す
。

　

し
か
し
、
弟
は
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

に
感
じ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
困

っ
た
ら
い
つ
で
も
相
談
し
て
く
れ
」

と
言
え
ば
よ
か
っ
た
と
今
で
も
思
い

ま
す
。

 

告
白 落

と
し
穴
2 
身
内
へ
の
甘
さ

和
田一夫
・
元
ヤ
オハン
グ
ル
ー
プ
代
表

情
に
流
さ
れ
、
弟
の
社
長
交
代
遅
れ
る

写真◎菊池一郎

和田一夫
わだ・かずお　1962年、静岡・熱海
で父母が経営していた八百半デパー
トの社長に就任。16の国と地域に約
450店を持つ国際流通グループに育て
上げ、時代の寵

ちょう

児
じ

になる。過剰出店で、
97年ヤオハンジャパン倒産。現在は、
中国と日本を行き来し、経営コンサ
ルティングや講演活動に忙しい日々
を送る。78歳
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「
長
男
以
外
の
息
子
の
方
が
ト
ッ
プ

に
ふ
さ
わ
し
い
よ
う
に
思
え
る
が
、

ど
う
す
れ
ば
い
い
か
」

　

１
９
８
７
年
10
月
12
日
付
の
日
経

産
業
新
聞
の
経
営
相
談
コ
ラ
ム
で
、

中
小
企
業
の
社
長
か
ら
寄
せ
ら
れ
た

質
問
に
、
当
時
の
和
田
氏
は
こ
う
答

え
て
い
る
。

「
長
男
を
教
育
・
訓
練
し
て
も
駄
目

な
ら
ば
、
思
い
切
っ
て
あ
き
ら
め
る

べ
き
だ
。
身
内
に
甘
い
の
は
経
営
者

と
し
て
失
格
で
、
逆
に
厳
し
く
あ
る

べ
き
だ
と
思
う
」

　

頭
で
そ
う
理
解
し
て
い
て
も
、
実

際
に
は
身
内
に
厳
し
く
接
す
る
こ
と

が
容
易
で
な
い
こ
と
を
、
図
ら
ず
も

和
田
氏
自
身
が
証
明
し
た
。
と
言
っ

て
も
、
和
田
氏
が
常
に
身
内
に
甘
か

っ
た
わ
け
で
は
な
い
。

　

か
つ
て
２
番
目
の
弟
に
ブ
ラ
ジ
ル

で
の
ス
ー
パ
ー
展
開
を
担
当
さ
せ
た

が
、
失
敗
。
責
任
を
取
っ
て
こ
の
弟

は
ヤ
オ
ハ
ン
を
辞
め
た
が
、
和
田
氏

は
恩
情
を
か
け
て
い
な
い
。

　

和
田
氏
が
見
落
と
し
た
の
は
、「
身

内
に
対
し
て
は
正
し
く
判
断
で
き
る

と
限
ら
な
い
」（
中
小
企
業
の
経
営

相
談
を
受
け
る
八
起
会
の
野
口
誠
一

会
長
）
と
い
う
こ
と
だ
。

　

晃
昌
氏
の
社
長
就
任
に
つ
い
て
も

不
向
き
と
認
め
た
な
ら
、
違
う
判
断

が
で
き
た
可
能
性
は
あ
る
。
そ
う
で

は
な
く
、「
不
向
き
と
は
全
く
思
わ

な
か
っ
た
」
と
こ
ろ
に
フ
ァ
ミ
リ
ー

企
業
の
難
し
さ
が
あ
る
。

 

「
良
い
時
が
一
番
危
な
い
と
、
倒
産

後
に
痛
感
し
た
」
と
和
田
氏
が
述
懐

す
る
よ
う
に
、
晃
昌
氏
に
バ
ト
ン
を

渡
し
た
こ
ろ
の
ヤ
オ
ハ
ン
は
飛
ぶ
鳥

を
落
と
す
勢
い
で
成
長
し
て
い
た
。

　

平
穏
無
事
の
時
ほ
ど
判
断
力
が
鈍

る
も
の
。
情
が
先
に
立
つ
フ
ァ
ミ
リ

ー
の
こ
と
と
な
る
と
、
よ
ほ
ど
注
意

し
な
い
と
正
し
い
判
断
が
で
き
な
い

の
だ
ろ
う
。

　

晃
昌
氏
を
後
任
に
選
ぶ
時
、
和
田

氏
は
誰
に
も
相
談
し
な
か
っ
た
と
い

う
。
た
と
え
１
０
０
％
正
し
い
判
断

だ
と
疑
わ
な
く
て
も
、
や
は
り
社
内

外
の
意
見
を
聞
く
べ
き
だ
っ
た
。
あ

る
い
は
、
カ
リ
ス
マ
経
営
者
の
和
田

氏
に
常
に
苦
言
を
呈
す
る
番
頭
を
置

く
べ
き
だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。

　

和
田
氏
は
言
う
。「
織
田
信
長
は

弟
の
首
を
切
り
、
子
煩
悩
の
豊
臣
秀

吉
は
息
子
の
行
く
末
を
死
の
淵
ま
で

案
じ
た
と
い
う
。
徳
川
家
康
は
家
臣

の
中
か
ら
優
秀
な
人
材
を
登
用
し
、

苦
言
を
呈
す
る
側
近
を
そ
ば
に
お
い

た
。
私
も
家
康
の
よ
う
な
判
断
が
で

き
て
い
た
な
ら
ば
…
…
」

　

身
内
に
甘
い
リ
ー
ダ
ー
は
古
今
東

西
ど
こ
に
も
い
る
が
、
甘
さ
は
い
ず

れ
身
を
滅
ぼ
す
こ
と
に
な
る
。

　

赤
字
は
過
剰
投
資
が
原
因
で
、
出

店
戦
略
の
立
て
直
し
が
急
務
で
し

た
。
大
胆
に
事
業
を
再
構
築
す
る
に

は
、
私
が
陣
頭
指
揮
を
執
っ
た
方
が

い
い
。
ヤ
オ
ハ
ン
ジ
ャ
パ
ン
の
社
長

に
復
帰
す
る
こ
と
を
決
め
、
役
員
た

ち
に
も
内
々
に
伝
え
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
弟
か
ら
、「
あ
と
１
年

待
っ
て
く
れ
」
と
懇
願
さ
れ
た
の
で

す
。
実
は
、
弟
は
娘
の
結
婚
式
を
控

え
て
い
ま
し
た
。
会
場
は
東
京
の
一

流
ホ
テ
ル
、
名
の
あ
る
人
た
ち
も
大

勢
招
待
し
て
い
る
。「
娘
の
晴
れ
舞

台
に
ヤ
オ
ハ
ン
ジ
ャ
パ
ン
の
社
長
と

し
て
立
ち
た
い
」
と
言
う
。

　

弟
の
切
な
い
気
持
ち
は
痛
い
ほ
ど

伝
わ
り
ま
し
た
。
最
後
は
、「
必
ず

会
社
を
立
て
直
す
か
ら
」
と
い
う
言

葉
を
信
じ
、
一
度
は
決
め
た
社
長
交

代
を
白
紙
に
戻
し
た
の
で
す
。
情
に

流
さ
れ
た
そ
の
判
断
が
、
ヤ
オ
ハ
ン

ジ
ャ
パ
ン
の
分
か
れ
道
で
し
た
。

　

や
が
て
、
香
港
に
い
る
私
の
元
に

弟
か
ら
そ
の
年
の
決
算
数
字
が
送
ら

れ
て
き
ま
し
た
。
数
字
は
上
向
き
に

転
じ
て
お
り
、
胸
を
な
で
下
ろ
し
た

の
で
す
が
、
内
実
は
違
っ
た
。
後
に

知
っ
た
こ
と
で
す
が
、
弟
は
あ
の
手

こ
の
手
で
数
字
を
繕
い
、
粉
飾
決
算

を
し
て
い
た
の
で
す
。

　

97
年
に
入
っ
て
か
ら
、
晃
昌
を
代

表
権
の
な
い
副
会
長
に
し
て
、
３
番

目
の
弟
、
光
正
に
社
長
を
交
代
さ
せ

た
の
で
す
が
、
経
営
判
断
が
２
年
近

く
も
遅
れ
た
の
は
致
命
的
で
し
た
。

そ
の
年
の
９
月
、
ヤ
オ
ハ
ン
ジ
ャ
パ

ン
は
会
社
更
生
法
を
申
請
し
ま
す
。

　

今
さ
ら
後
悔
し
て
も
仕
方
の
な
い

こ
と
で
す
が
、
私
の
判
断
が
甘
か
っ

た
の
で
す
。
あ
の
時
、
弟
の
頼
み
を

退
け
て
、
私
が
ヤ
オ
ハ
ン
ジ
ャ
パ
ン

の
社
長
に
戻
っ
て
い
れ
ば
倒
産
せ
ず

に
済
ん
だ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

結
果
的
に
、
弟
は
経
営
者
に
は
向

い
て
い
な
か
っ
た
と
言
え
ま
す
。
そ

の
こ
と
に
気
付
い
て
い
れ
ば
社
長
を

任
せ
な
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。
た

だ
、
当
時
の
私
は
、
弟
が
一
番
社
長

に
ふ
さ
わ
し
い
と
信
じ
て
疑
わ
な
か

っ
た
の
で
す
。

　

長
年
力
を
貸
し
て
く
れ
た
弟
に
感

謝
す
れ
ば
こ
そ
、
彼
の
実
務
能
力
を

最
大
限
に
引
き
出
せ
る
よ
う
に
、
和

田
家
以
外
に
も
目
を
向
け
社
長
候
補

を
広
く
探
す
べ
き
で
し
た
。
身
内
の

こ
と
を
客
観
的
に
見
る
目
の
難
し
さ

を
ひ
し
ひ
し
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

身
内
に
は
正
し
い
判
断
を
し
に
く
い

解
説

「
娘
の
結
婚
式
に
社
長
の
肩
書
で
」

弟
か
ら
懇
願
さ
れ
て
判
断
誤
る
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私
が
大
学
を
卒
業
し
て
父
の
創
業

し
た
印
刷
機
材
商
社
「
い
ま
せ
」
に

入
社
し
た
の
は
、
１
９
７
１
年
の
こ

と
。
売
上
高
は
約
10
億
円
、
社
員
は

約
30
人
。
父
の
弟
、父
の
姉
の
息
子
、

父
の
兄
の
息
子
な
ど
総
勢
9
人
の
血

縁
者
が
い
ま
し
た
。

　

父
の
実
家
は
貧
し
い
農
家
。
そ
の

中
で
一
人
成
功
し
た
父
に
、
親
戚
中

が
甘
え
て
い
た
の
で
す
。

　

業
界
で
は
茨
城
県
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

の
規
模
で
も
、
実
態
は
、
親
族
の
言

い
争
い
の
絶
え
な
い
「
放
し
飼
い
の

動
物
園
」
の
よ
う
で
し
た
。

　

入
社
１
年
目
の
こ
と
。
営
業
会
議

で
今
後
の
戦
略
を
話
し
合
っ
て
い
る

と
、
親
族
同
士
が
た
わ
い
も
な
い
こ

と
で
け
ん
か
を
始
め
ま
し
た
。

「
お
い
の
分
際
で
、
お
じ
の
お
れ
に

向
か
っ
て
何
を
言
う
ん
だ
！
」

　

議
題
と
は
関
係
の
な
い
方
向
へ
行

く
「
家
族
げ
ん
か
」。
血
の
つ
な
が

っ
て
い
な
い
社
員
は
、
そ
れ
を
冷
や

や
か
な
目
で
見
詰
め
て
い
ま
し
た
。

　

原
因
は
父
で
す
。
社
長
な
の
に
、

実
務
は
お
ば
の
長
男
Ａ
に
任
せ
っ
き

り
。
１
年
に
１
日
も
出
社
し
な
い
こ

と
す
ら
あ
り
ま
し
た
。
で
も
、
そ
の

こ
と
は
誰
も
と
が
め
な
い
。
何
も
言

わ
な
い
父
が
権
力
を
握
っ
た
ほ
う
が
、

ほ
か
の
親
族
も
や
り
た
い
よ
う
に
や

れ
た
か
ら
で
す
。
母
だ
け
が
父
に
注

文
を
付
け
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
と
き
、
悲
劇
は
起
こ
り
ま

し
た
。
古
く
か
ら
付
き
合
い
の
あ
っ

た
機
械
メ
ー
カ
ー
が
倒
産
し
た
の
で

す
。
父
が
保
有
し
て
い
た
債
権
は
、

総
額
４
億
４
０
０
０
万
円
。
連
鎖
倒

産
は
免
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

忘
れ
も
し
ま
せ
ん
。そ
の
情
報
は
、

J
R
水
戸
駅
近
く
の
公
衆
電
話
で
私

が
聞
き
ま
し
た
。
父
に
伝
え
る
と
、

 
あ
る
中
小
専
門
商
社
の
悲
劇

親
族
と
の
あ
つ
れ
き
に
疲
れ
、
清
算

告
白 落

と
し
穴
3 
親
族
の
紛
争

今瀬保男
いませ・やすお　日本大学を卒業し、
1971年に父の経営する「いませ」に入社。
79年の商法上の会社整理手続き申請を機に社長就任。
89年に会社を清算して独立、
記帳代行サービスのリバティハウスを設立。
ブログ（http://blog.liberty-house.net/?pid=583）では、
自らの失敗談をつづっている

茨城県では名の知れた印刷機材商社だった。
最盛期には、顧客を温泉旅館に集めて
機械の販売会を開いていた。
印刷機械を開発して輸出もしていた
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血
は
水
よ
り
も
濃
い
。
だ
か
ら
こ

そ
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
が
結
束
す
る

と
底
知
れ
ぬ
パ
ワ
ー
を
発
揮
す
る
。

し
か
し
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
が
デ
メ
リ

ッ
ト
に
変
わ
る
瞬
間
が
あ
る
。
経
営

ト
ッ
プ
の
権
力
が
揺
ら
ぎ
、
家
族
の

対
立
が
表
面
化
し
た
と
き
だ
。

　

企
業
再
生
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
是

松
孝
典
氏
は
、「
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業

は
サ
ル
山
に
似
て
い
る
」
と
指
摘
す

る
。 

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
る

ボ
ス
が
君
臨
し
て
い
る
と
き
は
一
致

団
結
す
る
が
、
ボ
ス
の
権
力
が
弱
ま

る
と
途
端
に
“
無
法
地
帯
化
”
す
る
」

と
言
う
の
だ
。

　

実
際
、
こ
の
印
刷
機
材
商
社
の
二

代
目
、
今
瀬
保
男
氏
の
ケ
ー
ス
が
そ

う
だ
っ
た
。創
業
者
で
あ
る
父
親
が
、

経
営
を
放
棄
し
て
ほ
と
ん
ど
会
社
に

も
来
な
か
っ
た
た
め
に
、
今
瀬
氏
の

母
親
と
そ
の
他
の
親
族
と
の
間
で
権

力
争
い
が
起
き
て
い
た
。

　

た
だ
、
是
松
氏
に
よ
る
と
、
業
績

さ
え
右
肩
上
が
り
で
あ
れ
ば
、
無
法

地
帯
化
し
て
も
さ
ほ
ど
問
題
は
な
い

と
い
う
。

　

カ
ネ
が
潤
沢
な
う
ち
は
、
同
族
か

ら
も
非
同
族
か
ら
も
不
満
が
露
見
し

な
い
こ
と
が
多
い
か
ら
だ
。し
か
し
、

「
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
も
、
き
ち
ん
と
し

た
見
方
を
す
れ
ば
経
営
の
参
考
に

な
る
」
と
話
す
の
は
、
企
業
再
生
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
是
松
氏
だ
。
Ｔ
Ｂ

Ｓ
系
で
放
送
が
終
了
し
た
ば
か
り
の

ド
ラ
マ
『
華
麗
な
る
一
族
』
は
、「
大

義
と
正
義
を
貫
く
大
切
さ
を
教
え

て
く
れ
た
」（
是
松
氏
）。

　

舞
台
は
１
９
６
０
年
代
の
神
戸
。

父
、
万
俵
大
介
は
、
会
社
が
生
き

残
る
た
め
な
ら
ど
ん
な
汚
い
手
で
も

使
う
。し
か
し
、息
子
の
鉄
平
は
、
会

社
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
日
本
経

済
の
発
展
に
つ
な
が
る
と
信
じ
る
。

時
代
の
流
れ
の
中
で
父
子
は
対
決
す

る
こ
と
に
。
社
員
を
味
方
に
つ
け
た

の
は
ど
ち
ら
か
。
見
逃
し
た
方
は
原

作
（
山
崎
豊
子
著
、新
潮
文
庫
）
で
。

『
華
麗
な
る
一
族
』
に
学
ぶ

大
義
と
正
義
を
貫
く
大
切
さ大義のためなら

どんな苦労もできる
汚い手を使っても
勝ってみせる
父・万俵大介子・万俵鉄平

業
績
が
下
降
に
向
か
え
ば
話
は
違
っ

て
く
る
。

　

今
瀬
氏
の
ケ
ー
ス
で
も
、
会
社
の

連
鎖
倒
産
が
決
ま
っ
た
途
端
、
そ
れ

ま
で
今
瀬
氏
の
父
親
に
迎
合
し
て
い

た
親
族
た
ち
が
反
旗
を
翻
し
た
。

　

で
は
、
落
と
し
穴
に
は
ま
ら
な
い

た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
。

「
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
で
は
、
権
力
を

あ
る
程
度
、
集
中
さ
せ
た
ほ
う
が
い

い
。『
王
位
継
承
順
位
』
を
明
確
に
し

て
、
強
い
ボ
ス
を
育
成
し
て
お
く
こ

と
が
大
切
だ
。
そ
れ
が
不
可
能
な
ら
、

今
瀬
氏
の
よ
う
に
勇
気
を
持
っ
て
清

算
す
る
の
も
一
つ
の
手
段
だ
ろ
う
」（
是

松
氏
）。

が
っ
く
り
と
肩
を
落
と
し
ま
し
た
。

　

父
の
会
社
は
商
法
上
の
会
社
整
理

手
続
き
を
申
請
し
、
再
建
を
目
指
す

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
負
債
総
額
は

11
億
円
。
会
社
と
し
て
は
、
経
営
実

務
を
や
っ
て
き
た
Ａ
を
新
社
長
に
推

薦
し
ま
し
た
が
、債
権
者
た
ち
に
「
実

態
と
し
て
変
わ
り
な
い
。
ダ
メ
だ
」

と
却
下
さ
れ
、私
が
選
ば
れ
ま
し
た
。

　

私
は
ま
だ
30
歳
で
、
経
営
経
験
も

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
す
る
と
、
親

族
た
ち
は
、
機
械
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の

ス
タ
ッ
フ
を
連
れ
て
独
立
す
る
と
言

い
出
し
ま
し
た
。
親
族
の
リ
ー
ダ
ー

は
Ａ
。
結
局
、
Ａ
の
急
死
で
そ
の
話

は
立
ち
消
え
に
な
り
ま
し
た
が
、
私

は
親
族
と
の
関
係
に
悩
み
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
も
私
は
、
人
事
制
度
を
改

革
し
た
り
、
会
議
を
合
議
制
に
し
た

り
と
改
革
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。
資

金
繰
り
は
、
会
社
が
所
有
し
て
い
た

土
地
を
売
り
、
手
形
や
小
切
手
を
パ

ズ
ル
の
よ
う
に
や
り
く
り
し
て
乗
り

越
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、
５
〜
６
年

後
、
す
べ
て
の
債
務
を
返
済
す
る
こ

と
が
で
き
た
の
で
す
。

　

し
か
し
、
こ
こ
か
ら
が
本
当
の
地

獄
で
し
た
。
今
ま
で
会
社
を
放
任
し

て
き
た
父
が
、
急
に
経
営
に
口
出
し

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

負
債
の
返
済
を
終
え
た
と
は
い
え
、

展
望
は
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。
流
通
の

仕
組
み
が
変
わ
り
、
商
社
の
役
割
も

変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。
私
は

抜
本
的
な
改
革
に
取
り
組
も
う
と
し

ま
し
た
が
、
父
か
ら
「
ど
う
か
し
て

い
る
」
と
非
難
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
れ
以
来
、
私
は
毎
晩
の
よ
う
に

歓
楽
街
へ
繰
り
出
し
、
飲
め
な
い
酒

を
飲
む
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

そ
ん
な
日
々
を
３
〜
４
年
も
続
け

た
こ
ろ
、
私
は
あ
る
こ
と
に
気
付
き

ま
し
た
。「
会
社
の
た
め
に
」
と
精

一
杯
や
っ
て
き
た
つ
も
り
で
も
、
よ

く
考
え
れ
ば
私
は
、
親
族
と
の
し
が

ら
み
の
中
で
本
心
を
見
失
っ
て
い
た

だ
け
で
し
た
。
そ
し
て
、
本
当
に
望

ん
で
い
た
の
は
、
自
分
と
妻
と
子
供

た
ち
の
た
め
に
生
き
る
こ
と
だ
と
分

か
っ
た
の
で
す
。

　

社
長
就
任
か
ら
10
年
目
、
ど
ん
な

非
難
も
受
け
て
立
つ
思
い
で
、
私
は

会
社
を
清
算
し
ま
し
た
。

 

ボ
ス
の
権
力
が
弱
っ
た
と
き
に
争
い
は
起
こ
る

解
説

展
望
の
な
い
ま
ま

酒
に
お
ぼ
れ

カ
ネ
の
切
れ
目
が

縁
の
切
れ
目
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