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い
わ
ゆ
る
「
同
族
企
業
」
は
、大

株
主
が
創
業
家
で
経
営
者
が

創
業
家
出
身
で
あ
る
た
め
、

中
長
期
的
な
視
野
で
成
長
戦
略
を
実
行
で

き
る
利
点
が
あ
る
。
創
業
家
が
安
定
株
主

で
あ
れ
ば
、
経
営
者
は
短
期
的
な
損
益
や

社
内
の
人
事
抗
争
な
ど
に
左
右
さ
れ
る
こ

と
な
く
、
安
定
し
た
経
営
が
で
き
る
。
ト

ヨ
タ
自
動
車
、
ソ
ニ
ー
、
キ
ヤ
ノ
ン
、
京

セ
ラ
、
シ
ャ
ー
プ
、
松
下
電
器
産
業
と
い

っ
た
、
今
や
日
本
を
代
表
す
る
優
良
企
業

も
元
々
は
同
族
企
業
だ
っ
た
。
米
国
の

数
々
の
調
査
で
は
、
同
族
企
業
は
財
務
体

質
が
良
く
、
成
長
率
の
高
さ
な
ど
も
一
般

企
業
を
上
回
る
こ
と
が
示
さ
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
最
近
は
、
経
営
ト
ッ
プ
の
独
断

専
行
や
社
会
的
責
任
感
の
欠
如
と
い
っ
た

同
族
企
業
の「
負
の
側
面
」が
顕
在
化
し
、

三
洋
電
機
、
パ
ロ
マ
、
不
二
家
、
セ
イ
コ

ー
イ
ン
ス
ツ
ル
、
西
武
鉄
道
、
ミ
サ
ワ
ホ

ー
ム
な
ど
、
同
族
企
業
に
よ
る
不
祥
事
が

目
立
つ
。

　

そ
れ
で
は
、
同
族
企
業
の
成
長
と
凋
落

を
分
け
る
も
の
は
何

だ
ろ
う
か
。

　

同
族
企
業
を
分
析

す
る
と
、
成
長
す
る

企
業
と
凋
落
す
る
企

業
の
そ
れ
ぞ
れ
の
共

通
点
を
見
出
す
こ
と

で
、
類
型
化
す
る
こ

と
が
で
き
る
（
図

１
）。
さ
ら
に
、同
族

企
業
に
は
、
３
つ
の
経
営
ス
テ

ー
ジ
と
２
つ
の
事
業
承
継
の
ポ

イ
ン
ト
が
存
在
す
る
こ
と
も
分

か
る
（
図
２
）。

　

同
族
企
業
の
経
営
ス
テ
ー
ジ

と
は
、
①
創
業
者
本
人
が
経
営

ト
ッ
プ
の
「
創
業
者
ス
テ
ー

ジ
」、②
創
業
家
２
代
目
以
降
が

経
営
ト
ッ
プ
の
「
創
業
家
ス
テ

ー
ジ
」、
③「
脱
同
族
経
営
ス
テ

ー
ジ
」
─
─
の
３
つ
で
、
２
つ

の
事
業
承
継
の
ポ
イ
ン
ト
と

は
、
①
創
業
者
ス
テ
ー
ジ
か
ら

創
業
家
ス
テ
ー
ジ
に
移
行
す
る

時
、
②
脱
同
族
経
営
ス
テ
ー
ジ

へ
移
行
す
る
時
─
─
の
２
つ
で

あ
る
。
脱
同
族
経
営
ス
テ
ー
ジ

と
は
、
資
本
家
と
し
て
は
残
る

が
、
代
表
取
締
役
会
長
や
社
長

の
後
継
者
を
創
業
家
以
外
か
ら

選
任
し
、
同
族
色
を
薄
め
て
い

く
ケ
ー
ス
で
あ
る
（
経
営
陣
の
一
部
に
創

業
家
出
身
者
が
就
く
場
合
も
含
む
）。

　

同
族
企
業
の
成
長
と
凋
落
は
、
こ
れ
ら

各
経
営
ス
テ
ー
ジ
に
お
け
る
ガ
バ
ナ
ン
ス

（
統
治
）
と
求
心
力
の
維
持・強
化
、
最
適

な
事
業
承
継
方
法
を
い
か
に
選
択
で
き
る

か
に
か
か
っ
て
い
る
。

パ
ロ
マ
や
不
二
家
は

ガ
バ
ナ
ン
ス
が
機
能
不
全

　

創
業
者
ス
テ
ー
ジ
お
よ
び
創
業
家
ス
テ

ー
ジ
に
あ
る
同
族
企
業
で
は
、
大
株
主
と

経
営
者
が
創
業
家
な
の
で
、
企
業
内
部
か

ら
経
営
者
に
対
す
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
働
か

せ
る
こ
と
は
難
し
い
。
創
業
家
が
長
期
間

経
営
者
と
し
て
君
臨
す
る
場
合
は
、
消
費

者
・
顧
客
、
地
域
社
会
、
株
主
な
ど
の
社

外
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー（
利
害
関
係
者
）

よ
り
も
、
社
内
の
論
理
を
優
先
す
る
「
内

向
き
な
」
構
造
に
な
り
が
ち
で
あ
る
。

　

ま
た
、
ダ
イ
エ
ー
の
故
中
内
功
氏
や
西

武
鉄
道
グ
ル
ー
プ
堤
義
明
氏
の
よ
う
に
、

経
営
ト
ッ
プ
は
ワ
ン
マ
ン
化
す
る
こ
と
が

多
い
。
こ
の
タ
イ
プ
の
経
営
者
は
、
す
べ

成長する同族企業
凋落する同族企業
同族企業の不祥事が相次いでいる。一方で、成長を続け、脱同族経営に成功する企
業もある。その違いは何か。

相次ぐ不祥事

小
こ ぬ ま

沼　靖
やすし

（野村総合研究所上級コンサルタント）

（注）元同族企業も含む　（出所）筆者作成 求心力の主体

経営理念経営トップ個人 強固な求心力なし

図1　成長する同族企業と衰退する同族企業の類型化
経
営
ト
ッ
プ
に
対
す
る
ガ
バ
ナ
ン
ス

（
意
思
決
定
の
監
督
、経
営
の
透
明
性
・
公
正
性
）

十
分
に
機
能

形
骸
化
　

ソニー、
すかいらーく、
ファーストリテイリング

松下電器、京セラ、
キヤノン、オムロン、
ＨＯＹＡ、トヨタ自動車、
武田薬品工業

三洋電機、
パイオニア、
セイコーインスツル

楽天、ソフトバンク、
村田製作所、ローム、
日本電産

ライブドア、ダイエー、
武富士、パロマ、リンナイ、
不二家、ミサワホーム、
西武鉄道

脱成熟企業
（成長路線復活企業）

再生企業

雪印食品（破綻前）

ハイリスク企業

成熟企業

低迷企業

成長企業
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て
自
分
で
意
思
決
定
す
る
こ
と
を
好
み
、

取
締
役
会
か
ら
の
意
見
や
反
論
を
望
ま

ず
、
自
分
の
よ
く
知
る
人
間
や
言
い
な
り

に
な
る
人
間
を
優
先
し
て
取
締
役
に
指
名

す
る
。
こ
の
た
め
、
取
締
役
会
は
形
骸
化

す
る
傾
向
に
あ
る
。
企
業
内
部
者
が
経
営

ト
ッ
プ
の
意
思
決
定
や
行
動
の
誤
り
を
発

見
し
て
も
、
そ
れ
を
指
摘
・
是
正
す
る
こ

と
が
で
き
な
い
ば
か
り
か
、
現
場
で
発
生

し
た
リ
ス
ク
情
報
な
ど
も
経
営
ト
ッ
プ
に

伝
達
さ
れ
な
く
な
る
。

　

結
果
と
し
て
、
経
営
ト
ッ
プ
自
身
が
関

与
す
る
不
祥
事
に
発
展
し
た
り
、
現
場
で

発
生
し
た
不
祥
事
に
対
し
て
的
確
・
迅
速

な
対
応
が
で
き
な
い
こ
と
か
ら
、
凋
落
の

道
を
歩
む
同
族
企
業
が
増
え
て
い
る
。
最

近
で
は
、
ガ
ス
瞬
間
湯
沸
か
し
器
の
一
酸

化
炭
素
（
Ｃ
Ｏ
）
中
毒
で
死
亡
事
故
を
起

こ
し
た
パ
ロ
マ
（
小
林
家
）
と
リ
ン
ナ
イ

（
林
・
内
藤
の
両
家
）、

洋
菓
子
の
消
費
期
限

切
れ
原
料
使
用
問
題

を
起
こ
し
た
不
二
家

（
藤
井
家
）
は
、前
述

の
よ
う
な
ガ
バ
ナ
ン

ス
体
制
に
不
備
が
あ

っ
た
こ
と
で
内
向
き

な
構
造
と
な
り
、
企

業
の
社
会
的
責
任
が

問
わ
れ
る
こ
と
に
な

っ
た
企
業
の
典
型
で

あ
る
。

　

し
か
し
、
持
続
的

な
成
長
を
実
現
し
て
い
る
同
族
企
業
は
、

創
業
家
出
身
の
経
営
ト
ッ
プ
自
身
を
律
す

る
よ
う
な
経
営
体
制
を
構
築
し
て
い
る
。

経
営
ト
ッ
プ
が
自
身
に
対
し
て「
物
申
す
」

役
員
・
社
員
を
置
き
適
正
に
処
遇
す
る
、

も
し
く
は
社
外
取
締
役
の
導
入
や
社
外
の

者
に
よ
る
独
立
し
た
各
種
委
員
会
・
ア
ド

バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
（
助
言
組
織
）
の
導

入
な
ど
に
よ
っ
て
、
経
営
ト
ッ
プ
の
独
断

専
行
に
歯
止
め
を
か
け
る
仕
組
み
を
導
入

し
て
い
る
。

　

Ｈ
Ｏ
Ｙ
Ａ
、
オ
ム
ロ
ン
、
武
田
薬
品
工

業
な
ど
は
、
透
明
性
の
高
い
実
効
性
の
あ

る
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
を
導
入
し
て
い
る
。

Ｈ
Ｏ
Ｙ
Ａ
は
２
０
０
１
年
６
月
、
創
業
家

２
代
目
の
鈴
木
洋
氏
が
社
長
を
引
き
継
ぐ

際
、
取
締
役
会
の
過
半
数
を
社
外
取
締
役

で
構
成
し
、
経
営
ト
ッ
プ
の
私
心
が
介
在

し
な
い
経
営
体
制
を
導
入
す
る
な
ど
、
社

長
へ
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
機
能
す
る
よ
う
経

営
体
制
の
見
直
し
を
行
っ
た
。
仮
に
社
長

が
暴
走
す
れ
ば
、
社
外
取
締
役
だ
け
で
解

任
で
き
る
仕
組
み
と
し
た
の
で
あ
る
。

　

な
お
、
脱
同
族
経
営
ス
テ
ー
ジ
に
入
る

と
、
創
業
家
出
身
の
経
営
ト
ッ
プ
で
は
な

く
な
る
た
め
に
、
比
較
的
企
業
内
部
か
ら

の
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
機
能
し
や
す
く
な
る
。

「
両
刃
の
剣
」

創
業
家
の
カ
リ
ス
マ
性

　

組
織
の
求
心
力
も
、
同
族
企
業
の
成
長

の
鍵
を
握
る
大
き
な
ポ
イ
ン
ト

だ
。
求
心
力
は
、
多
様
な
価
値

観
の
社
員
を
同
じ
ベ
ク
ト
ル
に

方
向
付
け
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

（
や
る
気
）
を
維
持・向
上
さ
せ

て
組
織
の
一
体
感
を
醸
成
す

る
。
特
に
、
短
期
間
で
大
規
模

な
改
革
を
推
進
し
た
り
、
グ
ル

ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
戦
略
を
推

進
し
た
り
す
る
う
え
で
重
要
な

役
割
を
果
た
す
。

　

創
業
者
ス
テ
ー
ジ
お
よ
び
創

業
家
ス
テ
ー
ジ
に
あ
る
同
族
企

業
に
お
い
て
、
求
心
力
は
創
業

家
出
身
で
あ
る
経
営
ト
ッ
プ
の

カ
リ
ス
マ
性
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

松
下
電
器
産
業
、
ソ
ニ
ー
、
京

セ
ラ
、
日
本
電
産
が
創
業
以
降

目
覚
ま
し
い
成
長
を
遂
げ
た
の

は
、
創
業
者
個
人
の
強
い
求
心

力
の
も
と
に
、
社
員
一
丸
と
な
っ
た
こ
と

が
大
き
な
要
因
で
あ
る
。

　

一
方
で
、
こ
の
タ
イ
プ
の
同
族
企
業
で

は
、
経
営
ト
ッ
プ
が
退
任
し
た
後
、
組
織

の
求
心
力
が
喪
失
し
、
衰
退
し
て
い
く
場

合
も
あ
る
。
例
え
ば
東
急
グ
ル
ー
プ
は
、

創
業
家
２
代
目
の
五
島
昇
会
長
が
他
界
し

た
後
は
求
心
力
を
失
い
、
グ
ル
ー
プ
各
社

は
迷
走
、
業
績
不
振
に
陥
っ
た
時
期
が
あ

る
。

　

す
か
い
ら
ー
く
や
、「
ユ
ニ
ク
ロ
」を
展

開
す
る
フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
で

湯沸かし器事故で会見する小林弘明・パロマ社長（左）と
小林敏宏・パロマ工業社長（2006年7月31日）

（出所）筆者作成

創業者ステージ 創業家ステージ 脱同族経営ステージ

同族企業の成長ステージ

業
績
・
企
業
価
値
・
競
争
力

第２の事業承継ポイント第1の事業承継ポイント高

低

図2　同族企業のライフサイクルと事例

松下電器
ソニー
トヨタ

日本電産
楽天
ソフトバンク
ローム

オムロン
ＨＯＹＡ
村田製作所
松井証券

ライブドア
ミサワホーム
ダイエー

パロマ
リンナイ
不二家
三洋電機
西武鉄道
東ハト

パイオニア
すかいらーく
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は
、
求
心
力
の
あ
る
創
業
者
が
一
度
社
長

を
退
き
、
創
業
家
出
身
で
な
い
人
を
社
長

に
選
任
し
た
後
、
数
年
後
に
創
業
者
が
社

長
に
復
帰
し
た
。
す
か
い
ら
ー
く
創
業
者

の
一
人
で
あ
る
横
川
竟き

わ
む氏

と
フ
ァ
ー
ス
ト

リ
テ
イ
リ
ン
グ
の
柳
井
正
氏
は
事
業
を
再

建
し
、
成
長
路
線
に
戻
す
た
め
に
は
創
業

者
の
強
固
な
求
心
力
が
必
要
で
あ
る
と
判

断
し
た
の
で
あ
る
。
だ
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
に
優
れ
た
経
営
ト
ッ
プ
個
人
へ
の
極

度
の
依
存
は
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
低
下
に
つ

な
が
り
か
ね
な
い
。
創
業
家
の
カ
リ
ス
マ

性
は
、「
両
刃
の
剣
」
な
の
で
あ
る
。
そ
の

点
は
注
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　

組
織
の
求
心
力
と
し
て
は
、
創
業
の
精

神
・
理
念
・
社
是
社
訓
な
ど
を
含
む
経
営

理
念
を
活
用
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

カ
リ
ス
マ
性
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
る

経
営
ト
ッ
プ
が
引
退
し
、
創
業
家
出
身
者

を
後
継
者
に
抜
擢
す
る
よ
う
な
場
合
や
、

脱
同
族
経
営
ス
テ
ー
ジ
を
目
指
す
場
合
、

経
営
理
念
を
代
替
的
な
求
心
力
と
す
る
の

で
あ
る
。

　

脱
同
族
経
営
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
た
松
下

電
器
産
業
で
は
、
創
業
者
の
松
下
幸
之
助

氏
が
作
成
し
た
経
営
理
念
を
グ
ル
ー
プ
内

の
す
べ
て
の
社
員
に
徹
底
的
に
学
ば
せ
、

経
営
や
事
業
活
動
の
規
範
や
拠
り
所
と
し

て
き
た
。
そ
の
経
営
理
念
も
、
現
経
営
陣

が
そ
の
時
の
経
営
環
境
に
合
わ
せ
て
深
化

さ
せ
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
ろ
う
。
松
下

電
器
の
中
村
邦
夫
会
長
は
、
社
長
時
代
の

01
年
度
決
算
で
大
赤
字
を
出
し
、
経
営
危

機
に
陥
っ
た
際
、
幸
之
助
氏
の
経
営
理
念

に
立
ち
返
り
、
経
営
理
念
以
外
は
す
べ
て

見
直
す
と
い
う
「
破
壊
と
創
造
」
の
ス
ロ

ー
ガ
ン
の
下
に
、
経
営
改
革
の
方
向
性
を

導
き
出
し
た
。
こ
の
改
革
推
進
の
結
果
、

同
社
は
Ｖ
字
回
復
を
実
現
し
た
。

事
業
継
承
に
失
敗
し
た

三
洋
電
機

　

次
に
事
業
承
継
の
観
点
か
ら
同
族
企
業

の
持
続
的
成
長
と
凋
落
の
分
岐
点
を
見
て

み
よ
う
。

　

事
業
承
継
に
お
け
る
第
１
の
ポ
イ
ン
ト

は
、
創
業
者
か
ら
創
業
家
、
つ
ま
り
２
代

目
に
移
行
す
る
時
で
あ
る
。
同
族
経
営
を

維
持
す
る
た
め
、
経
営
ト
ッ
プ
で
あ
る
創

業
者
は
後
継
者
や
経
営
陣
の
一
部
を
創
業

家
か
ら
選
任
す
る
こ
と
に
な
る
。
社
員
の

誰
も
が
評
価
・
支
持
す
る
経
営
能
力
に
秀

で
た
人
材
を
創
業
家
か
ら
選
任
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

　

だ
が
、
創
業
家
の
な
か
で
後
継
者
候
補

の
育
成
・
選
抜
を
十
分
に
行
わ
ず
、
経
営

ト
ッ
プ
と
し
て
の
能
力
を
十
分
に
評
価
せ

ず
に
選
任
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
。
06
年
11

月
、
創
業
家
出
身
の
服
部
純
市
氏
が
、
取

締
役
会
で
会
長
兼
社
長
代
行
を
解
任
さ
れ

る
と
い
う
事
態
が
起
き
た
セ
イ
コ
ー
イ
ン

ス
ツ
ル
（
Ｓ
Ｉ
Ｉ
）
は
、
こ
の
ケ
ー
ス
に

該
当
し
よ
う
。

　

純
市
氏
は
、
セ
イ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
の
創

業
者
・
故
服
部
金
太
郎
氏
の
ひ
孫
に
当
た

り
、
１
９
９
９
年
に
同
グ
ル
ー
プ
の
中
核

企
業
で
あ
る
Ｓ
Ｉ
Ｉ
の
社
長
に
就
任
。
し

か
し
、
同
氏
の
独
断
専
行
に
よ
る
不
満
が

社
内
に
く
す
ぶ
り
、
部
長
級
幹
部
50
人
が

服
部
氏
退
陣
を
求
め
る
請
願
書
を
提
出
す

る
に
至
っ
た
。
今
年
３
月
に
は
タ
イ
の
工

場
用
地
取
得
を
め
ぐ
っ
て
、
純
市
氏
が
Ｓ

Ｉ
Ｉ
の
資
金
を
不
正
に
取
得
し
た
と
し

て
、
Ｓ
Ｉ
Ｉ
は
約
１
億
円
の
損
害
賠
償
請

求
訴
訟
を
起
こ
し
て
い
る
。

　

一
方
、
村
田
製
作
所
、
オ
ム
ロ
ン
、
サ

ン
ト
リ
ー
は
、
創
業
者
経
営
ト
ッ
プ
が
後

継
者
と
し
て
才
覚
の
あ
る
子
息
を
育
成
・

選
任
し
、
成
長
を
実
現
し
て
い
る
企
業
だ

と
い
え
る
。

　

第
２
の
事
業
承
継
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
脱

同
族
経
営
ス
テ
ー
ジ
へ
移
行
す
る
時
で
あ

る
。

　

本
来
、
同
族
経
営
を
維
持
し
た
く
と
も

経
営
者
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
人
材
が
創
業

家
に
い
な
い
場
合
は
、
創
業
家
以
外
か
ら

経
営
者
を
選
任
し
、
脱
同
族
経
営
に
シ
フ

ト
し
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。
こ
の
よ
う

な
状
況
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
次
期
経
営
幹

部
候
補
の
育
成
・
発
掘
や
社
外
か
ら
の
経

営
者
候
補
の
探
索
を
怠
っ
た
結
果
と
し

て
、
脱
同
族
経
営
に
移
行
で
き
ず
に
衰
退

し
て
い
く
企
業
も
多
い
。
現
在
の
三
洋
電

機
が
そ
の
顕
著
な
例
だ
。

　

三
洋
電
機
で
は
、
２
代
目
の
井
植
敏
氏

が
20
年
間
経
営
ト
ッ
プ
に
君
臨
。
そ
の
後

継
者
と
し
て
、
抜
本
的
な
改
革
を
推
進
で

き
る
だ
け
の
才
覚
の
あ
る
者
を
選
任
し
、

脱
同
族
経
営
に
移
行
す
べ
き
時
期
に
あ
っ

た
。
し
か
し
、
井
植
家
に
よ
る
同
族
経
営

に
こ
だ
わ
り
、
05
年
に
長
男
の
敏
雅
氏
を

社
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ
（
最
高
執
行
責
任
者
）
に

据
え
た
。
同
時
に
企
業
経
営
の
経
験
の
な

い
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
野
中
と
も
よ
氏
を

会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責
任
者
）
に

選
任
。
外
見
的
に
は
同
族
経
営
色
を
薄
め

た
体
制
に
し
た
。

　

そ
の
結
果
と
し
て
、
経
営
を
再
建
で
き

な
い
ば
か
り
か
、
今
年
２
月
に
不
正
会
計

問
題
が
発
覚
し
、危
機
的
状
態
に
陥
っ
た
。

最
終
的
に
は
野
中
会
長
と
井
植
敏
雅
社
長

は
辞
任
し
、
事
実
上
同
族
経
営
が
終
焉
す

る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

一
方
で
、
創
業
家
経
営
ト
ッ
プ
が
「
も

う
世
襲
は
し
な
い
」
と
宣
言
し
、
積
極
的

に
脱
同
族
化
を
進
め
て
い
く
企
業
も
増
え

て
い
る
。
脱
世
襲
を
宣
言
し
た
の
は
、
日

本
電
産
の
永
守
重
信
社
長
（
創
業
者
）、エ

ー
ザ
イ
の
内
藤
春
夫
社
長
（
３
代
目
）、森

精
機
製
作
所
の
森
雅
彦
社
長
（
同
）
な
ど

だ
。

　

同
族
企
業
が
持
続
的
に
成
長
す
る
た
め

に
は
、
基
本
的
に
創
業
家
は
資
本
家
へ
と

徐
々
に
変
遷
し
て
い
く
べ
き
だ
ろ
う
。
そ

の
場
合
、
創
業
家
に
代
わ
る
求
心
力
と
し

て
は
、
創
業
精
神
の
良
い
部
分
を
反
映
し

た
理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
を
活
用
す
べ
き
だ
ろ

う
。
そ
の
際
に
は
理
念・ビ
ジ
ョ
ン
に「
経

営
観
」
だ
け
で
な
く
「
社
会
観
」
を
盛
り

込
み
、
役
員
や
従
業
員
に
「
Ｄ
Ｎ
Ａ
」
と

し
て
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。


