
102日経ベンチャー　2007.3

ファミリービジネスの授業の教科書
『Generation to Generation』（P87 参照）で、
鎌田氏が最も感銘を受けたという図（右）。
ファミリー企業の発展段階をビジネスと
ファミリー、オーナーシップに分けてとらえる
という概念を示している。

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
は
M
B
A
（
経

営
学
修
士
）
の
理
屈
通
り
に
は
動
か

な
い
。
そ
ん
な
経
営
者
た
ち
の
声
が

届
い
た
の
だ
ろ
う
か
。
欧
米
の
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
は
近
年
、
フ
ァ
ミ
リ

ー
企
業
に
特
化
し
た
講
座
や
学
科
を

次
々
に
開
設
し
て
い
る
（
主
な
コ
ー

ス
の
概
要
は
P
１
０
４
参
照
）。

　

米
国
の
名
門
、
ハ
ー
バ
ー
ド
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
（
Ｈ
Ｂ
Ｓ
）
が
試
験

的
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
講
座

を
始
め
た
の
は
1
9
9
7
年
、
Ｍ
Ｂ

Ａ
の
授
業
の
一
つ
と
し
て
だ
っ
た
。

こ
れ
が
発
展
し
て
、
今
で
は
６
日
間

の
講
座
も
開
い
て
い
る
。

　

M
B
A
で
の
授
業
の
第
一
期
生
に

は
一
人
の
日
本
人
が
い
た
。
日
用
品

メ
ー
カ
ー
白
元
（
東
京
都
台
東
区
）

の
創
業
者
の
孫
で
、
現
在
、
同
社
の

社
長
を
務
め
て
い
る
鎌
田
真
氏
だ
。

約
３
ヵ
月
間
の
授
業
で
何
を
学
び
、

そ
の
教
訓
を
ど
う
生
か
し
て
い
る
の

か
、
鎌
田
氏
に
聞
い
た
。

　

Ｈ
Ｂ
Ｓ
の
中
で
は
異
色
の
授
業
で

し
た
よ
。
実
在
の
企
業
の
ケ
ー
ス
を

基
に
議
論
す
る
と
い
う
基
本
ス
タ
イ

ル
は
同
じ
で
す
が
、
取
り
上
げ
る
ケ

ー
ス
が
と
に
か
く
生
々
し
い
。

　

例
え
ば
、
大
手
企
業
か
ら
の
買
収

提
案
を
機
に
長
年
、
父
親
と
次
男
の

間
で
く
す
ぶ
っ
て
い
た
確
執
が
臨
界

点
に
達
す
る
。
あ
る
い
は
、
創
業
家

の
長
女
が
離
婚
し
、
ラ
イ
バ
ル
会
社

に
転
職
し
た
元
夫
の
持
ち
株
を
買
い

戻
す
た
め
法
廷
で
戦
う
と
か
…
…
。

　

最
大
の
収
穫
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
の
問

題
と
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
問
題
、
オ
ー
ナ

ー
シ
ッ
プ
の
問
題
を
分
け
て
考
え

る
」
と
い
う
視
点
を
得
た
こ
と
で
す

ね
。
親
子
ゲ
ン
カ
は
経
営
戦
略
上
の

意
見
の
対
立
と
は
違
う
。
そ
こ
を
一

緒
く
た
に
し
て
泥
沼
に
陥
る
と
い
う

の
が
、
破
滅
す
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業

の
典
型
的
な
パ
タ
ー
ン
な
の
だ
と
、

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
通
じ
て
痛
感
し

ま
し
た
。

　

Ｈ
Ｂ
Ｓ
で
習
っ
た
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
論
を
要
約
す
れ
ば
、「
事
業

に
創
業
期
や
拡
大
期
、
安
定
期
が
あ

る
よ
う
に
、
創
業
家
の
家
族
関
係
や

株
主
同
士
の
関
係
も
時
の
経
過
と
と

も
に
変
化
す
る
。
そ
し
て
、
そ
れ
ぞ

れ
変
化
の
段
階
ご
と
に
対
処
す
べ
き

課
題
が
あ
る
」
と
い
う
こ
と
。

　

こ
れ
を
白
元
に
当
て
は
め
る
と
、

創
業
家
は
第
二
世
代
か
ら
僕
ら
第
三

世
代
へ
の
世
代
交
代
の
時
期
。
株
主

は
僕
の
い
と
こ
た
ち
に
ま
で
広
が
り

つ
つ
あ
り
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
と
し

て
は
成
熟
、
複
雑
化
し
た
、
最
も
難

し
い
時
期
だ
と
気
付
い
た
。

　

そ
う
認
識
し
た
と
き
、
実
は
不
思

議
と
勇
気
が
わ
い
た
ん
で
す
。「
自

分
に
は
創
業
者
と
は
違
う
役
割
が
あ

る
ん
だ
」
と
。
確
か
に
創
業
者
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
面
で
は
苦
労
し
て
功
績

も
残
し
た
け
れ
ど
、
そ
の
こ
ろ
は
創

業
家
の
形
も
株
主
の
関
係
も
単
純
だ

っ
た
。
一
方
、
複
雑
に
な
っ
た
家
族

や
株
主
の
関
係
に
対
処
し
て
、
次
代

の
白
元
を
作
る
の
は
自
分
な
ん
だ
と
。

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
授
業
が

終
わ
っ
た
直
後
の
冬
、
く
し
く
も
父

が
死
去
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
98
年

６
月
に
僕
は
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
っ
て
帰
国

し
、
白
元
の
取
締
役
に
就
任
。
昨
年

４
月
、
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　

あ
の
授
業
の
影
響
で
い
ち
ば
ん
変

ハ
ー
バ
ー
ド
大
が
教
え
る

フ
ァ
ミ
リ
ー
経
営
の
ツ
ボ
は

家
族
関
係
への
目
配
り

わ
っ
た
の
は
、
親
戚
の
集
ま
り
を
重

視
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
す

ね
。
鎌
田
家
で
は
盆
暮
れ
な
ど
、
一

族
が
一
同
に
会
す
る
集
ま
り
が
多
い

ん
で
す
が
、
以
前
は
正
直
、
好
き
じ

ゃ
な
か
っ
た
。
で
も
、
今
は
率
先
し

て
顔
を
出
し
、
会
を
盛
り
上
げ
て
い

ま
す
。

　

そ
れ
は
一
つ
に
は
、
い
と
こ
た
ち

の
こ
と
を
知
り
た
い
か
ら
。
18
人
い

る
い
と
こ
の
中
に
は
白
元
で
働
く
人

も
多
い
。
僕
に
は
、
彼
ら
が
十
分
力

を
発
揮
で
き
る
環
境
を
整
え
る
責
務

が
あ
る
。
親
戚
と
の
会
話
か
ら
、
い

と
こ
た
ち
の
資
質
や
性
格
、
家
庭
の

事
情
な
ど
を
把
握
し
、
彼
ら
が
い
ち

ば
ん
活
躍
で
き
る
場
を
考
え
る
。

　

一
族
だ
か
ら
と
い
っ
て
誰
で
も
出

世
さ
せ
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
け

れ
ど
、適
材
適
所
に
配
置
し
た
結
果
、

い
と
こ
の
能
力
が
ほ
か
の
社
員
と
同

等
な
ら
ば
、
い
と
こ
の
ほ
う
を
出
世

さ
せ
る
の
は
あ
り
だ
と
思
う
。
価
値

観
を
共
有
す
る
一
族
が
社
内
に
い
る

の
は
、
や
は
り
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の

強
み
で
す
か
ら
。　
　
　
　
　
（
談
）
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