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特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー    

大
塚
久
美
子 

氏 

﹇ 

大
塚
家
具
社
長 

﹈

会
社
の
永
続
こ
そ
創
業
一
族
の
利
益

1
年
前
、創
業
者
で
会
長
の
父
と
社
長
の
長
女
が
経
営
権
を
巡
っ
て
争
っ
た
大
塚
家
具
。

創
業
一
族
と
会
社
の
関
係
は
ど
う
あ
る
べ
き
な
の
か
。

次
世
代
へ
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
は
ど
う
す
る
の
か
。
大
塚
久
美
子
社
長
に
聞
い
た
。

聞
き
手
、磯
山
友
幸
＝
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

─
─
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
の
事
業
継

承
が
増
え
て
い
ま
す
。昨
年
の
会
見
の
際
、

創
業
者
と
後
継
者
は
そ
も
そ
も
タ
イ
プ
が

違
う
と
い
う
話
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

大
塚　
ど
ん
な
会
社
も
、
最
初
は
創
業

者
が
そ
の
人
の
個
性
で
作
り
上
げ
る
わ

け
で
す
。
で
も
そ
う
い
う
強
烈
な
個
性

を
持
っ
て
い
る
人
は
二
人
と
し
て
い
な

い
わ
け
で
す
よ
ね
。
で
す
か
ら
、
創
業

者
と
同
じ
パ
タ
ー
ン
で
次
の
世
代
が
会

社
を
運
営
す
る
の
は
難
し
い
。
私
た
ち

が
抱
え
て
い
た
の
は
そ
こ
で
、
一
人
の

強
い
個
性
の
創
業
者
に
よ
る
カ
ス
タ
ム

メ
ー
ド
の
会
社
に
な
っ
て
い
た
も
の
を
、

ど
う
や
っ
て
移
行
し
て
い
く
か
と
い
う

問
題
に
直
面
し
て
い
た
の
で
す
。

─
─
創
業
者
が
個
性
で
ひ
っ
ぱ
る
会
社
か

ら
、組
織
的
に
運
営
す
る
会
社
に
変
え
て

い
く
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

大
塚　

私
が
大
塚
家
具
に
入
っ
た

1
9
9
4
年
の
時
点
か
ら
あ
る
程
度
、

会
社
の
規
模
が
大
き
く
な
る
の
に
合
わ

せ
て
、
組
織
の
運
営
も
変
え
て
い
こ
う

と
い
う
風
潮
は
あ
り
ま
し
た
。
私
が
社

長
に
な
っ
た
の
は
2
0
0
9
年
で
す

が
、
そ
れ
以
来
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
を

い
か
に
育
成
す
る
か
と
い
う
観
点
で
や

っ
て
き
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
、
前
の
世

代
の
経
営
層
が
定
年
に
差
し
掛
か
り
、

次
を
ど
う
育
て
る
か
が
大
き
な
課
題
だ

っ
た
の
で
す
。
当
時
の
50
歳
代
の
社
員

は
10
人
も
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
世

代
が
す
っ
ぽ
り
抜
け
て
い
た
の
で
す
。

　
組
織
的
な
運
営
に
で
き
る
だ
け
ス
ム

ー
ズ
に
移
行
で
き
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、

役
員
や
従
業
員
の
動
き
方
や
働
き
方
、

機
能
の
仕
方
が
大
き
く
変
わ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
か
ら
、
非
常
に
手
間
が
か
か

る
話
で
し
た
。
多
か
れ
少
な
か
れ
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
か
け
ざ
る
を
得
な
い
問
題

だ
っ
た
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
摩
擦
が

おおつか・くみこ
1968年、埼玉県春日部市で大塚家具創業者の大塚勝
久氏の長女として生まれる。91年一橋大学経済学部卒
業、富士銀行（現・みずほ銀行）に総合職として入行。94
年に経営規模を拡大していた大塚家具に入る。96年取
締役。経営企画部長、経理部長、広報部長などを歴任し
たが、2004年に退任。退社してコンサルティング会社を
設立した。不祥事を機に大塚家具に戻り、09年社長就
任。14年7月に父・会長の主導で突如、解任されたが、
15年1月に社長復帰。同3月に父との委任状争奪戦を
制して社長続投を決めた
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起
こ
る
こ
と
も
あ
る
わ
け
で
す
。

─
─
社
長
に
就
任
さ
れ
る
前
は
、取
締
役

会
は
大
塚
一
族
が
占
め
て
い
た
の
で
す
ね
。

大
塚　
は
い
。2
0
0
7
年
に
は
5
人

の
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
が
全
員
大
塚
姓
で

し
た
。
直
前
に
、
会
社
に
よ
る
自
社
株

買
い
が
イ
ン
サ
イ
ダ
ー
取
引
だ
と
み
な

さ
れ
て
課
徴
金
を
課
さ
れ
る
不
祥
事
が

起
き
た
の
で
す
が
、
当
局
の
目
が
厳
し

か
っ
た
背
景
に
は
閉
鎖
的
な
同
族
支
配

が
原
因
だ
と
い
う
見
方
が
あ
っ
た
と
思

い
ま
す
。
不
祥
事
を
機
に
私
が
顧
問
と

し
て
会
社
に
戻
る
際
、
取
締
役
会
に
社

外
取
締
役
を
入
れ
る
こ
と
を
条
件
に
し

ま
し
た
。
全
員
大
塚
だ
か
ら
何
か
を
起

こ
す
わ
け
で
は
も
ち
ろ
ん
な
い
の
で
す

が
、
や
は
り
、
社
内
だ
け
で
役
員
会
を

構
成
す
る
と
、
ど
う
し
て
も
同
質
に
な

り
ま
す
。
同
じ
経
験
を
し
て
い
る
人
の

集
団
は
、
気
が
付
か
な
い
う
ち
に
モ
ノ
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─
─
ど
う
い
う
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
形
を
目
指

し
て
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

大
塚　
理
想
形
が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
与
え
ら
れ
た
リ
ソ
ー
ス
で
最

善
を
追
求
す
る
し
か
な
い
と
思
い
ま
す
。

昨
年
、
中
期
経
営
計
画
に
盛
り
込
ん
だ

よ
う
に
、
多
用
な
ス
キ
ル
を
持
っ
た
社

外
取
締
役
の
構
成
に
す
る
こ
と
で
、
社

内
の
経
営
層
の
育
成
が
不
十
分
な
部
分

を
補
う
こ
と
に
し
た
わ
け
で
す
。

─
─
取
締
役
会
は
変
わ
り
ま
し
た
か
？

大
塚　
昔
と
今
の
両
方
の
取
締
役
会

を
知
る
役
員
は
、か
な
り
変
わ
っ
た
と

実
感
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。実
質
的
な
議
論
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。健
全
に

経
営
の
議
論
が
で
き
て
、健
全
に
チ
ェ

ッ
ク
機
能
が
働
く
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。い
ろ
い
ろ
な
観
点
か
ら
議
論
が

の
考
え
方
が
偏
っ
て
し
ま
う
も
の
で
す
。

　

う
ま
く
会
社
が
回
っ
て
い
る
間
は
、

む
し
ろ
効
率
的
な
と
こ
ろ
も
あ
る
の
で

す
が
、
社
会
の
考
え
方
や
制
度
が
変
わ

る
と
、
つ
い
て
い
け
な
く
な
っ
て
し
ま

う
。
や
は
り
、
多
様
性
を
持
つ
こ
と
は

大
切
で
、
リ
ス
ク
分
散
の
観
点
か
ら
も

社
外
取
締
役
が
必
要
だ
と
思
い
ま
し
た
。

─
─
日
本
企
業
の
多
く
は「
よ
そ
者
」を
取

締
役
に
迎
え
る
こ
と
に
躊
躇
し
ま
す
。大

塚
家
具
で
は
抵
抗
は
な
か
っ
た
の
で
す
か
。

大
塚　
そ
こ
は
当
時
の
社
長（
大
塚
勝

久
氏
）が
社
外
取
締
役
を
入
れ
よ
う
と

言
え
ば
反
対
す
る
人
は
い
な
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。
背
景
に
不
祥
事
が
あ
り
ま

し
た
か
ら
、
あ
る
程
度
や
む
を
得
な
い

と
い
う
判
断
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

─
─
そ
れ
以
降
も
、社
外
取
締
役
の
ウ
エ

ー
ト
を
高
め
よ
う
と
さ
れ
て
、結
果
と
し
て

は
、そ
れ
が
創
業
者
と
の
摩
擦
に
な
っ
た
よ

う
に
見
え
ま
す
。

大
塚　

経
営
層
に
空
白
の
世
代
が
あ

る
中
で
、
世
代
交
代
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
い
う
問
題
と
同
時
に
、

日
本
社
会
の
世
代
交
代
も
重
な
っ
て
い

ま
し
た
。
お
客
様
で
あ
る
消
費
者
が
大

き
く
変
わ
り
始
め
て
い
た
の
で
す
。
人

口
減
少
社
会
に
な
っ
て
住
宅
着
工
も
大

き
く
減
り
、
消
費
行
動
が
変
わ
っ
て
い

く
中
で
、
か
つ
て
の
成
功
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
で
も
、
世
の
中
の
変
化
に
適

応
す
る
た
め
に
は
、
変
え
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
転

換
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換
と
い

う
2
つ
の
課
題
に
同
時
に
直
面
し
た
の

で
す
。
会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
も

変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
重
荷

を
か
か
え
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

な
さ
れ
る
の
で
、社
内
も
対
応
し
て
い

く
の
は
大
変
で
す
が
、会
社
に
と
っ
て

は
良
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

─
─
創
業
者
一
族
、あ
る
い
は
大
株
主
と
の

関
係
は
ど
う
あ
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

大
塚　
い
ろ
い
ろ
な
大
株
主
が
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
に
株
を
持
つ
動
機
、理
由
、優

先
順
位
が
違
い
ま
す
。
同
じ
大
き
な
投

資
フ
ァ
ン
ド
で
も
、
今
年
と
来
年
で
は

優
先
順
位
が
違
う
こ
と
も
あ
る
。
各
々

の
株
主
が
ど
う
い
う
保
有
動
機
な
の
か
、

優
先
順
位
を
理
解
し
た
う
え
で
、
多
用

な
要
望
に
対
し
て
バ
ラ
ン
ス
を
と
っ
て

い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
た

だ
、
企
業
価
値
を
上
げ
る
こ
と
は
共
通

の
利
益
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

─
─
大
塚
家
具
と
大
塚
一
族
の
関
係
の
将

来
像
は
、ど
う
あ
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
か
。

大
塚　
こ
う
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ

て
も
、
そ
う
な
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
関
係
を
維
持
し
た
く
て
も
日
本
で

は
制
度
上
、な
か
な
か
許
さ
れ
な
い
。例

え
ば
相
続
な
ど
が
起
き
れ
ば
、
相
続
税

を
支
払
う
た
め
に
株
式
を
売
却
せ
ざ
る

を
得
な
い
一
族
も
出
て
来
ま
す
か
ら
、

持
ち
株
比
率
を
維
持
す
る
の
は
簡
単
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
創
業
家
と
会
社
の
関

係
は
、
現
実
に
は
ど
ん
ど
ん
薄
く
な
っ

特別インタビュー

商
売
を
身
近
で
見
て
き
た

次
の
経
営
層
を
育
て
る
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多
く
の
人
に
使
っ
て
も
ら
い
た
い
」と

い
う
こ
と
は
、
ず
っ
と
変
わ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
ど
う
い
う
手
段
で
暮
ら
し
の

質
を
上
げ
る
か
は
、
時
代
に
よ
っ
て
変

わ
り
ま
す
。
モ
ノ
自
体
が
大
事
な
時
も

あ
れ
ば
、
暮
ら
し
方
や
生
活
の
知
恵
と

い
っ
た
ソ
フ
ト
が
大
事
な
局
面
も
あ
る
。

た
だ
、
そ
の
生
活
の
質
を
大
事
に
す
る

と
い
う
価
値
観
は
大
塚
家
具
の
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
で
す
。
そ
れ
を
ど
う
提

供
す
る
か
と
い
う
仕
組
み
が
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
で
す
。

─
─
2
月
に
は
新
宿
店
を
大
き
く
改
装
さ

れ
ま
し
た
が
、反
応
は
ど
う
で
す
か
。

大
塚　

担
当
者
が
付
い
て
ご
案
内
し

な
く
て
も
店
内
を
歩
い
て
い
れ
ば
様
々

な
情
報
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
店
づ
く
り

を
変
え
ま
し
た
。
ま
た
、
イ
ン
テ
リ
ア

ア
ク
セ
サ
リ
ー
を
置
い
て
、
お
客
様
が

頻
繁
に
や
っ
て
き
て
も
楽
し
む
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ま
ず
は
お

客
様
に
お
店
に
来
て
い
た
だ
か
な
け
れ

ば
始
ま
り
ま
せ
ん
。
改
装
の
結
果
、
来

店
客
数
は
前
年
度
と
比
較
し
て
今
の
と

こ
ろ
４
割
増
え
て
い
ま
す
。
短
時
間
で

気
軽
に
買
え
る
よ
う
な
仕
組
み
を
作
り

ま
し
た
が
、
そ
れ
を
き
っ
か
け
に
、
よ

り
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
付
け
て
い

く
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

こ
と
が
で
き
る
人
た
ち
を
、
層
と
し
て

育
成
し
て
い
か
な
い
と
、
次
の
事
態
に

対
応
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
こ
が
今
の
経
営
陣
に
求
め
ら
れ
て
い

る
こ
と
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
事
情
は
会
社
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す

が
、
会
社
が
健
全
に
生
き
延
び
て
い
け

な
い
と
、
株
を
持
っ
て
い
る
創
業
家
と

し
て
も
利
益
を
守
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
い

う
意
味
で
は
、
ま
ず
は
企
業
価
値
を
高

め
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

─
─
久
美
子
社
長
が
考
え
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

大
塚　
創
業
精
神
で
あ
る「
い
い
も
の

を
安
く
」「
生
活
の
質
を
あ
げ
る
物
を
、

っ
て
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
当
社
の
場
合
は
、
遠
い
先
は
分
か
り

ま
せ
ん
が
、
会
社
を
受
け
継
ぐ
こ
と
が

で
き
る
世
代
の
血
縁
者
と
い
う
の
は
、

い
ま
会
社
の
中
に
は
い
な
い
の
で
す
。

「
家
業
」と
い
う
と
、
子
供
の
と
き
か
ら

身
近
に
商
売
を
見
て
い
て
、
何
と
な
く

身
体
に
染
み
付
い
て
い
る
わ
け
で
、
私

な
ど
も
創
業
の
時
か
ら
近
く
で
見
て
い

る
わ
け
で
す
が
、
今
、
そ
う
い
う
環
境

に
い
た
人
は
一
族
に
は
い
な
い
の
で
す
。

そ
う
な
る
と
、
む
し
ろ
会
社
の
こ
と
を

知
っ
て
い
る
の
は
プ
ロ
パ
ー
社
員
。
長

く
大
塚
家
具
で
働
い
て
、
一
番
、
実
態

を
見
て
い
る
の
は
社
員
な
わ
け
で
す
。

─
─
い
ず
れ
社
長
の
後
継
問
題
も
出
て
き

ま
す
ね
。

大
塚　
い
ま
、
取
締
役
会
で
も
議
論
し

て
い
ま
す
が
、
経
営
層
を
ど
う
育
成
し

て
い
く
か
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革

と
並
ん
で
重
要
な
課
題
で
す
。
今
回
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
改
革
が
成
功
し
た

と
し
て
も
、
世
の
中
の
変
化
に
よ
っ
て
、

ま
た
10
年
後
、
20
年
後
に
同
じ
問
題
が

起
き
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
い
う
変
化
に

直
面
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
れ
る

人
が
い
な
い
と
困
る
わ
け
で
す
。
社
内

で
今
ま
で
や
っ
て
き
た
延
長
線
上
だ
け

で
は
な
く
、
一
歩
引
い
た
目
線
で
見
る

て
い
く
。
時
間
の
経
過
と
と
も
に
薄
く

な
る
こ
と
を
前
提
に
、
ど
う
し
た
ら
会

社
の
長
期
的
な
価
値
を
高
め
て
い
け
る

の
か
を
考
え
る
し
か
な
い
で
し
ょ
う
。

　
ひ
と
り
の
創
業
者
が
立
ち
上
げ
た
会

社
も
、
株
式
上
場
な
ど
で
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
が
増
え
て
い
け
ば
、
基
本
的
に

社
会
的
存
在
で
す
。
利
害
関
係
者
も
た

く
さ
ん
い
て
、
無
視
す
る
こ
と
は
不
可

能
で
す
。
そ
う
し
た
関
係
を
い
か
に
良

好
に
継
続
し
、
企
業
価
値
に
収
斂
さ
れ

る
か
、
社
会
的
価
値
を
ど
う
や
っ
て
上

げ
て
い
く
か
、
と
い
う
と
こ
ろ
が
一
番

の
問
題
に
な
っ
て
き
ま
す
。

─
─
創
業
家
が
株
主
と
し
て
経
営
に
一
定

の
コ
ミ
ッ
ト
す
る
こ
と
で
、長
期
的
な
視
点

で
の
経
営
が
確
保
で
き
る
と
い
う
考
え
方

も
あ
り
ま
す
。

大
塚　
そ
れ
は
そ
れ
で
い
い
と
思
い
ま

す
。
た
だ
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の

場
合
、
血
縁
関
係
が
前
提
に
な
る
の
だ

と
す
れ
ば
、
次
の
世
代
の
人
は
一
族
の

中
に
い
る
の
か
、
と
い
う
話
に
も
な
り

ま
す
。
現
実
に
私
に
は
子
供
は
お
り
ま

せ
ん
。
た
ま
た
ま
血
が
つ
な
が
っ
て
い

る
優
秀
な
子
や
養
子
に
バ
ト
ン
を
渡
し

て
、
そ
れ
が
企
業
価
値
の
向
上
に
資
す

る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
は
そ
れ
で
ハ
ッ

ピ
ー
で
す
が
、
な
か
な
か
や
ろ
う
と
思
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