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父
娘
の
対
立
の
陰
で
進
ん
だ

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
劣
化

検
証・
大
塚
家
具
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45
億
円
の
赤
字
転
落
を
受
け
、
事

業
承
継
後
、
大
塚
社
長
が
進
め
て
き
た

改
革
は
間
違
い
だ
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
い
う
声
が
挙
が
っ
て
い
ま
す
。
今
日

は
、
プ
ロ
キ
シ
フ
ァ
イ
ト（
委
任
状
争

奪
戦
）に
隠
れ
た
事
業
の
実
態
を
浮
き

彫
り
に
し
た
い
。
そ
も
そ
も
、
大
塚
家

具
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
危
険
な
兆
候

が
表
れ
た
の
は
い
つ
頃
で
す
か
。

大
塚　

大
塚
家
具
で
は
受
付
登
録
件

数（
来
店
グ
ル
ー
プ
数
）を
カ
ウ
ン
ト
し

て
き
ま
し
た
が
、ピ
ー
ク
は
2
0
0
1

年
で
す
。
減
少
に
転
じ
た
理
由
の
一
つ

は
、
入
店
時
に
名
前
や
住
所
な
ど
の
個

人
情
報
を
書
く
こ
と
を
敬
遠
す
る
人
が

増
え
た
こ
と
。
も
う
一
つ
は
、
01
年
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
自
体
が
ピ
ー
ク
ア
ウ

ト
し
た
か
ら
だ
と
見
て
い
ま
す
。

　
00
年
頃
の
家
具
業
界
は
、
日
本
や
欧

米
の
家
具
ブ
ラ
ン
ド
が
ア
ジ
ア
で
生
産

を
始
め
、
市
場
に
低
価
格
化
の
波
が
押

し
寄
せ
た
時
期
で
す
。
大
塚
家
具
は
他

社
に
先
駆
け
て
、1
9
9
0
年
代
後
半

か
ら
ア
ジ
ア
、
と
り
わ
け
中
国
の
協
力

工
場
か
ら
の
家
具
輸
入
を
本
格
化
。
コ

ス
ト
低
減
の
恩
恵
を
享
受
し
な
が
ら
、

2
0
0
0
年
代
に
入
っ
て
も
売
り
上
げ

を
伸
ば
し
て
い
ま
し
た
。

　
当
時
は
、1
9
9
0
年
代
か
ら
始
め

た「
会
員
制
の
大
型
店
」と
い
う
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
が
成
功
し
、
全
国
展
開
を
進

め
て
い
た
。
01
年
を
境
に
受
付
登
録
件

数
が
減
っ
た
も
の
の
、
全
国
展
開
が
先

に
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
質
的
な

問
題
が
生
じ
て
い
る
と
い
う
点
に
は
目

が
向
き
に
く
い
状
況
に
あ
っ
た
。

│
│「
2
0
0
0
年
頃
を
境
に
、
事
業

に
異
変
が
起
き
た
」と
話
す
経
営
者
は

と
て
も
多
い
。
少
子
高
齢
化
や
消
費
者

ニ
ー
ズ
の
変
化
を
背
景
に
、
既
存
事
業

の
収
益
力
が
失
わ
れ
て
い
く
転
換
点
が

00
年
頃
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
大
塚
家

具
も
同
じ
だ
っ
た
、
と
。

大
塚　

受
付
登
録
件
数
の
ピ
ー
ク
は

01
年
で
し
た
が
、
売
り
上
げ
は
07
年
を

山
に
下
落
し
ま
す
。
そ
の
時
間
差
が
な

ぜ
生
じ
た
か
と
い
う
と
、
店
舗
の
全
国

展
開
を
進
め
て
い
た
こ
と
に
加
え
て
、

都
心
部
で
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
ブ
ー
ム
が

起
き
て
い
た
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、
程
な
く
し
て
高
層
マ
ン
シ

ョ
ン
ブ
ー
ム
が
去
り
、
05
年
に（
耐
震

偽
装
の
）「
姉
歯
事
件
」が
起
き
て
新
築

着
工
が
激
減
し
、
さ
ら
に
08
年
に
は
リ

ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が
発
生
し
ま
し
た
。

08
年
下
期
、
大
塚
家
具
は
赤
字
を
計
上

し
、
よ
う
や
く
、
自
分
た
ち
の
事
業
に

本
質
的
な
異
変
が
起
き
て
い
る
こ
と
を

認
識
し
た
の
で
す
。

　

1
9
9
6
年
の
新
築
住
宅
着
工
戸
数

は
約
1
6
0
万
戸
。
2
0
0
9
年
は

年
頃
か
ら
始
ま
っ
て
い
た
の
に
、
大
塚

家
具
の
社
内
で
は
全
国
展
開
と
い
う
固

有
事
情
と
、
マ
ン
シ
ョ
ン
ブ
ー
ム
と
い

う
特
殊
事
情
で
か
き
消
さ
れ
た
。
結
果

と
し
て
大
塚
家
具
は
、
世
の
中
の
変
化

に
さ
ら
さ
れ
る
の
が
後
ろ
倒
し
に
な
っ

た
と
い
え
ま
す
。

会
員
制
の
意
味
が
薄
れ
た

│
│
特
殊
事
情
に
よ
り
か
き
消
さ
れ
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
異
変
と
は
、
具
体

的
に
何
を
指
し
ま
す
か
。

大
塚　

会
員
制
を
続
け
る
意
味
が
薄

れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
大
塚
家
具
は
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン

ド
商
品
と
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
取
り
扱

そ
の
半
分
程
度
で
す
。
ど
ん

ど
ん
新
築
物
件
が
建
ち
、
そ

こ
に
住
む
人
た
ち
に
家
具
を

買
い
そ
ろ
え
て
も
ら
う
と
い

う
、
私
た
ち
の
事
業
の
前
提

条
件
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
。

　
そ
う
し
た
市
場
変
化
は
00

大
塚
家
具
が
2
0
1
6
年
12
月
期
決
算
で
、45
億
円
の
最
終
赤
字
を
計
上
し
た
。

父
娘
の
壮
絶
な
バ
ト
ル
か
ら
2
年
。
あ
の
事
業
承
継
は
正
し
か
っ
た
の
か
。

大
塚
久
美
子
氏
の
ロ
ン
グ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
と
店
長
取
材
で
検
証
し
た
。

（
聞
き
手
は
本
誌
編
集
長 
北
方
雅
人
／
久
保
俊
介
）

大
塚
久
美
子
社
長・ロ
ン
グ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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っ
て
お
り
、
昔
は
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン

ド
の
ほ
う
が
比
率
は
高
か
っ
た
。
当
初

は
、
そ
れ
を
安
く
売
ろ
う
と
す
る
と
メ

ー
カ
ー
か
ら「
値
崩
れ
が
起
き
る
」と
ク

レ
ー
ム
が
出
た
も
の
で
す
。
家
具
業
界

だ
け
で
な
く
、
価
格
決
定
権
が
メ
ー
カ

ー
に
あ
る
の
か
、
小
売
店
に
あ
る
の
か

と
騒
が
れ
た
時
代
で
し
た
。

　
そ
こ
で
私
た
ち
は
、
折
衷
策
と
し
て

「
入
り
口
」を
閉
じ
た
。
大
塚
家
具
で
は

い
い
家
具
を
安
く
買
え
る
け
れ
ど
、
誰

も
が
店
に
入
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。
個

人
情
報
を
書
い
て
く
れ
た
会
員
に
限
定

し
て
い
ま
す
よ
、と
。「
会
員
だ
け
に
見

せ
る
価
格
」と
い
う
こ
と
で
、
メ
ー
カ

ー
の
協
力
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

　
し
か
し
01
年
、
ソ
ニ
ー
が
自
社
の
家

電
製
品
を
す
べ
て
オ
ー
プ
ン
価
格
に
し
、

他
の
家
電
メ
ー
カ
ー
も
追
随
し
た
。
そ

の
動
き
は
瞬
く
間
に
広
が
り
、
家
具
業

界
で
も
小
売
店
が
自
由
に
価
格
設
定
す

る
こ
と
が
当
た
り
前
に
な
る
。
一
方
で
、

大
塚
家
具
で
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
比

率
も
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

　
つ
ま
り
、
オ
ー
プ
ン
価
格
が
進
ん
だ

時
点
で
、
私
た
ち
が
会
員
制
を
続
け
る

意
味
が
本
質
的
に
は
な
く
な
っ
て
し
ま

っ
た
の
で
す
。
逆
に
、
会
員
制
に
よ
っ

て
間
口
を
狭
く
す
る
こ
と
の
マ
イ
ナ
ス

面
が
生
じ
て
き
ま
し
た
。

│
│
大
塚
社
長
は
1
9
9
4
年
に
入
社

し
、
2
0
0
0
年
に
は
取
締
役
総
合
企

画
部
長
兼
経
理
部
長
の
要
職
を
務
め
て

い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
環
境
変
化
に
対

応
す
る
動
き
は
、
社
内
で
全
く
な
か
っ

た
の
で
す
か
。

大
塚　
あ
り
ま
し
た
。2
0
0
0
年
に

東
京
都
多
摩
市
に
新
店
を
出
し
た
と
き

に
は
、
ワ
ン
フ
ロ
ア
だ
け
、
会
員
で
は

な
い
お
客
様
で
も
自
由
に
入
れ
る
よ
う

に
す
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
試
み
を
模

索
し
て
い
た
の
で
す
。

　
た
だ
、
会
員
制
は
接
客
が
し
や
す
い
。

入
店
時
か
ら
付
き
っ
き
り
で
、
お
客
様

と
会
話
が
で
き
る
。
家
具
は
接
客
を
し

な
い
と
な
か
な
か
売
れ
な
い
商
材
な
の

で
、
こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
。
会
員

制
を
や
め
て
自
由
に
入
れ
る
よ
う
に
す

る
と
、
ど
の
よ
う
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
接

客
を
す
る
か
な
ど
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

（
営
業
体
制
）が
混
乱
す
る
。

　
そ
う
し
た
マ
イ
ナ
ス
面
を
慎
重
に
見

る
空
気
が
社
内
で
強
く
、
新
し
い
試
み

は
ス
ト
ッ
プ
・
ア
ン
ド
・
ゴ
ー（
止
ま
っ

て
は
少
し
動
く
）の
状
態
で
し
た
。

　
事
情
が
あ
っ
て
、
私
は
04
年
に
一
度

会
社
を
離
れ
ま
す
。
そ
こ
か
ら
保
守
的

な
会
社
に
戻
っ
て
い
く
の
で
す
が
、
そ

れ
で
も
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
ブ
ー
ム
な
ど

市場変化への対応が遅れ、業績が低迷
大塚家具の業績推移
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か
も
し
れ
な
い
が
、
価
格
を
自
由
に
つ

け
る
こ
と
が
重
要
だ
、
と
。
覚
悟
を
決

め
て
、
会
員
制
の
導
入
に
踏
み
切
っ
た
。

必
ず
し
も
会
員
制
が
バ
ラ
色
の
選
択
肢

で
は
な
い
と
い
う
こ
と
は
、
創
業
者
が

一
番
分
か
っ
て
い
た
は
ず
で
す
。

　
い
つ
か
会
員
制
を
や
め
る
日
が
来
る
。

大
塚　
い
え
、
そ
れ
は
違
い

ま
す
。
創
業
者
は
会
員
制
導

入
前
の
時
代
を
知
っ
て
い
ま

す
し
、
そ
も
そ
も
会
員
制
も
、

自
身
が「
苦
渋
の
選
択
」で
始

め
た
も
の
で
す
。
会
員
制
導

入
の
数
年
前
か
ら
、
創
業
者

は
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て

い
ま
し
た
。
値
引
き
を
し
た

ら
メ
ー
カ
ー
か
ら
商
品
納
入

を
止
め
ら
れ
、
再
び
定
価
表

示
に
戻
し
た
り
と
、
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
が
あ
っ
た
。

　
そ
う
し
て
最
後
に
決
断
し

た
の
で
す
。
お
客
様
は
減
る

で
売
り
上
げ
は
伸
び
、
問
題
は
先
送
り

に
さ
れ
た
と
い
う
流
れ
で
す
。

現
場
の
成
功
体
験

│
│
新
し
い
試
み
が
全
社
的
な
動
き
に

つ
な
が
ら
な
か
っ
た
の
は
、創
業
者（
勝

久
前
会
長
）が
反
対
し
た
か
ら
で
す
か
。

　

と
り
わ
け
現
場
で
は（
同
じ
速
度
で

い
つ
ま
で
も
動
こ
う
と
す
る
）「
慣
性
の

法
則
」が
働
き
や
す
い
。「
な
ぜ
、
う
ま

く
い
っ
て
い
る
や
り
方
を
変
え
る
の

か
」と
い
う
声
が
当
然
出
る
。
経
営
側

と
し
て
は
、
現
在
の
仕
組
み
が
う
ま
く

回
っ
て
い
る
間
に
変
え
た
い
。
し
か
し

そ
う
考
え
て
い
た
も
の
の
、
会
員
制
が

成
功
し
、
売
り
上
げ
も
伸
び
た
。
現
場

に
も
会
員
制
が
す
っ
か
り
な
じ
ん
で
い

る
。
こ
う
な
っ
て
し
ま
う
と
、
簡
単
に

は
元
に
は
戻
せ
な
い
。
会
員
制
を
捨
て

る
こ
と
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
大
き
な
リ

ス
ク
に
な
っ
た
の
で
す
。

現
場
は
、
う
ま
く
い
か
な
く
な
る
ま
で
、

あ
る
い
は
、
う
ま
く
い
か
な
く
な
っ
て

も
変
え
た
く
な
い
も
の
で
す
。

　
成
功
体
験
に
こ
だ
わ
る
の
は
経
営
側

も
そ
う
で
す
か
ら
、
社
員
が
悪
い
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

│
│
会
員
制
を
め
ぐ
っ
て
、
創
業
者
と

大
塚
社
長
は
対
峙
し
て
い
な
か
っ
た
。

大
塚　
そ
う
で
す
。
創
業
者
に
と
っ
て

会
員
制
は
、
あ
く
ま
で
も「
一
過
性
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」で
し
た
。「
自
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」と
い
う
捉
え
方
を

し
て
い
た
の
は
、
会
員
制
の
導
入
以
降

に
入
社
し
た
社
員
た
ち
で
す
。
当
社
で

は
こ
の
層
が
と
て
も
多
い
。

　
そ
う
し
た
社
員
は
会
員
制
を
前
提
に

し
た
営
業
体
制
に
慣
れ
て
お
り
、
成
功

体
験
を
持
っ
て
い
ま
す
。
彼
ら
が
持
つ

過
去
の
成
功
体
験
を
、
次
の
成
功
体
験

に
ど
う
切
り
替
え
る
か
。
今
、
こ
こ
に

難
し
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
創
業
者
も
、
そ
の
難
し
さ
を
よ
く
分

か
っ
て
い
ま
し
た
。
会
員
制
の
導
入
時

も
社
内
か
ら
猛
反
対
に
遭
い
、
苦
労
し

た
か
ら
で
す
。
昔
を
知
る
中
堅
以
上
の

社
員
か
ら
は「
入
り
口
を
閉
じ
て
、
う

ま
く
い
く
わ
け
が
な
い
」と
苦
言
を
呈

さ
れ
た
よ
う
で
す
。

　
創
業
者
は
そ
う
し
た
経
験
を
し
て
き

て
い
ま
す
か
ら
、
09
年
に
私
が
会
社
に

復
帰
し
、
社
長
に
就
い
た
こ
と
が
、
営

業
の
や
り
方
を
変
え
る
き
っ
か
け
に
な

れ
ば
と
考
え
て
い
た
よ
う
で
す
。　

改
革
ペ
ー
ス
が
遅
れ
る

│
│
プ
ロ
キ
シ
フ
ァ
イ
ト
以
降
、
会
員

制
廃
止
を
加
速
し
ま
し
た
。
現
場
の
意

識
や
仕
組
み
の
転
換
が
、
想
定
よ
り
遅

れ
た
こ
と
が
赤
字
の
原
因
で
す
か
。

大
塚　

当
初
描
い
た
メ
ー
ン
シ
ナ
リ

オ
で
は
、
改
革
が
も
っ
と
早
く
進
む
と

想
定
し
て
い
ま
し
た
。

　

社
員
に「
こ
う
し
た
場
面
で
は
こ
う

動
い
て
」と
指
示
し
て
い
ま
す
が
、
新

し
い
接
客
が
な
じ
む
店
と
そ
う
で
な
い

店
が
あ
り
ま
す
。
比
較
的
小
さ
な
店
は

会
員
制
で
は
な
か
っ
た
店
も
あ
り
、
新

し
い
店
づ
く
り
は
な
じ
み
や
す
い
。
な

じ
み
に
く
い
の
は
、
典
型
的
な
会
員
制

の
店
舗
で
あ
る
大
型
店
で
す
。

　
仕
組
み
も
完
成
し
て
い
ま
せ
ん
。
新

し
い
営
業
手
法
が
定
着
す
る
に
は
新
し

い
仕
組
み
が
必
要
で
す
が
、
ト
ラ
イ
ア

ル・ア
ン
ド・エ
ラ
ー
の
連
続
で
、
時
間

が
か
か
っ
て
い
ま
す
。「
こ
れ
で
う
ま
く

い
く
な
」と
い
う
店
と
、
ま
だ
そ
こ
に

達
し
て
い
な
い
店
が
あ
り
、
ま
だ
ら
模

東京・有明に、大塚家具の本社が入居するビルがある
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高級品をやめて低価格路線に変えた？

「上質な暮らしを願う方々の
様々なニーズに応える多彩な品ぞろえ」

接客をしなくなった？

「今まで通り、今まで以上に充実した
サービスを提供」

会員制をやめた？

「気軽に入りやすくなった」

2015年の承継問題以降、
 「戦略の一部が誤解された」とする
以下3つは大塚家具の見解

様
に
な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

　

社
員
は「
新
し
い
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
考
え
方
を
理
解
し
な
い
と
動
け
ま
せ

ん
」と
言
う
け
れ
ど
、
動
い
て
み
な
い

と
見
え
な
い
も
の
も
あ
る
。
理
念
先
行

で
も
い
け
な
い
し
、
理
念
が
な
け
れ
ば

動
け
な
い
。
ど
っ
ち
が
先
と
い
う
わ
け

で
は
な
い
の
だ
な
と
、
す
ご
く
実
感
し

て
い
る
。
そ
こ
を
今
ま
さ
に
、
葛
藤
し

な
が
ら
改
革
し
て
い
ま
す
。

│
│
新
し
い
仕
組
み
を
開
発
す
る
の
は

本
部
主
導
で
も
、
そ
れ
を
実
践
す
る
現

場
社
員
か
ら
改
革
の
担
い
手
が
生
ま
れ

て
こ
な
い
と
、
本
当
に
強
い
店
は
で
き

な
い
と
思
い
ま
す
。
社
員
の
力
を
生
か

す
施
策
は
何
か
し
て
い
ま
す
か
。

大
塚　

往
々
に
し
て
ベ
テ
ラ
ン
ほ
ど

悪
い
意
味
で
慣
れ
が
あ
る
の
で
、
声
を

出
さ
な
い
。
会
社
の
ロ
ジ
ッ
ク
に
染
ま

っ
て
い
な
い
若
手
社
員
の
、
消
費
者
に

近
い
素
朴
な
感
覚
を
活
用
で
き
て
い
る

会
社
は
強
い
で
す
ね
。
会
社
が
大
き
く

な
る
と
、
上
に
届
く
前
に
か
き
消
え
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
大
塚
家
具
も
、
そ

こ
が
で
き
て
い
な
い
部
分
が
あ
る
か
ら
、

こ
う
し
た
状
況
に
な
っ
て
い
る
。

│
│
会
員
制
を
廃
止
し
、
入
り
や
す
い

店
に
転
換
し
た
ら「
大
塚
家
具
は
低
価

格
に
シ
フ
ト
し
た
」と
い
う
誤
っ
た
イ

メ
ー
ジ
が
広
ま
っ
た
こ
と
も
、
赤
字
の

原
因
だ
と
し
て
い
ま
す
。

大
塚　

高
級
品
も
今
ま
で
通
り
扱
っ

て
い
る
の
に
、
そ
の
伝
え
方
が
よ
く
な

か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
今
の
時
代
、
幅

の
広
さ
と
い
う
か
、
総
合
力
が
理
解
さ

れ
に
く
く
な
っ
た
。

　
だ
か
ら
、
私
た
ち
の
多
様
な
面
を
一

つ
ひ
と
つ
見
せ
、
こ
う
い
う
顔
が
あ
り

ま
す
よ
、
他
に
も
こ
ん
な
顔
も
あ
り
ま

す
よ
、
と
丁
寧
に
伝
え
よ
う
と
し
て
い

ま
す
。
収
納
、照
明
、寝
心
地
な
ど
、そ

れ
ぞ
れ
を
小
型
専
門
店
化
し
、
お
客
様

に
し
っ
か
り
提
案
す
る
。

　
昔
な
ら
、
新
聞
折
り
込
み
チ
ラ
シ
を

ま
け
ば
商
品
の
良
さ
は
伝
わ
り
、
テ
レ

ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
を
打
て
ば
企
業
イ
メ

ー
ジ
が
伝
わ
り
ま
し
た
が
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手
段
が
多
様
化
し
た
た

め
、
今
は
そ
れ
だ
け
で
は
伝
わ
り
ま
せ

ん
。
店
舗
を
ど
う
つ
く
る
か
、
ス
タ
ッ

フ
が
ど
う
振
る
舞
う
か
、
ど
ん
な
接
客

を
す
る
か
、
す
べ
て
伝
え
方
で
す
。

　
商
品
を
多
く
の
人
に
見
て
も
ら
い
た

い
な
ら
、
よ
り
身
近
な
と
こ
ろ
に
店
を

出
し
、
こ
ち
ら
か
ら
歩
み
寄
っ
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

の
見
せ
方
も
大
事
、
S
N
S（
交
流
サ

イ
ト
）の
口
コ
ミ
も
活
用
す
る
。
年
配

の
お
客
様
に
は
外
商
活
動
も
重
要
で
す
。

　
伝
え
方
そ
の
も
の
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
な
ん
で
す
。
単
純
に
広
告
の
作
り

方
う
ん
ぬ
ん
で
は
な
い
。

う
ま
く
伝
え
ら
れ
な
か
っ
た

│
│
そ
の
伝
え
方
こ
そ
が
、
創
業
者
の

経
営
手
法
と
決
定
的
に
違
っ
た
点
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。
創
業
者
は
広
告
費
を

た
く
さ
ん
投
じ
れ
ば
、
集
客
で
き
る
と

い
う
考
え
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

大
塚　
え
え
、
そ
う
思
い
ま
す
。
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
は
昔
か
ら
本
当

に
一
変
し
た
。
こ
れ
だ
け
を
や
り
続
け

れ
ば
お
客
様
に
伝
わ
る
、
と
い
う
も
の

で
は
な
い
の
が
、
悩
み
の
種
で
す
。

　
た
だ
、
伝
え
方
の
部
分
で
、
や
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ

る
け
れ
ど
、
逆
に
考
え
れ
ば
、
や
れ
る

こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
う
こ
と
な

の
で
、
こ
の
部
分
を
今
年
は
徹
底
的
に

や
っ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
│
結
果
的
に
創
業
者
と
決
別
す
る
か
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検証・大塚家具
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た
ち
で
、
大
塚
家
具
は
会
員
制
と
い
う

成
功
体
験
を
捨
て
つ
つ
あ
る
。
円
満
な

事
業
承
継
に
よ
っ
て
、
成
功
体
験
を
捨

て
る
場
合
と
比
べ
る
と
、
ど
の
よ
う
な

影
響
が
働
く
と
考
え
ま
す
か
。

大
塚　

私
た
ち
の
対
立
は
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
問
題
だ
け
で
な
く
、
い
ろ
ん

な
要
素
が
絡
み
合
っ
て
い
ま
し
た
。
シ

ン
プ
ル
な
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ハ
ー

ド
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
し
た
こ
と
が
よ
か

っ
た
の
か
ど
う
か
は
、
結
果
次
第
。
よ

か
っ
た
と
思
う
た
め
に
は
、
成
功
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
多
く
の
事
業
承
継
は
、
こ
こ
ま
で
注

目
さ
れ
ず
に
で
き
る
。
そ
れ
が
大
塚
家

具
で
は
、
当
事
者
だ
け
で
な
く
第
三
者

の
目
が
入
っ
た
。
ハ
ー
ド
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
に
な
っ
た
こ
と
が
ど
う
と
い
う
よ
り

は
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
が
人
目
に
さ
ら
さ

れ
る
状
態
に
な
っ
た
こ
と
が
、
物
事
を

難
し
く
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

│
│
親
子
が
一
緒
に
改
革
す
れ
ば
、
後

継
者
は
そ
こ
ま
で
は
結
果
を
問
わ
れ
な

い
で
し
ょ
う
。
大
塚
社
長
の
場
合
、
対

立
し
た
こ
と
で
結
果
が
す
べ
て
と
い
う
、

一
番
厳
し
い
道
を
選
ん
だ
こ
と
に
な
る
。

重
圧
は
あ
り
ま
す
か
。

大
塚　
そ
れ
は
感
じ
ま
す
よ
。
こ
れ
で

重
圧
を
感
じ
な
い
と
、
よ
ほ
ど
鈍
感
で

す（
笑
）。
お
そ
ら
く
事
業
承
継
す
る
人

は
同
じ
思
い
で
し
ょ
う
が
、
後
継
者
も

だ
ん
だ
ん
年
を
取
っ
て
く
る
の
が
つ
ら

い
と
こ
ろ
で
す
ね
。

　
私
が
最
初
に
社
長
を
し
た
と
き
は
40

歳
に
な
っ
た
ば
か
り
で
し
た
が
、
今
は

も
う
50
歳
に
届
こ
う
と
し
て
い
る
。
当

時
の
元
気
さ
と
は
随
分
違
い
ま
す
。
無

理
が
利
か
な
く
な
っ
て
、
よ
く
風
邪
を

ひ
き
ま
す
し（
笑
）。

投
げ
出
す
こ
と
に「
罪
悪
感
」

│
│
そ
れ
に
し
て
も
、
あ
の
騒
動
の
と



日経トップリーダー　2017.5　040写真／菊池一郎

き
、
ど
う
し
て
最
後
ま
で
戦
え
た
の
で

す
か
。
創
業
者
に
遠
慮
し
、
逆
ら
え
な

い
後
継
者
は
多
い
の
に
、
大
塚
社
長
は

メ
デ
ィ
ア
が
騒
ぎ
立
て
て
も
、
自
分
の

主
張
を
譲
ら
な
か
っ
た
。

大
塚　
そ
こ
は
な
ん
て
い
う
か
、
言
い

方
は
情
緒
的
に
な
っ
て
し
ま
う
け
れ
ど
、

会
社
に
対
す
る
愛
情
で
す
よ
ね
。
創
業

者
に
と
っ
て
も
会
社
は
大
切
な
体
の
一

部
で
す
が
、
私
も
生
ま
れ
た
と
き
か
ら

ず
っ
と
付
き
合
っ
て
い
る
で
し
ょ
。
感

覚
的
に
は
自
分
の
一
部
な
ん
で
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
、
割
り
切
っ
て
考

え
な
く
ち
ゃ
い
け
な
い
と
い
う
の
は
あ

り
ま
す
。
け
れ
ど
も
、
大
塚
家
具
が
提

供
し
て
い
る
も
の
に
価
値
が
あ
る
と
考

え
て
い
る
し
、
国
内
外
で
た
く
さ
ん
の

作
り
手
が
い
い
家
具
を
生
み
出
し
て
く

れ
て
い
て
、
そ
れ
を
消
費
者
に
届
け
よ

う
、
伝
え
よ
う
と
思
っ
た
と
き
に
、
そ

う
し
た
役
目
は
私
た
ち
で
な
け
れ
ば
で

き
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
に
社
長
に

な
り
、
出
血
を
止
め
、
次
に
成
長
戦
略

と
い
う
段
で
い
ろ
い
ろ
起
き
ま
し
た
が
、

周
り
を
見
て
も
、
本
当
に「
上
質
な
暮

ら
し
」を
実
現
し
よ
う
と
し
て
い
る
会

社
が
ど
れ
だ
け
あ
る
の
か
。

　
大
塚
家
具
は
、
そ
れ
を
や
ろ
う
と
思

え
ば
で
き
る
立
場
に
い
る
の
に
、
自
ら

放
棄
す
る
と
い
う
こ
と
に
す
ご
く
罪
悪

感
が
あ
り
ま
し
た
。

│
│
罪
悪
感
で
す
か
。
後
継
者
の
取
材

で
、
罪
悪
感
と
い
う
言
葉
を
聞
い
た
の

は
初
め
て
で
す
。
使
命
感
と
は
ま
た
違

う
も
の
で
す
か
。

大
塚　

か
っ
こ
よ
く
い
え
ば
使
命
感

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
…
…
罪
悪
感
の
ほ

う
が
私
の
気
持
ち
に
近
い
。
自
分
が
抜

け
る
こ
と
に
対
す
る
罪
悪
感
。
自
分
が

抜
け
た
後
の
会
社
に
何
が
起
き
る
か
と

思
っ
た
と
き
に
、
あ
ま
り
い
い
こ
と
が

起
き
る
感
じ
が
し
な
か
っ
た
。

　
創
業
者
に
と
っ
て
も
私
に
と
っ
て
も
、

こ
の
会
社
は
永
続
す
べ
き
も
の
と
い
う

こ
と
は
動
か
な
い
。
そ
の
た
め
に
、
ベ

ス
ト
と
思
う
選
択
を
取
っ
て
き
た
。
結

果
が
悪
け
れ
ば
、
や
ら
な
け
れ
ば
よ
か

っ
た
の
に
と
言
わ
れ
る
で
し
ょ
う
。

　
で
も
や
ら
な
く
て
も
、
同
じ
結
果
に

な
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。
そ
れ
は
誰
に

も
分
か
ら
な
い
で
す
か
ら
。
少
な
く
と

も
あ
の
と
き
自
分
の
立
場
を
放
棄
す
る

こ
と
が
、
会
社
の
た
め
に
良
く
な
い
こ

と
に
な
る
と
判
断
し
て
い
ま
し
た
。

　
損
得
勘
定
だ
け
で
い
え
ば
、
私
は
損

な
道
を
採
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
で
も
、
事
業
を
承
継
す
る
人
は
そ

う
い
う
も
の
で
し
ょ
。
理
屈
じ
ゃ
な
い

世
界
と
い
う
か
、
逃
げ
る
こ
と
を
許
さ

れ
な
い
感
覚
が
あ
る
。
職
業
選
択
の
自

由
が
あ
る
よ
う
で
な
い
。
や
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
気
持
ち
に
さ
せ
ら
れ
て
し

ま
う
環
境
が
、
長
期
間
に
わ
た
っ
て
つ

く
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
。

私
が「
一
番
の
理
解
者
」

│
│
大
塚
社
長
と
創
業
者
の
関
係
性
は

表
現
が
難
し
い
で
す
ね
。
創
業
者
の
中

に
も
、
こ
の
ま
ま
の
や
り
方
で
は
駄
目

だ
と
い
う
思
い
が
あ
り
、
そ
の
点
で
は

大
塚
社
長
と
同
じ
だ
っ
た
。し
か
し
、自

分
の
功
績
を
自
分
で
は
全
否
定
で
き
な

い
と
い
う
か
。
創
業
者
は
、
娘
と
戦
う

と
い
う
よ
り
、
自
分
の
分
身
と
戦
っ
て

い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

大
塚　
…
…
あ
る
意
味
、
そ
う
な
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
皆
さ
ん
は
、
私
と
創
業
者
の
仲
が
悪

い
と
思
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
ね
。
私
の

思
い
込
み
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
基
本

的
に
は
私
が
創
業
者
の「
一
番
の
理
解

者
」だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。大

抵
、
創
業
者
と
い
う
の
は
感

覚
的
で
、
そ
の
言
葉
が
分
か

り
に
く
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

け
れ
ど
私
は
、
創
業
者
が
何

を
考
え
て
い
る
か
が
よ
く
分

か
っ
た
。

　
ど
う
し
て
も
あ
の
局
面
を

ご
覧
に
な
る
と
、
仲
が
悪
い

と
見
え
る
の
は
仕
方
あ
り
ま

せ
ん
。
け
れ
ど
、
あ
ち
ら
は

あ
ち
ら
で
、
対
立
軸
を
い
か

に
つ
く
る
か
と
い
う
戦
略
と

し
て
、
立
場
上
や
っ
て
き
た

こ
と
で
す
。
決
し
て
、
本
気

で
や
っ
て
い
た
の
で
は
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

2年前の株主総会での勝利後、会見に向かう大塚社長


