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「
そ
う
か
、
自
分
で
や
れ
ば
い
い
の

か
！
」と
ハ
ッ
と
し
て
、
何
か
事
業
を

し
た
い
気
持
ち
が
芽
生
え
た
ん
で
す
。

根
が
単
純
な
も
の
で
す
か
ら
。

　
そ
の
購
買
責
任
者
が
ま
さ
に
ス
ー
パ

ー
さ
ん
の
跡
取
り
息
子
で
、
彼
に
営
業

し
て
い
た
の
が
、雪
印
乳
業
で
は
私
、相

模
屋
食
料
で
は
妻
。
そ
ん
な
縁
で
親
し

く
な
り
、
結
婚
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

　
そ
の
と
き
、
今
の
会
長
か
ら「
継
が

な
い
か
」と
、打
診
さ
れ
た
ん
で
す
。
私

は「
絶
対
や
り
た
い
で
す
！ 

や
ら
せ
て

く
だ
さ
い
」と
即
答
し
ま
し
た
。
何
か

を「
自
分
で
や
る
」の
に
、こ
れ
以
上
な

い
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
し
た
。

星
野　
経
営
者
に
な
る
こ
と
に
、
リ
ス

ク
は
感
じ
ま
せ
ん
で
し
た
か
？

鳥
越　
い
い
え
。
実
の
子
供
な
ら
、
経

営
者
の
家
庭
の
厳
し
さ
を
、
お
金
の
問

星
野　
鳥
越
さ
ん
が
入
社
し
た
後
の
相

模
屋
食
料（
群
馬
県
前
橋
市
）の
成
長
カ

ー
ブ
は
す
ご
い
で
す
ね（
左
グ
ラ
フ
）。

　
私
の
持
論
と
し
て
、
大
企
業
の
売
上

高
を
2
倍
に
す
る
の
と
比
べ
る
と
、
同

族
経
営
の
中
小
企
業
の
売
上
高
を
2
倍

に
す
る
の
は
案
外
容
易
で
、
跡
取
り
経

営
者
が
頑
張
れ
ば
、
日
本
経
済
は
す
ご

く
強
く
な
れ
る
は
ず
な
ん
で
す
。

　
そ
し
て
鳥
越
さ
ん
は
娘
婿
と
し
て
入

社
15
年
で
売
上
高
を
7
倍
以
上
に
し
、

豆
腐
業
界
の
ト
ッ
プ
企
業
に
育
て
た
。

娘
婿
の
経
営
者
が
概
し
て
優
秀
な
こ
と

は
統
計
的
に
も
明
ら
か
で
、
日
本
の
婿

養
子
制
度
に
海
外
の
研
究
者
の
注
目
が

集
ま
る
ほ
ど
で
す
。
ま
さ
に
理
想
的
な

モ
デ
ル
ケ
ー
ス
で
す
。

鳥
越　
光
栄
で
す
。
た
だ
小
さ
な
こ
だ

わ
り
で
、
私
は
娘
婿
で
す
が
養
子
に
入

ら
な
い
約
束
で
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

星
野　
な
る
ほ
ど
。
後
を
継
ぐ
意
思
決

定
は
、
ど
う
下
さ
れ
た
の
で
す
か
。

現
場
で「
地
を
這
う
2
年
」

鳥
越　
私
は
も
と
も
と
根
っ
か
ら
の
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
で
す
。
会
社
員
の
家
庭
に

育
ち
、雪
印
乳
業（
当
時
）に
就
職
。
飲

み
屋
で
よ
く
会
社
批
判
を
繰
り
広
げ
た

も
の
で
す
。
自
分
で
は
何
も
で
き
な
い

の
に「
う
ち
の
経
営
陣
は
、
な
ん
で
こ

ん
な
判
断
し
か
で
き
な
い
ん
だ
！
」と

息
巻
き
、
そ
れ
が
何
よ
り
楽
し
い
と
い

う
タ
イ
プ
で（
苦
笑
）。

　
そ
ん
な
と
き
、
取
引
先
の
ス
ー
パ
ー

さ
ん
の
購
買
責
任
者
に
ガ
ツ
ン
と
言
わ

れ
た
ん
で
す
。「
そ
ん
な
に
文
句
ば
っ
か

り
言
う
な
ら
、
お
ま
え
、
自
分
で
や
れ

ば
い
い
じ
ゃ
な
い
か
」と
。
そ
の
瞬
間
、

構成／小野田鶴

　

以
前
に
紹
介
し
ま

し
た
が
、日
本
の
上
場

同
族
企
業
の
業
績
デ

ー
タ
を
分
析
し
、
4
種
類
の
経
営
者

の
成
績
を
比
べ
た
研
究
が
あ
り
ま
す
。

　

第
1
に
、
創
業
者
。
第
2
に
、
創

業
者
と
血
縁
の
あ
る
後
継
者
。
第
3

に
、
創
業
者
と
血
縁
の
な
い
親
族
で
、

多
く
は
娘
婿
で
す
。
第
4
に
、
雇
わ

れ
た
経
営
者
。

　

創
業
者
の
次
に
い
い
成
績
を
上
げ

て
い
る
の
が
、
第
3
の
娘
婿
パ
タ
ー

ン
。
な
ぜ
実
子
よ
り
優
秀
な
の
か
。

　

そ
こ
で
注
目
し
た
い
の
が
鳥
越
淳

司
さ
ん
。
実
質
的
な
創
業
者
の
娘
婿

と
し
て
入
社
15
年
で
会
社
の
売
上
高

を
7
倍
以
上
に
し
た
。
娘
婿
経
営
の

強
さ
の
源
泉
を
探
り
ま
す
。�（
星
野
）

相
模
屋
食
料
・鳥
越
淳
司
社
長
と
考
え
る「
娘
婿
経
営
の
強
さ
」

入
社
15
年
で
売
上
高
７
倍
の
娘
婿

 「
明
る
い
承
継
」が
経
営
力
の
源
泉
に
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題
も
含
め
て
リ
ア
ル
に
思
い
知
る
の
で

し
ょ
う
。け
れ
ど
私
は
若
か
っ
た
し
、社

長
に
な
る
こ
と
の
リ
ス
ク
な
ん
て
思
い

つ
か
な
け
れ
ば
、
気
に
も
し
な
か
っ
た
。

た
だ
た
だ「
自
分
で
決
め
ら
れ
る
人
」に

な
り
た
く
て
、
社
長
で
な
く
専
務
で
も

部
長
で
も
、
目
の
前
に
チ
ャ
ン
ス
が
開

け
れ
ば
、
ワ
ク
ワ
ク
す
る
だ
け
で
し
た
。

こ
う
し
て
2
0
0
2
年
、
29
歳
で
相
模

屋
食
料
に
入
社
し
ま
し
た
。

星
野　
最
初
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
？

鳥
越　
製
造
現
場
の
作
業
員
で
す
。
2

年
間
、
毎
日
午
前
1
時
か
ら
お
豆
腐
作

り
を
し
て
い
ま
し
た
。

星
野　
そ
れ
は
自
ら
志
願
し
て
？

鳥
越　
は
い
。
私
に
は
原
体
験
が
あ
る

ん
で
す
。
雪
印
乳
業
は
、
私
が
社
員
だ

っ
た
00
年
、
大
阪
で
集
団
食
中
毒
事
件

を
起
こ
し
ま
し
た
。
1
万
人
を
超
え
る

被
害
者
を
出
し
た
大
事
件
で
す
。

　
群
馬
に
い
た
私
も
、
大
阪
に
泊
ま
り

込
ん
で
連
日
、
被
害
に
遭
っ
た
消
費
者

の
自
宅
を
訪
問
し
、謝
罪
し
ま
し
た
。多

い
と
き
で
1
日
に
13
軒
く
ら
い
。

　
罵
声
も
浴
び
ま
し
た
が
、
一
番
多
く

聞
い
た
の
が
こ
ん
な
声
で
す
。「
な
ぜ
、

こ
ん
な
こ
と
に
な
っ
た
の
か
？
」。こ
の

質
問
に
、
私
は
全
く
答
え
ら
れ
ま
せ
ん

で
し
た
。
営
業
の
社
員
が
製
造
現
場
に

入
る
機
会
が
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

　
紙
の
上
で
は
製
造
法
を
学
び
ま
し
た

が
、
そ
れ
で
は「
な
ぜ
食
中
毒
が
起
き

た
の
か
？
」と
い
う
、
お
客
様
の
切
実

な
問
い
に
答
え
ら
れ
な
い
。
そ
の
た
め

に
自
分
と
し
て
は
誠
心
誠
意
、
謝
罪
し

て
い
る
つ
も
り
な
の
に
、
結
果
と
し
て

す
ご
く
無
責
任
な
謝
り
方
に
な
っ
て
い

る
。
忸じ

く
怩じ

た
る
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

　
だ
か
ら
、
も
の
づ
く
り
の
会
社
を
や

る
な
ら
、
製
造
工
程
を
き
ち
っ
と
理
解

し
た
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
。

星
野　
会
長
の
反
応
は
？

鳥
越　
大
賛
成
で
し
た
。実
際
に
は
、会

長
が
最
初
に「
2
代
目
を
い
き
な
り
管

理
職
に
す
る
親
が
多
い
が
、
あ
れ
は
い

け
な
い
。
う
ち
は
製
造
業
な
ん
だ
か
ら
、

ま
ず
製
造
現
場
を
地
を
這は

う
よ
う
に
体

験
し
な
い
と
…
…
」と
切
り
出
し
た
。そ

れ
に
対
し
て「
い
や
い
や
、
私
は
言
わ

れ
な
く
て
も
、
現
場
に
入
り
た
い
ん
で

す
よ
」と
返
し
た
感
じ
で
す
。

星
野　
で
も
2
年
と
は
長
い
で
す
ね
。

鳥
越　
し
か
し
、
最
初
に
製
造
を
極
め

た
こ
と
は
間
違
い
な
く
、
そ
の
後
の
成

長
の
原
動
力
に
な
り
ま
し
た
。

義
父
の
唯
一
の
味
方
に

星
野　
会
長
と
鳥
越
さ
ん
の
関
係
性
は
、

実
の
親
子
と
違
い
ま
す
か
。

鳥
越　
違
う
の
で
し
ょ
う
。
実
は
私
が

継
が
な
か
っ
た
ら
、
三
女
の
妻
が
継
ぐ

は
ず
だ
っ
た
の
で
す
。
だ
か
ら
妻
と
義

父
を
見
て
い
る
と
、
何
と
な
く
分
か
る

よ
う
な
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
。

星
野　
ど
う
違
う
の
で
し
ょ
う
。

鳥
越　
良
く
も
悪
く
も
距
離
が
近
く
、

感
情
が
表
に
出
る
と
い
う
か
…
…
。

星
野　
お
互
い
に
言
い
た
い
放
題
？

鳥
越　
え
え
、
ま
あ（
笑
）。
け
れ
ど
、

そ
れ
が
同
族
経
営
の
パ
ワ
ー
だ
と
も
思

う
ん
で
す
。
私
は
雑
誌
の
記
事
な
ど
で

し
か
知
り
ま
せ
ん
が
、
星
野
さ
ん
が
親

子
喧
嘩
を
経
て
、
家
業
の
旅
館
を
大
改

革
し
た
と
い
う
の
も
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
な
ら
で
は
と
感
じ
ま
す
。

　
そ
れ
に
対
し
て
私
は
や
は
り
、
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
的
で
、
会
長
に
対
し
て「
こ

こ
ま
で
は
言
う
べ
き
」「
こ
こ
か
ら
は
言

（
億
円
）
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入社15年で売上高7倍
相模屋食料の売上高の推移

第三工場。ロボッ
トアームが豆腐
をパック詰めする

2007年6月 ● 鳥越氏が社長就任

2005年6月 ● 第三工場稼働

2002年10月 ● 鳥越氏が入社
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が
、
大
き
な
と
こ
ろ
で
は「
ホ
ッ
ト
パ

ッ
ク
製
法
」で
し
ょ
う
か
。
お
豆
腐
と

い
う
と
、
水
に
さ
ら
し
て
冷
ま
し
て
か

ら
パ
ッ
ク
詰
め
す
る
の
が
常
識
で
し
た
。

し
か
し
、
よ
く
考
え
る
と
お
か
し
い
。

　
あ
ら
ゆ
る
食
品
と
一
緒
で
、
お
豆
腐

も
作
り
た
て
の
熱
々
が
一
番
、
お
い
し

い
の
で
す
。
そ
の
ま
ま
パ
ッ
ク
詰
め
し

た
ほ
う
が
味
も
い
い
し
、
実
は
雑
菌
の

繁
殖
も
防
げ
、
賞
味
期
限
が
延
び
る
。

　
だ
か
ら
、
熱
々
の
お
豆
腐
を
ベ
ル
ト

コ
ン
ベ
ヤ
ー
で
流
し
、
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー

ム
が
パ
ッ
ク
詰
め
す
る
と
い
う
方
法
を

開
発
し
ま
し
た
。

　
賞
味
期
限
が
延
び
た
こ
と
で
、
販
売

エ
リ
ア
が
関
東
か
ら
全
国
に
広
が
り
ま

し
た
。
バ
イ
ヤ
ー
さ
ん
に
工
場
見
学
に

来
て
も
ら
う
と
、
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
が

動
く
姿
に
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
り
、
口
コ

ミ
で
評
判
を
呼
ん
だ
。
こ
う
し
て
売
り

上
げ
が
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。

計
算
し
過
ぎ
る
と
動
け
な
い

星
野　
第
三
工
場
建
設
の
41
億
円
は
、

ど
の
よ
う
に
調
達
し
た
の
で
す
か
。

鳥
越　
専
ら
銀
行
融
資
で
す
。

星
野　
つ
ま
り
、
相
当
な
リ
ス
ク
を
取

っ
た
わ
け
で
す
。
鳥
越
さ
ん
に
は
最
初

か
ら
勝
算
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

う
べ
き
で
な
い
」と
い
う
線
引
き
を
は

っ
き
り
し
て
い
ま
す
。
私
だ
け
で
な
く
、

会
長
も
そ
う
で
す
。

星
野　
お
互
い
に
敬
意
が
あ
る
の
で
し

ょ
う
。
何
か
、
信
頼
関
係
が
深
ま
る
き

っ
か
け
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

鳥
越　
大
き
な
転
換
点
は
、
05
年
稼
働

の
第
三
工
場
で
し
ょ
う
。
売
上
高
32
億

円
の
と
き
に
41
億
円
を
投
じ
て
建
て
た

日
本
最
大
の
お
豆
腐
工
場
で
す
。

　
会
長
に
は
以
前
か
ら
、
新
工
場
が
欲

し
い
気
持
ち
が
あ
り
、
そ
こ
に
た
ま
た

ま
約
2
万
㎡
も
あ
る
広
大
な
土
地
が
売

り
に
出
て「
買
わ
な
い
か
」と
声
が
か
か

っ
た
。
03
年
の
暮
れ
の
こ
と
で
す
。

　
私
は
ま
だ
、
お
豆
腐
作
り
に
明
け
暮

れ
て
い
た
頃
で
、
妻
も
含
め
て
会
長
以

外
は
全
員
反
対
だ
と
聞
き
ま
し
た
。

　
け
れ
ど
私
は
そ
の
と
き「
賛
成
し
た

い
」と
、
強
く
思
っ
た
の
で
す
。

　
な
ぜ
な
ら
、
豆
腐
の
業
界
に
は
、
醤

油
の
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
さ
ん
の
よ
う
な
大

手
が
い
ま
せ
ん
。
う
ち
は
今
で
こ
そ
最

大
手
で
す
が
、
そ
れ
で
も
シ
ェ
ア
は
3

％
ほ
ど
。
零
細
企
業
ば
か
り
で
す
。

　
豆
腐
の
市
場
は
長
く
縮
小
傾
向
に
あ

り
ま
す
が
、
そ
れ
は
消
費
者
が
お
豆
腐

か
ら
離
れ
て
い
る
か
ら
な
の
か
。
そ
う

で
は
な
く
、メ
ー
カ
ー
の
力
不
足
で
、お

豆
腐
を
進
化
さ
せ
ら
れ
て
い
な
い
か
ら

じ
ゃ
な
い
か
。
だ
っ
て
、
今
も
皆
さ
ん
、

お
豆
腐
を
日
常
的
に
食
べ
て
い
る
し
、

嫌
い
な
人
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。

　
じ
ゃ
あ
、
お
豆
腐
を
進
化
さ
せ
る
に

は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
。
ま
ず
大
手
に

ふ
さ
わ
し
い
企
業
の「
器
」が
欲
し
い
。

最
新
鋭
の
工
場
で
一
気
に
自
動
化
を
進

め
、
利
益
が
出
る
体
質
を
つ
く
る
。

　
そ
れ
は
ム
リ
な
挑
戦
か
も
し
れ
な
い
。

け
れ
ど
今
ム
リ
を
し
な
け
れ
ば
、
座
し

て
死
を
待
つ
だ
け
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
。

そ
ん
な
人
生
は
絶
対
に
嫌
だ
―
―
。

　
そ
う
考
え
、
妻
に
許
し
を
得
て
か
ら
、

義
父
に
電
話
し
ま
し
た
。
義
父
は
新
工

場
を
諦
め
か
け
て
い
た
の
で
す
が
、
私

が
思
い
を
込
め
て
強
く「
や
り
た
い
で

す
っ
！
」と
言
う
と
、
そ
の
声
が
パ
ー

ッ
と
明
る
く
な
っ
て「
そ
う
か
い
、
や

り
た
い
の
か
い
」と
言
う
。
そ
れ
で
建

設
が
決
ま
り
ま
し
た
。

星
野　
そ
し
て
実
際
、第
三
工
場
で「
お

豆
腐
の
進
化
」を
成
し
遂
げ
た
。

鳥
越　
え
え
。
い
ろ
い
ろ
と
あ
り
ま
す

写真／栗原克己

市
場
縮
小
は
消
費
者
の
問
題
な
の
か
？

座
し
て
死
を
待
つ
よ
り
、賭
け
に
出
た
か
っ
た
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鳥
越　
い
い
え
。
第
三
工
場
の
よ
う
な

挑
戦
は
、
何
度
、
計
算
を
繰
り
返
し
た

と
こ
ろ
で
、
う
ま
く
い
く
メ
ド
な
ん
て

立
つ
も
の
じ
ゃ
あ
り
ま
せ
ん
。
数
字
が

ど
う
こ
う
と
い
う
よ
り
、
自
分
た
ち
に

は
お
い
し
い
お
豆
腐
を
き
ち
っ
と
作
れ

る
技
術
が
あ
る
し
、
そ
れ
を
し
っ
か
り

売
る
販
売
力
が
あ
れ
ば
、
何
と
か
な
る

は
ず
だ
。
そ
う
信
じ
ら
れ
た
ら
、
あ
と

は
七
転
八
倒
す
る
だ
け
で
す
。

星
野　
豆
腐
業
界
が
縮
小
市
場
だ
っ
た

か
ら
こ
そ
、
有
力
な
競
合
が
い
な
か
っ

た
と
い
う
側
面
は
な
い
で
す
か
。
私
は
、

自
社
が
リ
ゾ
ー
ト
業
界
で
や
っ
た
こ
と

を
、
他
社
が
マ
ネ
す
る
の
は
結
構
、
簡

単
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
意
外

に
後
追
い
す
る
と
こ
ろ
が
出
て
こ
な
か

っ
た
。
そ
れ
は
当
時
、
不
況
業
種
だ
っ

た
か
ら
だ
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

数
字
と
楽
観
性
の
バ
ラ
ン
ス

鳥
越　
確
か
に
そ
ん
な
側
面
も
あ
っ
た

か
も
し
れ
ま
せ
ん　
私
た
ち
は
最
近
、

豆
腐
の
業
界
で
救
済
型
の
M
＆
A（
合

併・買
収
）を
し
て
い
ま
す
が
、
古
い
メ

ー
カ
ー
さ
ん
に
は
、
原
価
計
算
を
き
ち

ん
と
さ
れ
て
い
な
い
会
社
が
目
立
ち
ま

す
。
か
と
思
う
と
、
趣
味
の
よ
う
に
細

か
い
計
算
を
し
て
い
た
り
。
豆
腐
１
丁

当
た
り
の
ガ
ス
代
だ
と
か
…
…
。

　
原
価
計
算
だ
け
で
な
く
、
お
よ
そ
数

字
と
は「
こ
こ
だ
け
は
絶
対
、
落
と
し

て
は
ダ
メ
」と
い
う
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ

え
て
お
け
ば
、
ほ
か
を
見
る
の
は
無
駄

な
作
業
だ
と
、
私
は
思
う
ん
で
す
。

　
あ
ま
り
細
か
く
数
字
を
見
過
ぎ
る
と
、

怖
く
な
っ
て
動
け
な
く
な
り
ま
す
か
ら
。

「
こ
こ
ぞ
」と
い
う
と
き
は「
バ
ー
ン
と

や
ろ
う
。
ド
ー
ン
と
行
け
ー
っ
！
」と

い
っ
た〝
擬
音
〞の
ノ
リ
が
い
い（
笑
）。

星
野　
面
白
い
。
分
か
り
ま
す
。
鳥
越

さ
ん
は
楽
観
的
な
ん
で
す
ね
。
も
と
も

と
の
性
格
も
あ
る
し
、
実
子
の
後
継
者

で
は
な
い
気
楽
さ
も
少
し
あ
る
か
も
し

れ
な
い
。
あ
く
ま
で
仮
定
の
話
と
し
て
、

ど
こ
か
で
会
長
と
の
関
係
が
決
裂
し
て

会
社
か
ら
追
い
出
さ
れ
て
い
た
ら
、
ど

う
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
か
。

鳥
越　
「
ま
あ
、そ
れ
も
い
い
か
」と
、割

り
切
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
ね
。

星
野　
や
は
り
。
私
も
楽
観
的
な
ほ
う

だ
と
思
い
ま
す
が
、
鳥
越
さ
ん
の
お
っ

し
ゃ
る
通
り
、
数
字
ば
か
り
細
か
く
分

析
す
る
と
、
物
事
を
明
る
く
捉
え
る
方

向
に
は
ど
う
し
て
も
向
か
わ
な
い
の
で

す
。
だ
か
ら
、
経
営
に
は
最
後
、
今
あ

る
状
況
を
い
か
に
し
て
楽
観
的
に
捉
え

る
か
、
と
い
う
部
分
が
あ
る
。
そ
こ
に

つ
い
て
鳥
越
さ
ん
は
天
性
の
も
の
を
持

っ
て
い
る
し
、
娘
婿
な
ら
で
は
の
ア
ド

バ
ン
テ
ー
ジ
も
あ
る
。

　
し
か
し
、
相
模
屋
食
料
の
見
事
な
成

長
カ
ー
ブ
の
背
後
に
は
、も
う
1
つ
、見

逃
せ
な
い
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま

す
。
義
父
の
江
原
寛
一
会
長
の
存
在
で

す
。
若
い
後
継
者
が
こ
れ
だ
け
伸
び
伸

び
と
経
営
す
る
に
は
、先
代
が
相
当
、寛

容
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
次
回
は

そ
の
秘
密
に
迫
る
た
め
、
会
長
に
も
ご

登
場
い
た
だ
き
ま
す
。
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今
あ
る
状
況
を
ど
う
楽
観
視
す
る
か

経
営
者
と
し
て
学
び
た
い
ポ
イ
ン
ト
で
す


