
日経トップリーダー　2017.2　050

て
、
何
年
か
配
当
が
な
か
っ
た
り
す
る

と
、
創
業
家
出
身
の
株
主
が
騒
ぎ
出
し
、

現
場
で
働
く
人
た
ち
の
人
件
費
を
削
っ

た
り
す
る
よ
う
に
、
経
営
陣
に
圧
力
を

か
け
た
り
し
ま
す
。

　
こ
う
い
う
経
営
に
無
関
心
な
同
族
株

主
を
、
何
ら
か
の
方
法
で
排
除
す
る
の

が「
木
の
剪
定
」で
す
。
で
は
、い
か
に

し
て
や
る
の
か
│
│
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
の
本
で
も
見
か
け
る
ト
ピ
ッ
ク

で
す
が
、私
た
ち
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、当

事
者
同
士
が
突
っ
込
ん
だ
議
論
を
交
わ

し
ま
す
。

　
さ
て
、
星
野
さ
ん
は
ど
の
よ
う
に
し

て「
木
の
剪
定
」を
進
め
ま
し
た
か
。
簡

単
で
は
な
か
っ
た
は
ず
で
す
。

星
野　
硬
軟
交
え
て
策
を
打
ち
ま
し
た
。

個
別
の
家
庭
に
特
有
の
ニ
ー
ズ
を
探
り
、

き
め
細
か
く
対
応
す
る
こ
と
が
重
要
で

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
星
野
さ
ん
は
、

お
父
さ
ん
と
激
し
く
対
立
し
た
末
に
経

営
権
を
奪
取
し
た
そ
う
で
す
ね
。

星
野　

え
え
。
星
野
温
泉
旅
館（
現
星

野
リ
ゾ
ー
ト
）に
入
社
し
た
後
、
一
度

は
、
社
長
の
父
か
ら
ク
ビ
に
さ
れ
る
格

好
で
退
社
し
ま
し
た
。そ
の
2
年
後
、ほ

か
の
株
主
の
支
持
を
得
て
父
を
解
任
し
、

代
表
権
を
得
ま
し
た
。

　
私
は
創
業
者
か
ら
数
え
て
4
代
目
で
、

当
時
は
株
主
が
21
人
も
い
た
の
で
す
。

そ
の
後
、分
散
し
た
株
を
少
し
ず
つ
、私

中
心
に
集
約
し
て
い
き
ま
し
た
。

株
の
集
約
を
巡
る
攻
防

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
実
に
興
味
深

い
。
そ
れ
は
、
私
た
ち
が「
木
の
剪せ

ん

定て
い

（Pruning the tree

）」と
呼
ん
で

い
る
ト
ピ
ッ
ク
で
す
。

星
野   「
木
の
剪
定
」と
は
？

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　

私
は
長
年
、

欧
米
を
中
心
に
世
界
各
国
で
、
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
業
家
メ
ン
バ
ー
を

対
象
と
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
き

ま
し
た
。
そ
こ
で
し
ば
し
ば
、
参
加
者

の
大
き
な
関
心
を
呼
ぶ
課
題
で
す
。

　

星
野
家
も
ま
さ
に
そ
う
で
し
た
が
、

長
く
続
く
同
族
企
業
に
は
、
創
業
者
と

血
縁
の
あ
る
株
主
が
多
く
い
る
も
の
で

す
。
大
半
は
持
ち
分
が
小
さ
く
、
家
業

の
名
声
を
誇
り
に
は
思
っ
て
い
る
も
の

の
、
経
営
に
ほ
と
ん
ど
興
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。彼
ら
の
関
心
事
は
専
ら
お
金
、す

な
わ
ち
株
の
配
当
で
す
。

　
こ
れ
は
明
ら
か
に
良
く
な
い
で
す
よ

ね
。
企
業
経
営
に
お
い
て
、
株
の
配
当

な
ど
最
も
優
先
順
位
が
低
い
部
類
の
こ

と
で
す
。
そ
れ
な
の
に
業
績
が
悪
化
し

構成／小野田鶴

　

同
族
企
業
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
関
す
る
研
究

は
、
欧
米
が
先
行
し
て

い
ま
す
。
そ
の
知
見
を
取
り
込
む
こ

と
は
、
日
本
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
発
展
に
資
す
る
は
ず
で
す
。

　

そ
こ
で
今
回
対
談
し
た
の
は
、
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
屈
指
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
、
I
E
S
E
の
ハ
イ
ン
リ
ヒ
・
リ

ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
教
授
で
す
。
同

族
企
業
の
創
業
家
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー

を
世
界
各
国
で
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

洋
の
東
西
を
問
わ
ず
、
生
々
し
い

親
族
の
確
執
を
乗
り
超
え
、
事
業
を

発
展
に
導
く
に
は
、
何
が
必
要
か
。

「
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
浮
か

び
上
が
り
ま
し
た
。�

（
星
野
）

Ｉ
Ｅ
Ｓ
Ｅ・リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
教
授
と
考
え
る「
家
族
の
対
話
」

実
名
で
は
語
れ
な
い
創
業
家
の
確
執

ビ
ジ
ョ
ン
を
介
し
て
対
話
し
よ
う
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が
ら
、
株
を
少
し
ず
つ
集
約
し
て
、
今

の
状
態
を
つ
く
る
ま
で
、
か
れ
こ
れ
15

年
ほ
ど
か
か
り
ま
し
た
。

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
親
族
と
の
関

係
は
今
、
良
好
で
す
か
？

星
野　
非
常
に
良
い
関
係
を
保
っ
て
い

る
人
た
ち
も
い
ま
す
が
、
あ
と
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
。
仮
に
、
私
の
こ
と
を
も

の
す
ご
く
嫌
っ
て
い
る
人
が
い
た
と
し

て
も
、
不
思
議
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
た
。

　
例
え
ば
、
株
の
売
却
交
渉
に

備
え
て
、
親
族
の
奥
さ
ん
に
私

個
人
の
心
証
を
良
く
す
る
。
子

供
の
勉
強
で
困
っ
て
い
る
と
聞

き
つ
け
、
社
長
業
の
傍
ら
、
英

語
の
家
庭
教
師
を
買
っ
て
出
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
ち
ら
は
ソ
フ
ト
な
策
で
す

が
、
第
三
者
割
当
増
資
で
私
の

持
ち
分
を
増
や
し
て
、
相
手
の

持
ち
株
の
価
値
を
薄
め
、
売
却

し
て
ほ
し
い
と
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

を
か
け
た
ハ
ー
ド
な
局
面
も
あ

り
ま
し
た
。

　
た
だ
、
ど
ん
な
に
策
を
弄
し

た
と
こ
ろ
で
、
事
業
が
成
長
し

な
い
こ
と
に
は
、
株
は
買
い
取

れ
ま
せ
ん
。
本
業
を
伸
ば
し
な

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
ま
あ
、
そ
う

い
う
も
の
で
す
よ
。

匿
名
だ
か
ら
議
論
が
深
ま
る

星
野　
リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
さ
ん
が

開
い
て
い
る
セ
ミ
ナ
ー
は
、
ど
の
よ
う

な
も
の
で
す
か
。

ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　

1
泊
2
日
で
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
業
家
8
家

族
が
集
ま
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
家
族

か
ら
、
2
人
ず
つ
参
加
し
て
も
ら
い
ま

す
。
親
子
で
も
い
い
で
す
し
、
兄
弟
姉

妹
で
も
構
い
ま
せ
ん
。

　
大
き
な
特
徴
は
、
半
年
前
か
ら
リ
サ

ー
チ
を
か
け
る
こ
と
で
す
。
専
任
ス
タ

ッ
フ
が
、
参
加
者
全
員
に「
あ
な
た
の

一
族
の
課
題
は
何
だ
と
思
い
ま
す

か
？
」と
、
個
別
に
聞
き
出
し
ま
す
。

　
例
え
ば
、あ
る
経
営
者
に
と
っ
て「
息

子
が
全
然
勉
強
し
な
く
て
、
遊
ん
で
ば

か
り
い
る
」こ
と
が
、
悩
み
の
種
だ
っ

た
と
し
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
別
の
家

族
か
ら
は
、
若
く
し
て
経
営
を
引
き
継

い
だ
ば
か
り
の
女
性
が
参
加
し
て
い
て
、

「
自
分
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
キ
ル
が

欠
け
て
い
る
」こ
と
を
課
題
に
感
じ
て

い
た
と
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
基
づ
い

て
、
私
と
2
人
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
、

そ
れ
ぞ
れ
の
課
題
解
決
に
役
立
つ
リ
ポ

ー
ト
を
個
別
に
作
成
し
、
事
前
に
本
人

に
送
り
ま
す
。

　
そ
し
て
セ
ミ
ナ
ー
当
日
は
、
参
加
者

16
人
に
送
っ
た
リ
ポ
ー
ト
を
匿
名
に
し

て
読
み
、
議
論
を
深
め
る
の
で
す
。

　
つ
ま
り
、
先
ほ
ど
の
ベ
テ
ラ
ン
経
営

者
の
悩
み
に
つ
い
て
、「
後
継
者
候
補
の

子
供
を
い
か
に
教
育
す
る
か
」と
い
う

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
な
ら
で
は
の
課

題
と
し
て
、
全
員
で
議
論
す
る
。
他
方
、

「
若
く
し
て
経
営
者
に
な
る
た
め
に
ス

キ
ル
不
足
を
感
じ
る
」と
い
う
女
性
の

悩
み
も
同
様
で
す
。
も
と
も
と
は
一
個

人
の
悩
み
で
あ
っ
て
も
匿
名
化
さ
れ
、

一
般
化
さ
れ
ま
す
。

星
野　
そ
れ
は
面
白
い
で
す
ね
。

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
参
加
者
に
不

思
議
な
一
体
感
が
生
ま
れ
ま
す
。
ケ
ー

ス
ス
タ
デ
ィ
ー
を
通
じ
て
、
お
互
い
の

リヒテンシュタイン教授（右）は
ＩＥＳＥ（上）で財務を教える傍
ら、ファミリービジネスの研究
と支援に力を入れている
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な
ら
、
同
族
企
業
の
オ
ー
ナ
ー
経
営
者

は
大
抵
、
財
務
や
会
計
に
弱
い
。

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
そ
れ
は
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
で
も
同
じ
で
す
。

星
野　
だ
か
ら
、
経
営
者
は
税
理
士
な

ど
と
頻
繁
に
話
し
合
い
の
場
を
持
ち
、

税
務
以
外
の
こ
と
も
相
談
す
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
両
者
の
関
係
は
往
々
に
し

て
長
く
続
き
、
税
理
士
た
ち
は
、
経
営

者
の
息
子
や
娘
と
も
親
し
く
な
り
ま
す
。

や
が
て
、
親
子
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
仲
介
し
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
的
な
役
割
を
果
た

す
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
そ
の
道
の
専

門
家
で
は
な
い
の
に
、
で
す
か
。

星
野　
え
え
。
私
が
考
え
る
に
、
日
本

の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
大
き
な
問

題
は
、
こ
れ
か
ら
若
い
世
代
に
事
業
を

引
き
継
ぐ
、
60
代
や
70
代
、
80
代
の
経

営
者
の
マ
イ
ン
ド
に
あ
り
ま
す
。

　
事
業
承
継
に
あ
た
っ
て
、
相
続
税
の

こ
と
ば
か
り
を
気
に
し
て
し
ま
う
。
こ

こ
に
問
題
の
核
心
が
あ
る
気
が
し
ま
す
。

頭
の
中
の
9
割
く
ら
い
を
相
続
税
が
占

め
て
い
る
か
ら
、
ほ
か
の
課
題
に
目
が

向
か
な
い
。
私
は
、
彼
ら
に
向
か
っ
て
、

「
若
い
世
代
に
円
滑
に
事
業
を
引
き
継

ぐ
に
は
、
税
金
以
外
に
こ
れ
ほ
ど
多
く

こ
と
を
深
く
知
る
か
ら
で
す
。
し
か
し
、

匿
名
な
の
で
、
あ
く
ま
で「
我
々
の
な

か
の
一
人
」の
話
を
知
る
だ
け
で
、
誰

な
の
か
は
特
定
で
き
ま
せ
ん
し
、
個
人

的
な
深
い
事
情
も
分
か
り
ま
せ
ん
。
逆

に
い
え
ば「
あ
な
た
自
身
」の
事
情
を
子

細
に
知
ら
れ
る
わ
け
で
も
な
い
。

　
こ
の
特
殊
な
状
況
に
よ
っ
て
、
人
々

が
心
を
開
き
、
普
段
は
口
を
閉
ざ
し
て

い
る
人
が
本
音
を
語
り
始
め
ま
す
。

星
野　
そ
の
結
果
、
ど
ん
な
学
び
が
得

ら
れ
る
の
で
す
か
。

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
つ
い
先
日
の

セ
ミ
ナ
ー
で
、
こ
ん
な
印
象
的
な
出
来

事
が
あ
り
ま
し
た
。

　
売
上
高
数
億
円
な
が
ら
、
高
収
益
を

誇
る
ド
イ
ツ
企
業
の
オ
ー
ナ
ー
家
か
ら
、

母
娘
が
参
加
し
ま
し
た
。
セ
ミ
ナ
ー
が

終
わ
っ
た
後
、
娘
さ
ん
が
私
に
こ
う
漏

ら
し
た
の
で
す
。 

 

「
ま
あ
、
驚
い
た
。
う
ち
の
母
が
半
日

も
黙
っ
て
、
た
だ
他
人
の
話
を
聞
い
て

い
る
な
ん
て
、
私
は
今
日
、
初
め
て
見

ま
し
た
わ
！
」

星
野　
そ
れ
は
、
す
ご
い
。
ま
さ
に
学

び
で
す（
笑
）。 

「
黙
っ
て
い
る
親
」に
驚
嘆

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　

同
感
で
す
。

独
善
的
だ
っ
た
お
母
さ
ん
が
、
初
め
て

他
人
の
話
に
真
剣
に
耳
を
傾
け
る
こ
と

を
覚
え
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

　
と
こ
ろ
で
日
本
に
は
、
私
た
ち
の
よ

う
に
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
サ
ポ

ー
ト
を
専
門
と
す
る
研
究
者
や
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
は
い
な
い
の
で
す
か
。

星
野　
あ
ま
り
い
ま
せ
ん
ね
。
む
し
ろ

税
理
士
や
会
計
士
の
ほ
う
が
、
存
在
感

が
大
き
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
い
や
、
私
が

尋
ね
た
い
の
は
、
税
務
の
相
談
と
い
っ

た
話
で
は
な
く
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
問
題

で
す
よ
。

星
野　
そ
れ
が
興
味
深
い
こ
と
に
、
日

本
の
中
小
企
業
で
は
、
税
理
士
や
会
計

士
が
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
も
大
き
な
役
割

を
果
た
す
こ
と
が
多
い
の
で
す
。
な
ぜ
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来
や
り
た
い
こ
と
に
は
、
ま
ず
耳
を
傾

け
ま
せ
ん
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
子
供
た
ち

は
、
自
分
の
意
見
を
口
に
す
る
機
会
す

ら
、
与
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、
自
分
た
ち
の
家
業
に

つ
い
て
、
親
子
が
共
有
す
べ
き
価
値
観

な
り
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
議
論
す
る
こ
と
に

は
意
義
が
あ
る
と
、私
は
感
じ
ま
す
。若

者
に
発
言
の
チ
ャ
ン
ス
が
回
っ
て
く
る

可
能
性
が
高
い
か
ら
で
す
。

　
私
が
思
う
に
、
事
業
承
継
を
巡
る
多

く
の
ト
ラ
ブ
ル
は
、
世
代
を
超
え
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
か
ら
生
じ
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
お
っ
し
ゃ
る

通
り
で
す
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
い
て
、
オ
ー
ナ
ー
家
に
特
有
の
価
値

観
を
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
明
文
化
す
る
こ

と
は
重
要
で
、
私
た
ち
の
セ
ミ
ナ
ー
に

参
加
し
た
後
、
実
践
に
移
す
家
族
が
多

く
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
試
み
に
お

い
て
最
も
価
値
が
あ
る
の
は
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
共
通
の
価
値
観

に
つ
い
て
語
り
合
う
プ
ロ
セ
ス
こ
そ
、

最
終
的
に
書
き
残
し
た
文
章
よ
り
、
ず

っ
と
価
値
が
高
い
の
で
す
。

星
野　
い
や
あ
、
リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ

ン
さ
ん
の
セ
ミ
ナ
ー
を
、
ぜ
ひ
日
本
で

も
開
催
し
て
ほ
し
い
も
の
で
す
。

か
。
そ
こ
に
は
、
オ
ー
ナ
ー
家
を
特
徴

づ
け
る
価
値
観
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
継
承
も

含
ま
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

星
野　
価
値
観
は
重
要
で
し
ょ
う
。

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
で
は
、
日
本

に
お
い
て
、
オ
ー
ナ
ー
家
の
メ
ン
バ
ー

が
、
自
分
た
ち
に
固
有
の
価
値
観
と
は

何
か
を
議
論
し
、
文
章
と
し
て
書
き
残

す
と
い
っ
た
こ
と
は
、
行
わ
れ
て
い
る

で
し
ょ
う
か
。

星
野　
皆
無
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
非

常
に
珍
し
い
と
思
い
ま
す
。

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
そ
う
い
う
行

為
を
有
益
だ
と
思
い
ま
す
か
。

次
世
代
に
発
言
の
機
会
を
！

星
野　
有
益
で
し
ょ
う
。
先
ほ
ど
、
ド

イ
ツ
の
母
娘
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
教
え
て

く
れ
ま
し
た
ね
。
母
が
黙
っ
て
他
人
の

話
を
聞
い
て
い
た
こ
と
に
、
娘
が
驚
い

た
と
い
う
話
で
す
。
彼
女
た
ち
は
要
す

る
に
、
家
族
の
問
題
に
つ
い
て
真
剣
に

語
り
合
う
時
間
を
切
実
に
求
め
て
い
た

の
だ
と
、
私
は
思
う
の
で
す
。

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
ま
さ
に
、
そ

の
通
り
で
す
。

星
野　
た
だ
、
親
世
代
に
と
っ
て
は
大

抵
、
自
分
た
ち
が
考
え
て
い
る
こ
と
が

一
番
大
事
で
、
若
い
世
代
の
考
え
や
将

い
か
ら
と
、
経
営
権
を
奪
い
返
そ
う
と

し
て
、
会
社
の
屋
台
骨
が
揺
ら
ぐ
ケ
ー

ス
が
目
立
ち
ま
す
。

リ
ヒ
テ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン　
そ
う
い
う
家

族
を
、
星
野
さ
ん
は
実
際
に
多
く
見
て

き
た
の
で
す
ね
。
な
ら
ば
ぜ
ひ
、
お
尋

ね
し
た
い
。

　

星
野
さ
ん
が
指
摘
す
る「
税
金
以
外

の
重
要
な
課
題
」と
は
、
何
で
し
ょ
う

の
重
要
な
課
題
が
あ
る
の
で
す
よ
」と
、

声
を
大
に
し
て
言
い
続
け
な
く
て
は
い

け
な
い
と
思
う
の
で
す
。

　
今
の
日
本
の
現
実
は
と
い
え
ば
、
相

続
税
対
策
を
し
っ
か
り
や
っ
て
事
業
を

引
き
継
い
だ
は
ず
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
で
、
親
子
の
ト
ラ
ブ
ル
が
多
発
し

て
い
ま
す
。
経
営
権
を
渡
し
た
親
世
代

が
、
子
供
の
や
る
こ
と
が
気
に
入
ら
な
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相
続
税
の
心
配
が
親
の
頭
の
9
割

だ
か
ら
事
業
承
継
が
こ
じ
れ
る


