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ち
は
も
と
も
と「
富
士
山
型
」の
組
織
で

し
た
。
頂
上
が
フ
ラ
ッ
ト
で
、
兄
弟
4

人
の
権
限
は
対
等
。
長
兄
は
人
事
、
次

兄
は
財
務
、
私
は
商
品
、
弟
は
営
業
を

そ
れ
ぞ
れ
担
当
し
、
自
分
の
担
当
分
野

に
つ
い
て
は
、
ほ
か
の
メ
ン
バ
ー
の
意

見
を
聞
き
な
が
ら
も
、
最
終
決
定
権
を

持
っ
て
い
た
。

星
野　
価
値
観
を
共
有
し
な
が
ら
、
経

営
ト
ッ
プ
の
機
能
を
分
権
化
し
て
い
た
。

こ
の
ユ
ニ
ー
ク
な
仕
組
み
が
急
成
長
の

原
動
力
だ
っ
た
こ
と
は
、
前
回
の
お
話

か
ら
よ
く
分
か
り
ま
し
た
。

横
川　
こ
の
体
制
を
4
人
の
側
か
ら
見

れ
ば
、
自
分
一
人
で
決
め
ら
れ
な
い
こ

と
も
多
い
け
れ
ど
、
決
め
ら
れ
る
こ
と

も
結
構
あ
る
。
だ
か
ら
、
や
り
が
い
が

あ
る
ん
で
す
。

　
例
え
ば
社
長
は
次
兄
で
し
た
が
、
大

星
野　
横
川
さ
ん
た
ち
4
兄
弟
が
、
現

在
の「
す
か
い
ら
ー
く
」の
1
号
店
を
出

店
し
た
の
が
1
9
7
0
年
。8
年
後
に

は
上
場
を
果
た
し
ま
す
。
こ
の
上
場
を

き
っ
か
け
に
会
社
が
良
く
な
い
方
向
に

向
か
っ
た
と
、
横
川
さ
ん
は
考
え
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
ね
。

横
川　
今
に
な
っ
て
不
幸
だ
っ
た
と
思

う
の
は
、
上
場
後
に
株
価
が
ソ
ニ
ー
を

超
え
、
脚
光
を
浴
び
た
こ
と
。
そ
れ
で

目
が
く
ら
ん
だ
。
モ
グ
ラ
が
突
然
、
地

上
に
出
て
き
た
よ
う
な
感
じ
で
ね
。
あ

ち
こ
ち
で
チ
ヤ
ホ
ヤ
さ
れ
て
舞
い
上
が

り
、
何
か
が
狂
い
始
め
た
。

星
野　
上
場
を
決
断
し
た
の
は
な
ぜ
で

す
か
。
兄
弟
で
意
見
は
分
か
れ
ま
せ
ん

で
し
た
か
？

横
川　
上
場
の
意
思
決
定
で
は
、
全
員

の
意
見
が
一
致
し
ま
し
た
。

　
理
由
は
二
つ
あ
っ
て
、
第
一
に
資
金

調
達
。
今
と
違
っ
て
銀
行
融
資
の
金
利

が
高
く
、
日
本
一
の
外
食
企
業
を
目
指

す
私
た
ち
に
と
っ
て
、
株
式
市
場
か
ら

の
資
金
調
達
は
魅
力
的
で
し
た
。

　
第
二
に
採
用
。
私
た
ち
は
1
号
店
を

出
店
し
た
70
年
か
ら
、
大
卒
の
新
卒
採

用
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
や
は
り
い
い

人
材
を
採
る
の
は
難
し
い
。
上
場
企
業

と
な
れ
ば
、
学
生
が
も
っ
と
目
を
向
け

て
く
れ
る
と
考
え
た
。
社
員
が
夢
を
持

て
る
よ
う
に
、
上
場
前
に
従
業
員
持
ち

株
制
度
も
導
入
し
ま
し
た
。

上
場
が
暗
転
の
始
ま
り
？

星
野　
し
か
し
、
そ
の
上
場
で
暗
転
し

た
と
。

横
川　
一
番
の
問
題
は
、
組
織
の
形
が

変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
で
す
。
私
た

構成／小野田鶴

　

横
川
竟
さ
ん
は

2
0
0
8
年
、兄
弟
で

創
業
し
た
外
食
企
業
、

す
か
い
ら
ー
く
の
社
長
の
座
を
追
わ

れ
ま
し
た
。
一
代
で
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ

ス
ト
ラ
ン
最
大
手
を
築
い
た
経
営
者

が
、
な
ぜ
こ
の
よ
う
な
事
態
に
追
い

込
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

上
場
が
転
機
だ
っ
た
と
、
ご
本
人

は
振
り
返
り
ま
す
。そ
の
お
話
を
、私

は
こ
う
解
釈
し
ま
し
た
。
急
成
長
を

支
え
た
創
業
家
中
心
の
ユ
ニ
ー
ク
な

経
営
体
制
は
、
上
場
企
業
の
枠
組
み

に
収
ま
ら
ず
、
ひ
ず
み
が
生
じ
た
。

　

今
回
、
私
は
横
川
さ
ん
に
失
礼
な

質
問
を
重
ね
ま
し
た
。
そ
れ
ら
に
鷹

揚
か
つ
真
摯
に
お
答
え
く
だ
さ
っ
た

こ
と
に
深
く
感
謝
し
ま
す
。（
星
野
）

す
か
い
ら
ー
く
元
社
長・横
川
竟
氏
と
考
え
る「
上
場
が
も
た
ら
す
変
化
」

 「
兄
弟
対
等
」の
ル
ー
ル
が
崩
れ
る

子
に
継
が
せ
な
い
の
は
正
し
か
っ
た
か
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卒
を
採
用
す
る
と
な
れ
ば
、
長
兄
が
会

社
全
体
を
代
表
し
て
大
学
を
回
っ
た
。

そ
し
て
明
治
大
学
の
先
生
に
気
に
入
ら

れ
た
の
を
き
っ
か
け
に
、
多
く
の
大
学

の
就
職
課
に
人
脈
を
広
げ
た
。
彼
に
強

い
権
限
が
な
け
れ
ば
、
あ
ん
な
に
早
い

段
階
か
ら
新
卒
採
用
は
で
き
な
か
っ
た

で
し
ょ
う
。

　
私
は
私
で
、
商
品
担
当
と
し
て
か
な

り
大
胆
な
こ
と
を
や
り
ま
し
た
。
上
場

の
前
年
に
は
、
埼
玉
県
東
松
山
市
に
約

3
0
0
0
坪（
約
9
9
0
0
㎡
）の
食
材

加
工
工
場
を
完
成
さ
せ
た
。
い
わ
ゆ
る

セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
で
す
。
計
画
時

の
売
上
高
の
約
17
億
円
と
ほ
ぼ
同
額
を

投
じ
、
生
産
能
力
は
約
5
0
0
店
舗
分
。

そ
れ
に
対
し
て
店
舗
数
は
、
完
成

時
で
も
70
も
な
か
っ
た
。

　

兄
弟
か
ら
は「
お
金
の
か
け
す

ぎ
」と
批
判
さ
れ
ま
し
た
が
、
自

分
の
担
当
分
野
だ
か
ら
、
押
し
切

れ
た
。
そ
し
て
実
際
、
こ
の
工
場

の
お
か
げ
で
、
会
社
は
儲
か
っ
た

ん
で
す
よ
。

星
野　
店
舗
を
増
や
す
ほ
ど
有
利

で
す
か
ら
、
拡
大
路
線
に
弾
み
が

つ
き
ま
す
ね
。

横
川　
そ
う
で
す
。
ス
ケ
ー
ル
メ

リ
ッ
ト
で
価
格
競
争
力
が
高
ま
り
、

そ
の
後
の
会
社
の
成
長
を
支
え
た
。

　
た
だ
、
も
し
か
す
る
と
、
あ
あ
い
う

私
の
押
し
の
強
さ
が
い
け
な
か
っ
た
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
…
…
。

役
員
が
多
い
会
社
の
力
学

星
野　
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
？

横
川　
ほ
か
の
兄
弟
の
そ
の
後
の
心
情

に
影
響
し
な
か
っ
た
だ
ろ
う
か
と
。

　
上
場
後
、
兄
弟
の
権
限
は
対
等
で
な

く
な
り
ま
し
た
。
分
権
型
の「
富
士
山

型
」か
ら
、
社
長
1
人
を
頂
点
と
す
る

「
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
」に
、
組
織
の
形
が
変

わ
り
ま
し
た
。

星
野　
そ
れ
は
上
場
審
査
基
準
に
合
わ

せ
て
体
制
を
整
え
た
か
ら
で
す
か
？

横
川　
そ
れ
も
あ
り
ま
す
が
、
プ
ロ
パ

ー
社
員
が
皆
、
若
か
っ
た
の
で
、
幹
部

を
多
く
ス
カ
ウ
ト
し
、
中
途
採
用
し
た

こ
と
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
ス
カ
ウ
ト
組
は
、
ど
ん
な

こ
と
で
も
社
長
に
承
認
を
求
め
、
ほ
か

の
3
人
を
指
揮
命
令
系
統
か
ら
外
し
に

か
か
っ
た
。中
央
集
権
的
な
組
織
は
、い

っ
た
ん
で
き
て
し
ま
う
と
、
分
権
的
な

組
織
よ
り
は
る
か
に
強
固
で
崩
し
が
た

い
。
私
や
弟
な
ど
は
ど
ん
ど
ん
仕
事
が

し
に
く
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
う
え
ス
カ
ウ
ト
組
の
人
た
ち
は
、

社
長
の
耳
に
悪
い
情
報
を
入
れ
な
い
の

で
す
。

星
野　
興
味
深
い
。
私
が
想
像
し
て
い

た「
上
場
の
弊
害
」と
は
全
然
、違
い
ま

す
。
そ
の
変
化
は
、
上
場
か
ら
ど
の
く

ら
い
た
っ
て
起
き
た
の
で
す
か
？

横
川　
あ
っ
と
い
う
間
で
す
。
翌
年
に

は
も
う
完
全
に
変
わ
っ
て
い
た
。

星
野　
た
だ
、
上
場
企
業
の
ル
ー
ル
に

従
え
ば
、
社
長
と
全
く
同
等
の
権
限
を

持
つ
特
別
な
役
員
が
3
人
い
る
な
ん
て

い
う
体
制
は
、
つ
く
れ
な
い
と
思
い
ま

す
。
上
場
前
の
す
か
い
ら
ー
く
の
兄
弟

経
営
の
仕
組
み
は
確
か
に
ユ
ニ
ー
ク
で

素
晴
ら
し
か
っ
た
。
け
れ
ど
、
上
場
し

た
以
上
は
、
維
持
す
る
の
は
ム
リ
だ
っ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
上
場
後
、
役
員
の
数
も
増
え
た
の
で

は
な
い
で
す
か
？

横
川　

す
ぐ
に
10
人
を
超
え
ま
し
た
。

昔
は
兄
弟
4
人
だ
っ
た
の
が
。

星
野　
大
き
な
変
化
で
す
。
私
が
想
像

す
る
に
、
兄
弟
4
人
の
時
代
は
、
意
見

が
分
か
れ
て
3
対
1
に
な
っ
た
り
2
対

2
に
な
っ
た
り
し
て
も
、
派
閥
に
は
な

ら
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。
兄
弟
な
ら
で

は
の
信
頼
関
係
が
あ
る
し
、
何
よ
り
人

事
の
心
配
が
な
い
。

　
4
人
は
よ
ほ
ど
の
こ
と
が
な
い
限
り
、

4兄弟は上場後も週１回、会議を開いて顔を合わせていた。左から四男、長男、二
男。三男の竟氏は映っていない

ルールの内容 上場後、守れたか？
兄弟の妻を会社に入れない ○
兄弟の子供を会社に入れない
（子供に継がせない） ○
兄弟の持ち株比率は同等 ○
兄弟の権限は同等 △
兄弟の給料は同額 ×
社長の任期は最長10年まで ×

横川4兄弟が定めた創業家のルール

※上場後も重要な経営判断は4人の多数決で決めたが、2対2の
場合は職位が上の人の意見が優先されるようになった

※

創業時に「兄弟の子供を会社に入れない」と約束したことは
有名。だが、ほかにも多くのルールがあり、その一部は上場
後に守られなくなっていった
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そ
ん
な
私
を
は
た
か
ら
見
れ
ば
、
子

会
社
と
は
い
え
新
し
い
会
社
を
つ
く
り
、

す
か
い
ら
ー
く
か
ら
出
て
行
っ
た
よ
う

だ
っ
た
で
し
ょ
う
。
そ
れ
で
も
株
主
で

あ
る
こ
と
に
は
変
わ
り
な
く
、
い
ろ
い

ろ
と
関
係
は
続
き
ま
し
た
が
。

星
野　
そ
し
て
ほ
か
の
ご
兄
弟
も
、
や

が
て
す
か
い
ら
ー
く
か
ら
離
れ
た
。

横
川　

2
0
0
1
年
に
は
、
長
兄
と
次

兄
が
最
高
顧
問
に
退
き
、
社
長
の
座
を
、

新
卒
採
用
の
初
期
に
入
社
し
た
社
員
に

譲
り
ま
し
た
。

　
弟
は
会
長
と
し
て
し
ば
ら
く
残
り
ま

し
た
が
、
翌
年
、
別
の
上
場
外
食
企
業

の
会
長
に
転
じ
、
す
か
い
ら
ー
く
を
離

れ
て
い
っ
た
。
米
国
発
の
高
級
食
品
店

「
デ
ィ
ー
ン
&
デ
ル
ー
カ
」の
日
本
法

人
社
長
に
も
就
任
し
、こ
ち
ら
は
今
、彼

の
息
子
が
継
い
で
い
ま
す
。

─
─
す
か
い
ら
ー
く
で
は
、創
業
メ
ン
バ
ー

の
兄
弟
が「
子
供
は
会
社
に
入
れ
な
い
」と

約
束
し
、同
族
内
で
の
事
業
承
継
は
な
さ
れ

ま
せ
ん
で
し
た
。

横
川　
こ
の
ル
ー
ル
は
、
も
し
か
し
た

ら
失
敗
だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。
子
供

を
入
れ
た
ら
、
後
継
の
と
き
に
は
も
め

た
で
し
ょ
う
が
、
現
実
に
そ
の
後
、
起

き
た
事
態
と
比
べ
れ
ば
、
い
い
結
果
に

役
員
の
座
を
保
証
さ
れ
て
い
る
か
ら
、

自
分
個
人
の
将
来
を
心
配
す
る
こ
と
な

く
、
純
粋
に
会
社
の
た
め
を
思
っ
て
率

直
に
議
論
で
き
た
。
意
見
が
違
う
か
ら

と
い
っ
て「
あ
い
つ
を
左
遷
し
よ
う
」と

い
う
こ
と
に
も
な
ら
な
い
。

横
川　
そ
の
通
り
で
す
。

星
野　
し
か
し
、
10
人
以
上
に
増
え
た

役
員
に
は
、
本
音
を
語
る
よ
り
、
自
分

個
人
の
保
身
や
出
世
を
優
先
す
る
人
も

い
た
で
し
ょ
う
。
だ
か
ら
、
社
長
が
嫌

が
る
よ
う
な
こ
と
は
言
わ
な
い
。
上
場

企
業
の
役
員
の
間
で
は
、
程
度
の
差
は

あ
れ
、
ど
こ
で
も
そ
う
い
っ
た
力
学
が

働
く
も
の
で
す
が
、
そ
れ
が
以
前
の
す

か
い
ら
ー
く
の
文
化
と
全
然
違
っ
て
、

相
容
れ
な
か
っ
た
。

横
川　
そ
う
、
私
た
ち
に
は
特
殊
な
カ

ル
チ
ャ
ー
が
あ
っ
た
。

星
野　
し
か
し
、
心
か
ら
互
い
を
信
頼

し
て
い
る
4
人
の
役
員
し
か
い
な
い
企

業
な
ど
、
上
場
企
業
の
枠
組
み
で
は
想

定
し
て
い
ま
せ
ん
。

横
川　
な
る
ほ
ど
、
確
か
に
。

星
野　
だ
か
ら
、
幹
部
が
社
長
に
お
べ

っ
か
を
使
う
と
か
、
悪
い
情
報
を
遮
断

す
る
と
い
う
の
は
、
枝
葉
の
話
じ
ゃ
な

い
か
と
思
う
ん
で
す
。
そ
ん
な
こ
と
は

上
場
企
業
の
常
で
、
そ
れ
で
も
立
派
な

経
営
を
し
て
い
る
会
社
は
多
く
あ
る
。

問
題
の
本
質
は
、
上
場
前
の
成
長
を
支

え
た
特
殊
な
カ
ル
チ
ャ
ー
が
、
上
場
に

よ
っ
て
維
持
不
可
能
に
な
っ
た
こ
と
に

あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

M
B
O
に
至
る
裏
事
情

横
川　
だ
か
ら
私
は
、
上
場
し
て
間
も

な
く
、
す
か
い
ら
ー
く
の
経
営
か
ら
離

れ
る
決
意
を
固
め
ま
し
た
。
こ
ん
な
体

制
で
は
、
お
客
様
に
心
か
ら
喜
ば
れ
る

店
舗
は
つ
く
れ
な
い
。
そ
れ
な
ら
自
分

一
人
で
い
い
か
ら
や
り
直
そ
う
と
。

　
そ
ん
な
と
こ
ろ
に
、
兄
弟
か
ら
子
会

社
の
ジ
ョ
ナ
サ
ン
の
立
て
直
し
を
頼
ま

れ
た
。
80
年
の
こ
と
で
す
。
1
号
店
が

オ
ー
プ
ン
し
て
間
も
な
か
っ
た
の
で
す

が
、
赤
字
。「
好
き
に
し
て
い
い
」と
言

わ
れ
た
の
で
、
最
初
は
会
社
を
潰
し
て

清
算
す
る
つ
も
り
で
乗
り
込
ん
だ
。

　

と
こ
ろ
が
社
員
が「
潰
さ
な
い
で
ほ

し
い
」と
頼
む
の
で
、「
そ
れ
な
ら
上
場

を
目
指
そ
う
」と
目
標
を
設
定
し
、
現

場
を
鼓
舞
し
た
。
そ
し
て
実
際
、
6
年

後
の
86
年
に
は
店
舗
数
を
60
店
以
上
に

増
や
し
、
上
場
さ
せ
ま
し
た
。

写真／栗原克己

も
し
も
サ
ラ・カ
サ
ノ
バ
氏
の
よ
う
な
人
を

す
か
い
ら
ー
く
社
長
に
呼
べ
た
な
ら
？
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な
っ
た
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　
内
部
昇
格
の
社
長
に
バ
ト
ン
を
渡
し

た
前
後
か
ら
、
す
か
い
ら
ー
く
の
業
績

が
急
速
に
悪
化
し
、
4
兄
弟
に
思
わ
ぬ

余
波
を
及
ぼ
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

星
野　

そ
れ
が
06
年
の
M
B
O（
経
営

陣
が
参
加
す
る
買
収
）に
つ
な
が
る
の

で
す
か
？

横
川　
な
か
な
か
話
し
に
く
い
の
で
す

が
…
…
。
4
兄
弟
の
周
辺
で
負
債
が
生

じ
、
そ
の
関
係
も
あ
っ
て
株
価
低
迷
を

放
置
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

　
こ
の
負
債
の
問
題
と
経
営
の
立
て
直

し
を
一
度
に
解
決
す
る
方
法
と
し
て
浮

上
し
た
の
が
、
M
B
O
で
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、
フ
ァ
ン
ド
が
中
心
と

な
っ
て
会
社
の
株
式
を
買
い
取
る
。
そ

の
結
果
、
す
か
い
ら
ー
く
は
上
場
企
業

で
な
く
な
る
。
そ
こ
で
創
業
家
の
メ
ン

バ
ー
が
復
帰
し
、
経
営
再
建
を
指
揮
す

る
。
こ
こ
で
私
は
弟
に
登
板
し
て
ほ
し

か
っ
た
の
で
す
が
、
弟
は
弟
で
、
自
分

の
会
社
の
経
営
で
忙
し
い
。
そ
こ
で
私

が
引
き
受
け
た
。

　
フ
ァ
ン
ド
と
は
、
最
初
の
2
年
は
赤

字
で
い
い
と
い
う
約
束
で
し
た
が
、
い

ざ
1
年
目
が
赤
字
で
終
わ
る
と
、
コ
ス

ト
削
減
を
迫
ら
れ
た
。
2
年
目
、
私
は

社
長
を
事
実
上
、
解
任
さ
れ
ま
し
た
。

失
礼
な
質
問
で
す
が
…
…

星
野　
な
る
ほ
ど
。
い
く
つ
か
失
礼
な

質
問
を
し
て
い
い
で
す
か
。

横
川　
は
い
、
ど
う
ぞ
。

星
野　
上
場
で
暗
転
し
た
と
い
う
の
が

横
川
さ
ん
の
見
立
て
で
す
。
し
か
し
私

に
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ

て
上
場
が
悪
い
こ
と
だ
と
は
到
底
、
思

え
な
い
ん
で
す
。
上
場
し
て
成
功
し
て

い
る
ケ
ー
ス
も
多
く
あ
り
ま
す
。

横
川　
確
か
に
そ
う
で
す
。

星
野　
た
だ
、
す
か
い
ら
ー
く
の
場
合
、

上
場
後
に
組
織
の
あ
り
方
を
大
き
く
変

え
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。
そ
ん
な
未
上

場
の
と
き
と
根
本
的
に
違
う
、
上
場
後

の
す
か
い
ら
ー
く
を
、
き
ち
ん
と
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
き
る
人
材
が
経
営
陣
に
い

な
か
っ
た
。
こ
こ
が
問
題
の
本
質
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
そ
う
い
う
人
材
は
、
社
内
外
の
ど
こ

か
に
い
た
は
ず
だ
と
私
は
考
え
ま
す
。

そ
う
い
う
人
を
探
し
出
し
、
後
継
者
に

据
え
ら
れ
れ
ば
、
会
社
は
も
っ
と
発
展

し
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

横
川　
そ
の
側
面
は
あ
り
ま
す
。

　
何
よ
り
、
最
初
の
社
長
の
在
任
期
間

が
長
過
ぎ
た
。
も
と
も
と
、
社
長
は
長

く
て
も
1
人
10
年
ま
で
と
い
う
約
束
だ

っ
た
ん
で
す
。
4
兄
弟
で
始
め
た
か
ら
、

順
番
に
や
ろ
う
と
。し
か
し
結
局
は
、最

初
の
人
が
40
年
近
く
も
社
長
を
や
っ
て

か
ら「
後
継
者
を
ど
う
す
る
か
」と
い
う

議
論
が
始
ま
っ
た
。

　
こ
の
と
き
、
私
は
弟
を
推
し
ま
し
た
。

が
、
兄
2
人
は
社
員
の
内
部
昇
格
が
い

い
と
い
う
。
結
局
、
多
数
決
で
内
部
昇

格
に
決
ま
り
、
弟
は
別
会
社
に
活
躍
の

場
を
見
い
だ
し
た
。

　
内
部
昇
格
が
悪
い
と
は
思
い
ま
せ
ん
。

た
だ
、
あ
の
と
き
は
選
ぶ
手
順
が
整
っ

て
い
な
か
っ
た
し
、
そ
も
そ
も
社
員
を

ほしの・よしはる
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と
て
つ
も
な
い
名
案
で
す
が

当
時
は
全
く
思
い
つ
か
な
か
っ
た
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す
か
い
ら
ー
く
の
経
営
は
、
縦
軸
に
マ

ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
と
い
う
商
品
づ

く
り
の
仕
組
み
が
あ
り
、
横
軸
に
は
チ

ェ
ー
ン
ス
ト
ア
シ
ス
テ
ム
と
い
う
店
舗

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
仕
組
み
が
あ
り
、

そ
の
二
つ
を
同
時
に
回
せ
る
人
材
と
な

る
と
…
…
。
日
本
に
は
当
時
、
い
な
か

っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
米
国
な
ら

い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
。

星
野　
日
本
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
社
長
の
サ

ラ
・
カ
サ
ノ
バ
さ
ん
の
よ
う
な
？

横
川　

あ
あ
、
カ
サ
ノ
バ
さ
ん
！ 

仮

に
、
あ
ん
な
人
を
ス
カ
ウ
ト
し
て
社
長

を
任
せ
ら
れ
た
な
ら
、
う
ま
く
い
っ
た

で
し
ょ
う
ね
。

　
社
内
で
育
っ
た
人
材
だ
け
で
経
営
し

て
い
る
と
、
ど
う
し
て
も
視
野
が
狭
く

な
る
。
あ
る
程
度
以
上
の
規
模
に
な
っ

た
ら
、
外
か
ら
経
営
者
を
呼
ば
な
い
と

難
し
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
た
だ
、
創
業
者
と
い
う
の
は
、
最
後

ま
で
会
社
に
し
が
み
つ
き
た
く
な
る
も

の
な
ん
で
す
。
私
も
そ
う
。
そ
ん
な
個

人
の
弱
さ
が
、
会
社
を
往
々
に
し
て
ダ

メ
に
し
て
し
ま
う
。
す
か
い
ら
ー
く
は

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、
そ
っ
ち
の
部
類

だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。
私
は
今
も
現

役
経
営
者
で
す
。
気
を
つ
け
な
く
て
は

と
、
自
戒
を
込
め
て
思
い
ま
す
。

次
世
代
の
経
営
ト
ッ
プ
に
育
て
る
よ
う

な
教
育
の
仕
組
み
が
な
か
っ
た
。
こ
れ

は
選
ん
だ
側
の
責
任
で
す
。

　
私
自
身
、
ジ
ョ
ナ
サ
ン
の
後
継
者
に

は
内
部
昇
格
の
幹
部
を
選
び
ま
し
た
が
、

後
継
者
の
選
抜
は
、
社
長
を
退
く
5
年

前
か
ら
始
め
ま
し
た
。
5
人
の
候
補
に

営
業
と
商
品
、
人
事
、
財
務
を
ロ
ー
テ

ー
シ
ョ
ン
で
任
せ
、
リ
ー
ダ
ー
教
育
を

し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
適
性
を
見
極

め
、
2
人
に
絞
っ
た
。
こ
の
結
果
を
兄

弟
4
人
の
会
議
に
か
け
て
1
人
に
決
め

た
。
こ
う
し
た
選
抜
の
手
順
が
す
か
い

ら
ー
く
の
後
継
者
人
事
に
は
な
く
、
感

覚
的
に
選
ん
で
し
ま
っ
た
。

横
川　
ち
ょ
っ
と
嫌
な
言
い
方
を
す
れ

ば「
社
長
と
そ
の
参
謀
た
ち
が
、
や
り

た
い
よ
う
に
や
れ
な
か
っ
た
」と
い
う

こ
と
で
す
か
。

星
野　
上
場
企
業
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す

る
ス
キ
ル
を
持
つ
人
材
は
、
お
そ
ら
く

創
業
者
の
横
川
さ
ん
た
ち
と
は
異
な
る

カ
ル
チ
ャ
ー
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

二
つ
を
ム
リ
に
一
緒
に
し
よ
う
と
し
た

か
ら
、
ど
ち
ら
も
機
能
し
な
く
な
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。

横
川　
多
分
そ
う
な
の
で
し
ょ
う
。

星
野　
も
う
一
つ
、
失
礼
な
こ
と
を
う

か
が
っ
て
も
い
い
で
す
か
。

横
川　
は
い
、
ど
う
ぞ（
笑
）。

星
野　
上
場
し
た
以
上
、
カ
ル
チ
ャ
ー

星
野　
な
る
ほ
ど
。
も
う
一
つ
、
失
礼

な
質
問
を
し
た
い
の
で
す
が
。

横
川　
ど
う
ぞ
、
ど
う
ぞ
。

会
社
に
し
が
み
つ
く
な

星
野　
横
川
さ
ん
は
、
上
場
前
の
4
兄

弟
に
よ
る
素
晴
ら
し
い
体
制
が
、
上
場

後
に
ダ
メ
に
な
っ
た
と
見
て
い
ま
す
。

け
れ
ど
、
す
か
い
ら
ー
く
と
い
う
組
織

の
側
か
ら
す
れ
ば
、
上
場
し
た
と
い
う

の
に
、
妙
に
強
い
権
限
を
持
つ
兄
弟
の

存
在
が
む
し
ろ
邪
魔
だ
っ
た
。
そ
ん
な

見
方
は
で
き
ま
せ
ん
か
。

が
変
わ
る
の
は
不
可
避
だ
っ
た
。
そ
う

考
え
る
と
、
も
っ
と
早
く
に
4
兄
弟
が

退
き
、
上
場
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

長
け
た
プ
ロ
に
経
営
を
委
ね
る
手
も
あ

っ
た
。
そ
ん
な
考
え
方
は
で
き
ま
せ
ん

か
。
サ
ン
ト
リ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

の
新
浪
剛
史
社
長
や
、
カ
ル
ビ
ー
の
松

本
晃
会
長
の
よ
う
に
、
創
業
家
が
プ
ロ

経
営
者
を
招
く
形
で
す
。

横
川　
う
ー
ん
…
…
。
そ
れ
は
あ
り
得

た
の
か
も
し
れ
な
い
。た
だ
当
時
は
、そ

ん
な
発
想
は
少
し
も
な
か
っ
た
。

星
野　
そ
う
で
す
よ
ね
。
70
年
代
に
は
、

「
プ
ロ
経
営
者
」と
い
う
概
念
は
、
日
本

で
ま
だ
一
般
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
で
も「
仮
に
」と
い
う
こ
と
で
、考

え
て
み
た
ら
ど
う
で
す
か
。

横
川　
そ
う
で
す
ね
…
…
。
あ
の
頃
の
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