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星
野　
石
坂
社
長
は
、
先
代
の
お
父
さ

ん
の
こ
と
が
う
ら
や
ま
し
く
な
る
く
ら

い
、で
き
た
娘
で
す
よ
ね
。お
話
の
端
々

か
ら
父
へ
の
深
い
愛
情
を
感
じ
ま
す
。

激
し
い
衝
突
は
な
か
っ
た
の
で
す
か
。

石
坂　
そ
れ
が
一
度
だ
け
、
最
初
で
最

後
の
大
喧
嘩
を
し
た
の
で
す
。

星
野　

な
ん
と
！ 
さ
す
が
の
石
坂
社

長
も
、
最
後
は
父
と
激
突
し
ま
し
た
か
。 

石
坂　
私
の
場
合
、代
表
権
が
な
い「
取

締
役
社
長
」だ
っ
た
期
間
が
長
く
、
そ

の
間
は「
お
試
し
社
長
」と
い
う
位
置
付

け
で
し
た
。
だ
か
ら
、「
代
表
取
締
役
会

長
」で
あ
る
父
か
ら「
あ
れ
を
や
れ
」「
こ

れ
を
や
れ
」と
、
指
示
を
受
け
て
動
く

こ
と
も
多
か
っ
た
し
、
私
が「
や
り
た

い
」と
主
張
し
た
こ
と
に
反
対
さ
れ
、譲

歩
し
た
り
す
る
こ
と
も
よ
く
あ
り
ま
し

た
。
で
も
、
そ
れ
は
仕
方
な
い
と
割
り

　

事
業
承
継
で
親
子

が
争
う
の
は
悪
く
な

い
と
私
は
考
え
ま
す
。

親
族
の
世
代
交
代
に
よ
り
、
時
代
が

求
め
る
新
し
い
経
営
ス
タ
イ
ル
に
大

胆
に
移
行
で
き
る
の
は
、
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
長
所
で
す
。
そ
こ
で

摩
擦
が
起
き
る
の
は
不
可
避
で
す
。

　

後
継
者
は
も
ち
ろ
ん
、
継
が
せ
る

側
の
気
概
も
問
わ
れ
ま
す
。
そ
れ
が

産
業
廃
棄
物
処
理
業
の
石
坂
産
業

（
埼
玉
県
三
芳
町
）を
率
い
る
石
坂
典

子
社
長
と
の
２
回
目
の
対
談
テ
ー
マ
。

　

親
思
い
の
優
し
い
石
坂
社
長
が
、

い
か
に
し
て
父
か
ら
経
営
の
実
権
を

得
た
か
。
多
く
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業

に
と
っ
て
参
考
に
な
る
逸
話
が
あ
り
、

私
も
心
動
か
さ
れ
ま
し
た
。（
星
野
）

切
っ
て
き
ま
し
た
。

　
け
れ
ど
、
お
試
し
社
長
に
な
っ
て
12

年
目
の
2
0
1
3
年
夏
、父
が
代
表
権

を
譲
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。
と
て
も
嬉

し
か
っ
た
。
お
試
し
と
は
い
え
、
社
長

に
就
任
し
て
か
ら
、売
り
上
げ
は
７
、８

割
は
伸
び
て
い
ま
し
た
し
、
経
済
産
業

省
の「
お
も
て
な
し
経
営
企
業
選
」に
選

ば
れ
る
な
ど
、
人
材
教
育
の
成
果
も
出

て
き
た
時
期
で
し
た
。
そ
の
実
績
を
と

う
と
う
父
も
認
め
て
く
れ
た
か
と
思
う

と
感
慨
深
か
っ
た
の
で
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
代
表
権
を
譲
っ
た
父
が
、

相
変
わ
ら
ず
私
に
指
示
や
助
言
を
す
る

の
で
す
。
そ
れ
が
、
つ
ら
か
っ
た
。

星
野　
な
る
ほ
ど
。

石
坂　
私
も「
こ
の
道
が
絶
対
の
正
解
」

と
思
っ
て
、
経
営
を
し
て
い
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
父
の
言
葉

を
聞
い
て
し
ま
う
と
、
迷
い
が
出
ま
す
。

な
ぜ
な
ら
、
こ
の
会
社
の
経
営
を
過
去

に
し
っ
か
り
や
っ
て
き
た
人
の
言
葉
だ

か
ら
で
す
。
そ
の
言
葉
は
重
く
て
、
気

に
な
る
。
け
れ
ど
、
そ
こ
で
私
が
迷
え

ば
、
経
営
の
軸
が
ぶ
れ
、
社
員
が
混
乱

し
ま
す
。
だ
か
ら
、
父
の
気
持
ち
は
あ

り
が
た
い
け
れ
ど
、
私
が
求
め
て
い
な

い
と
き
に
助
言
す
る
の
は
、
も
う
や
め

に
し
て
ほ
し
か
っ
た
。

　
そ
ん
な
空
気
を
察
し
た
の
か
、
あ
る

と
き
父
が
ポ
ツ
リ
と
言
っ
た
の
で
す
。

  「
自
分
の
居
場
所
が
も
う
な
い
」

　
そ
の
一
言
が
、
私
に
は
も
の
す
ご
く

シ
ョ
ッ
ク
で
…
…
。

最
初
で
最
期
の
大
激
突

星
野　
そ
れ
は
、
ど
う
し
て
？

石
坂　
自
分
の
せ
い
で
父
が
悲
し
ん
で

石
坂
産
業
・石
坂
典
子
社
長
と
考
え
る「
継
が
せ
る
覚
悟
」

 「
潰
し
て
い
い
か
ら
、本
気
で
や
れ
！
」

親
が
言
え
る
か
、子
が
言
わ
せ
る
か

星野佳路の
ファミリービジネス
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い
る
。
そ
ん
な
事
実
を
突
き
つ
け
ら
れ

た
ら
、
耐
え
ら
れ
な
か
っ
た
。

　
私
は
も
と
も
と
社
長
に
な
り
た
く
て
、

社
長
に
な
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

父
を
助
け
た
い
一
心
で
、
社
長
に
志
願

し
た
の
で
す
。
会
社
が
窮
地
に
陥
っ
た

と
き
、
父
が「
会
社
を
永
続
さ
せ
た
い
」

と
言
い
、
私
も
そ
の
思
い
は
同
じ
だ
っ

た
か
ら
、
そ
の
意
思
を
継
ご
う
と
決
意

し
た
。
だ
か
ら
、
父
と
経
営
の
や
り
方

は
違
っ
て
も
、
思
い
は
一
つ
な
の
だ
と

信
じ
て
い
た
。
な
の
に
、
そ
ん
な
こ
と

を
言
わ
れ
て
は
困
る
│
│
。
涙
な
が
ら

に
父
に
そ
う
訴
え
ま
し
た
。

　
す
る
と
、
父
が
喉
か
ら
声
を
振
り
絞

る
よ
う
に
言
っ
た
の
で
す
。

  「
…
…
自
分
は
、人
生
を
賭
け
て
や
っ

て
き
た
ん
だ
」

　
そ
の
後
、
父
が
飲
み
こ
ん
だ
言
葉
を

察
す
れ
ば
、
こ
う
で
し
ょ
う
。

  「
自
分
と
お
ま
え
は
違
う
」

　
そ
の
と
き
私
は
、
は
じ
め
て
父
に
真

っ
向
か
ら
反
論
し
た
の
で
す
。

  「
私
だ
っ
て
、人
生
を
賭
け
て
や
っ
て

い
る
！
」

　
事
実
、
そ
う
な
の
で
す
。
私
は
、
父

の
願
い
を
か
な
え
、
こ
の
会
社
を
永
続

さ
せ
る
た
め
、
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
の
開
業

も
何
も
か
も
、
自
分
個
人
の
夢
は
す
べ

て
捨
て
て
生
き
て
き
た
の
で
す
。
だ
か

ら
、
こ
こ
だ
け
は
譲
れ
な
い
と
思
い
ま

し
た
。
す
る
と
、
父
は
し
ば
ら
く
沈
黙

し
た
後
、
こ
う
言
い
ま
し
た
。

  「
…
…
ま
あ
、
自
分
も
こ
の
先
、
長
く

や
れ
る
わ
け
じ
ゃ
な
い
。
だ
か
ら
、
お

ま
え
が
し
っ
か
り
や
り
な
さ
い
」

　
そ
し
て
静
か
に
立
ち
去
り
ま
し
た
。

星
野　
そ
れ
は
、
嬉
し
か
っ
た
の
で
し

ょ
う
。
私
も
聞
い
て
い
て
感
動
し
ま
し

た
が
、
お
父
さ
ん
は
も
っ
と
嬉
し
く
て
、

照
れ
く
さ
か
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

娘
が「
人
生
を
賭
け
て
や
っ
て
い
る
」

と
、
言
い
切
っ
た
こ
と
が
。

石
坂　
こ
の
一
件
を
機
に
、
父
は
パ
タ

リ
と
、
私
の
経
営
に
口
を
出
さ
な
く
な

り
ま
し
た
。

星
野　
そ
の
瞬
間
、
お
父
さ
ん
の
中
で

覚
悟
が
固
ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
い
わ

ば「
継
が
せ
る
覚
悟
」で
す
ね
。

石
坂　
継
が
せ
る
覚
悟
、
で
す
か
。

大
塚
家
具
か
ら
の
学
び

星
野　
例
え
ば
、
昨
年
、
話
題
に
な
っ

た
大
塚
家
具
の
一
件
。
私
は
、
久
美
子

社
長
が
株
主
総
会
で
や
っ
て
の
け
た
こ

と
は
ま
っ
た
く
も
っ
て
正
し
か
っ
た
と

思
う
の
で
す
。
事
業
承
継
に
親
子
の
衝

突
は
不
可
避
で
す
。
父
親
思
い
の
優
し

い
石
坂
社
長
で
す
ら
、
例
外
で
は
な
か

っ
た
わ
け
で
、
そ
れ
以
上
の
ハ
ー
ド
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
を
選
ば
ざ
る
を
得
な
い
事

情
が
あ
る
ケ
ー
ス
が
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
た
だ
、
あ
の
件
で
私
が
認
識
を
新
た

に
し
た
問
題
意
識
が
あ
っ
て
、
そ
れ
が

バ
ト
ン
を
渡
す
側
の
覚
悟
な
の
で
す
。

石坂産業の産業廃棄物処理プラント。写真奥の見学用通路で、星野代表
と石坂社長が話し込む。屋内型の施設は、業界に先駆けて導入したもの
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長
の
私
の
こ
と
を
周
囲
が
何
と
思
お
う

と
、
私
自
身
に
恥
じ
る
と
こ
ろ
は
な
い
。

そ
う
考
え
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
今
も
こ
の
会
社
に
は
、
建
物
に
せ
よ
、

仕
組
み
に
せ
よ
、
父
が
つ
く
っ
た
も
の

が
多
く
残
っ
て
い
て
、
私
に
し
て
み
れ

ば「
自
分
の
意
図
す
る
姿
と
違
う
」と
い

う
部
分
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
自
分
が

石
坂　
そ
れ
は
確
か
に
重
要
で
す
ね
。

星
野　
ど
ん
な
企
業
で
も
、
い
っ
た
ん

後
継
者
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し
た
人
が

「
バ
ト
ン
を
返
せ
」と
騒
ぐ
の
は
良
く
な

い
。
バ
ト
ン
を
渡
す
以
上
、「
お
ま
え
の

代
で
会
社
を
潰
し
て
も
い
い
。
だ
か
ら

本
気
で
や
る
ん
だ
ぞ
」と
、
気
迫
を
込

め
て
全
権
を
渡
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　
石
坂
社
長
の
ケ
ー
ス
で
は
、
後
継
者

の
働
き
か
け
で
、
逆
に
父
の
覚
悟
が
固

ま
り
ま
し
た
。
特
筆
す
べ
き
こ
と
で
す
。

　
一
方
、
先
代
の
腰
が
定
ま
ら
な
い
ま

ま「
潰
さ
な
い
よ
う
に
う
ま
く
や
れ
」

「
潰
し
そ
う
に
な
っ
た
ら
、バ
ト
ン
を
返

せ
」と
い
っ
た
、
条
件
付
き
の
事
業
承

継
を
す
る
と
、
後
継
者
は
思
い
切
っ
た

経
営
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
停
滞
す

る
同
族
企
業
は
多
い
気
が
し
ま
す
。

石
坂　

同
感
で
す
。
自
分
も
将
来
、
そ

れ
く
ら
い
の
勢
い
で
バ
ト
ン
を
渡
さ
な

く
て
は
な
ら
な
い
と
、
自
戒
を
込
め
て

思
い
ま
す
。
だ
っ
て
、
自
分
と
ま
っ
た

く
同
じ
人
間
な
ん
て
い
な
い
の
で
す
か

ら
。
い
く
ら
親
兄
弟
で
も
、「
自
分
が
や

る
の
と
同
じ
に
や
っ
て
く
れ
」と
頼
ま

れ
た
ら
、
困
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

星
野　
下
手
に
現
場
が
見
え
て
い
る
と

許
せ
な
く
な
る
の
で
し
ょ
う
ね
。
私
は

自
分
が
引
退
し
た
ら
し
ば
ら
く
、
現
場

気
に
入
ら
な
い
か
ら
と
い
っ
て
、
父
が

つ
く
っ
た
も
の
を
壊
す
の
は
、
私
の
役

割
で
は
な
い
。
父
が
つ
く
り
、
残
し
た

も
の
を
、
今
の
時
代
に
生
か
す
方
法
を

考
え
、
生
か
し
切
る
の
が
、
私
の
役
割

だ
と
思
い
定
め
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
社
長
と
し
て
の
プ
ラ
イ
ド
は
、
少
し

捨
て
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

が
見
た
く
な
っ
て
も
絶
対
に
見
ら
れ
な

い
と
こ
ろ
に
逃
亡
し
よ
う
か
と
思
う
の

で
す
。
ア
ラ
ス
カ
だ
と
か
…
…
。

石
坂　
そ
れ
は
い
い（
笑
）。

朝
15
分
の
会
話
で
変
わ
る

星
野　
と
は
い
え
石
坂
社
長
は
、
涙
の

大
喧
嘩
で
、
経
営
の
実
権
を
完
全
に
握

る
ま
で
、
か
な
り
長
い
間
、
我
慢
し
て

き
た
わ
け
で
す
よ
ね
。

石
坂　

え
え
。
何
し
ろ
最
初
は「
お
試

し
社
長
」で
し
た
か
ら
。

　
私
な
り
の
工
夫
も
し
ま
し
た
。
例
え

ば
、
父
に
頼
ん
で
毎
朝
15
分
、
社
長
室

で
2
人
き
り
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
し
て

い
ま
し
た
。
昨
日
あ
っ
た
こ
と
を
報
告

し
た
後
、
自
分
の
や
り
た
い
案
件
を
説

明
し
、
指
示
や
助
言
を
受
け
る
。
そ
う

や
っ
て
地
な
ら
し
し
た
後
、
設
備
投
資

の
裁
可
を
仰
ぐ
と
い
っ
た
具
合
で
す
。

　
こ
の
や
り
方
は
、
と
て
も
効
果
が
あ

り
ま
し
た
ね
。
お
薦
め
で
す
。

星
野　
し
か
し
、
父
に
そ
れ
だ
け
譲
歩

す
る
こ
と
を
、
よ
く
納
得
で
き
ま
し
た

ね
。
私
に
は
、
と
て
も
で
き
な
い
。

石
坂　
割
り
切
り
ま
し
た
。
し
ょ
せ
ん

は
父
が
つ
く
っ
た
会
社
だ
。
父
の
言
う

通
り
に
や
っ
て
会
社
が
潰
れ
た
な
ら
、

そ
れ
は
父
の
責
任
だ
。
そ
の
と
き
に
社

ほしの・よしはる
1960年長野県生まれ。慶應義塾大学卒業後、米コーネル大学ホテル
経営大学院に進学し、修士号取得。88年星野温泉旅館（現星野リゾー
ト）に入社。いったん退社した後、91年に復帰して社長に就任。写真は、
石坂産業の本社敷地内にある神社で撮影

条
件
付
き
の
事
業
承
継
で

実
力
が
出
せ
な
い
後
継
者
は
多
い
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星
野　
う
ー
ん
。
そ
れ
は
娘
で
な
い
と

で
き
な
い
ん
で
し
ょ
う
ね
。
息
子
に
は

で
き
な
い
気
が
し
ま
す
。

石
坂　
男
性
は
、
壊
し
た
く
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。
こ
の
ご
ろ
事
業
承
継
の
相

談
を
よ
く
受
け
ま
す
が
、
息
子
さ
ん
の

方
が
ど
う
も
、
親
が
つ
く
っ
た
も
の
を

壊
し
、
自
分
独
自
の
も
の
に
つ
く
り
か

え
た
い
衝
動
が
強
い
と
感
じ
ま
す
。

星
野　
壊
し
た
い
と
い
う
よ
り
、
娘
よ

り
も
っ
と
激
し
く
、
親
と
正
面
か
ら
衝

突
し
て
し
ま
う
感
じ
で
し
ょ
う
か
。

経
営
の
対
立
を
血
が
癒
す

石
坂　
星
野
代
表
は
、
お
父
さ
ん
を
社

長
か
ら
解
任
し
て
い
ま
す
よ
ね
。
そ
の

決
断
を
鈍
ら
せ
る
よ
う
な
、
父
へ
の
個

人
的
な
思
い
入
れ
や
愛
情
と
い
う
も
の

は
、
な
か
っ
た
の
で
す
か
。

星
野　

ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
で
す
ね
。

少
な
く
と
も
株
主
総
会
で
社
長
だ
っ
た

父
を
解
任
し
、
自
分
が
経
営
権
を
握
る

ま
で
は
皆
無
で
し
た
。
と
に
か
く
公
私

混
同
し
た
父
の
経
営
が
許
せ
な
い
。
こ

れ
で
は
従
業
員
が
か
わ
い
そ
う
だ
。
そ

ん
な
義
憤
に
燃
え
て
い
ま
し
た
か
ら
。

石
坂　
そ
う
い
う
親
子
関
係
は
、
改
善

し
よ
う
が
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

星
野　
渦
中
に
あ
っ
て
は
最
悪
で
、
に

っ
ち
も
さ
っ
ち
も
い
き
ま
せ
ん
。

　
け
れ
ど
、
い
っ
た
ん
勝
負
が
つ
け
ば
、

徐
々
に
関
係
は
修
復
さ
れ
て
い
き
ま
し

た
。
最
後
は
む
し
ろ
親
子
関
係
は
良
く

な
り
ま
し
た
よ
。
父
は
3
年
前
に
亡
く

な
り
ま
し
た
が
、
晩
年
は
盛
ん
に
エ
ー

ル
を
送
っ
て
く
れ
ま
し
た
。「
佳
路
、も

っ
と
攻
め
ろ
！
」「
お
ま
え
も
、
バ
リ
バ

リ
や
れ
る
時
間
は
残
り
少
な
い
ん
だ

ぞ
！
」と
い
う
具
合
に
ね
。

　
何
と
い
う
か
、
父
は
最
後
、
無
責
任

に
な
っ
ち
ゃ
っ
た
の
で
す（
笑
）。

石
坂　
重
責
か
ら
解
放
さ
れ
て
。

星
野　
何
が
あ
っ
て
も
、
親
子
は
ど
こ

ま
で
も
親
子
な
ん
で
す
。
ど
れ
ほ
ど
激

し
く
争
っ
て
も
、
ま
た
家
族
に
戻
れ
る
。

そ
れ
は
、
私
が
自
分
自
身
の
経
験
か
ら

学
ん
だ
こ
と
で
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
の
真
理
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
経
営

の
路
線
対
立
で
ど
ん
な
に
悪
化
し
た
人

間
関
係
も
、
血
の
つ
な
が
り
に
よ
っ
て

時
と
共
に
修
復
さ
れ
て
い
く
。
だ
か
ら

大
塚
家
具
の
ケ
ー
ス
で
も
、
最
終
的
に

は
必
ず
親
子
が
仲
直
り
で
き
る
と
、
私

は
予
想
す
る
の
で
す
。

　
と
こ
ろ
で
、
石
坂
社
長
の
お
父
さ
ん

は
今
、
ど
う
過
ご
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

石
坂　
社
業
を
手
伝
っ
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
生
涯
現
役
の
時
代
で
す
か
ら
ね
。

今
は
、
本
社
の
敷
地
内
に
電
気
機
関
車

を
走
ら
せ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
お
願
い

し
て
い
ま
す
。
私
が
社
長
に
な
っ
て
か

ら
、
地
元
の
里
山
保
全
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
が
、そ
の
一
角
を
一
昨
年
、テ

ー
マ
パ
ー
ク
に
し
た
の
で
す
。
そ
こ
の

新
た
な
目
玉
に
な
る
予
定
で
す
。

　

父
は
典
型
的
な
創
業
者
タ
イ
プ
で
、

既
存
の
も
の
の
維
持
、
管
理
に
は
興
味

が
持
て
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー
が
発
揮
で
き
る
仕
事
を

頼
む
よ
う
に
心
掛
け
て
い
ま
す
。

星
野　
な
る
ほ
ど
。「
引
退
し
た
親
世
代

対
策
」も
、
し
っ
か
り
手
当
て
さ
れ
て

い
る
。
こ
れ
も
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
重
要
な
テ
ー
マ
で
す
よ
ね
。
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私
だ
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切
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