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残
っ
て
い
て
…
…
（
涙
を
こ
ぼ
す
）。

　
ご
め
ん
な
さ
い
ね
、
こ
ん
な
席
で
。

　
私
た
ち
の
会
社
を
残
し
て
い
た
だ
き
、

本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
お

二
人
と
も
本
当
に
お
若
い
か
ら
、
こ
れ

か
ら
も
っ
と
伸
び
る
と
思
い
ま
す
。
け

れ
ど
健
康
だ
け
は
気
を
付
け
て
。
今
後

と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

Y
社
長　
私
も
X
社
長
と
同
じ
よ
う
に

創
業
の
1
号
店
か
ら
妻
に
支
え
ら
れ
て

こ
こ
ま
で
き
ま
し
た
。
だ
か
ら
お
二
人

に
初
め
て
お
会
い
し
た
と
き
、
手
に
手

を
取
っ
て
会
社
を
育
て
ら
れ
て
き
た
こ

と
に
深
く
感
じ
入
り
ま
し
て
…
…
。
こ

の
創
業
45
年
の
ブ
ラ
ン
ド
を
し
っ
か
り

生
か
せ
る
よ
う
、
私
た
ち
も
二
人
で
精

進
し
て
ま
い
り
ま
す（
一
同
拍
手
）。

*  

*  

*

星
野　
分
林
さ
ん
の
顧
客
は
、
会
社
の

売
り
手
と
買
い
手
で
す
。
売
り
手
と
な

る
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
の
心
の
内
を
思
う

と
、
か
な
り
複
雑
だ
と
思
い
ま
す
。

分
林　
え
え
。
だ
か
ら
、
私
た
ち
に
は
、

き
め
細
や
か
な
気
配
り
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
例
え
ば
、
会
社
の
売
り
手
と
買
い

手
が
契
約
書
に
サ
イ
ン
す
る
調
印
式
。

こ
ち
ら
の
映
像
を
ご
覧
く
だ
さ
い（
ス

ク
リ
ー
ン
に
会
場
が
映
し
出
さ
れ
る
）。

弊
社
内
の
特
別
な
一
室
に
、
シ
ャ
ン
パ

ン
や
白
い
ク
ロ
ス
を
か
け
た
テ
ー
ブ
ル

を
ご
用
意
し
、
双
方
の
経
営
者
の
ご
夫

婦
に
正
装
し
て
出
席
い
た
だ
き
ま
す
。

　
こ
の
ケ
ー
ス
で
は
、
ご
高
齢
の
惣
菜

チ
ェ
ー
ン
の
創
業
者
X
社
長
が
、
外
食

チ
ェ
ー
ン
を
率
い
る
若
き
起
業
家
の

Y
社
長
に
会
社
を
売
却
し
ま
し
た
。
双

方
の
ス
ピ
ー
チ
を
お
聞
き
く
だ
さ
い
。

*  

*  

*

X
社
長 　
（
盛
大
な
拍
手
を
受
け
て
）本

日
は
私
ど
も
の
調
印
式
に
ご
足
労
い
た

だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
思

い
起
こ
せ
ば
創
業
45
年
。
そ
の
間
の
こ

と
が
今
、
走
馬
灯
の
よ
う
に
頭
を
巡
っ

て
お
り
ま
す
…
…
（
涙
を
こ
ら
え
る
）。

ま
あ
、自
分
で
言
う
の
も
何
で
す
が
、土

台
は
し
っ
か
り
し
た
会
社
だ
と
思
い
ま

す
。
Y
社
長
に
は
ひ
と
つ
し
っ
か
り
、

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

X
社
長
の
妻　

Y
社
長
の
ご
夫
婦
に
も
、

こ
れ
か
ら
い
ろ
ん
な
こ
と
が
あ
る
で
し

ょ
う
が
、
夫
婦
で
一
生
懸
命
や
っ
て
い

け
ば
大
丈
夫
。
私
は
そ
う
思
う
ん
で
す
。

た
だ
、
奥
様
に
は
Y
社
長
の
健
康
の
こ

と
だ
け
は
、
気
遣
っ
て
あ
げ
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。
そ
こ
が
私
に
は
反
省
が

構成／小野田鶴

　

中
小
オ
ー
ナ
ー
経
営

者
の
間
で
、
親
族
な
ど

へ
の
事
業
承
継
を
諦
め
、

他
社
に
売
却
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
M
&
A（
合

併
・
買
収
）仲
介
の
パ
イ
オ
ニ
ア
が
、

日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
で
す
。

　

会
社
を
売
る
経
営
者
の
心
情
を
察

す
る
に
、
相
当
な
葛
藤
が
あ
る
は
ず

で
す
。
そ
れ
で
も
決
断
す
る
人
が
多

く
い
る
の
は
な
ぜ
か
。
創
業
者
で
あ

る
分
林
保
弘
さ
ん
に
お
話
を
う
か
が

う
と
、
少
子
高
齢
化
が
あ
ら
ゆ
る
側

面
か
ら
影
響
し
て
い
る
こ
と
が
分
か

り
ま
し
た
。
日
本
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
Ｍ
＆
Ａ
が
現
在
、

無
視
で
き
な
い
選
択
肢
で
あ
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。　（
星
野
）

日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー・分
林
保
弘
会
長
と
考
え
る「
人
口
動
態
の
衝
撃
」

3
社
に
2
社
は
後
継
者
が
い
な
い

会
社
の「
結
婚
」が
社
員
を
守
る
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星
野　
ま
る
で
結
婚
式
で
す
ね
。

分
林　
い
つ
も
こ
ん
な
感
じ
で
す
。

中
小
に
敵
対
的
買
収
は
な
い

星
野　
こ
こ
ま
で
や
る
の
は
、
M
&
A

に
良
く
な
い
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
人
が
依

然
、
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

分
林　
確
か
に
、
M
&
A
と
い
う
と
敵

対
的
買
収
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
。

　
本
来
、
未
上
場
の
中
小
企
業
に
敵
対

的
M
&
A
な
ん
て
ま
ず
あ
り
得
な
い
。

株
に
は
大
抵
、
譲
渡
制
限
が
あ
り
、
役

員
会
の
決
議
な
し
に
売
却
で
き
な
い
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
ね
。

　
し
か
も
、
M
&
A
は
今
、
後
継
者
難

に
悩
む
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
に
と
っ
て
メ

リ
ッ
ト
が
多
い
選
択
肢
で
す
。
特
に
日

本
の
人
口
動
態
を
考
え
れ
ば
必
然
的
に

最
有
力
の
選
択
肢
に
浮
上
し
ま
す
。

星
野　
人
口
動
態
か
ら
で
す
か
。

分
林　
現
在
、
日
本
の
会
社
の
3
社
に

2
社
は
後
継
者
が
い
ま
せ
ん
。

　
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
が
2
0
1
6
年

に
実
施
し
た
調
査
で
は
、
国
内
企
業
の

66
・
1
%
が
後
継
者
不
在
で
す
。

　
実
の
と
こ
ろ
、
こ
ん
な
こ
と
は
デ
ー

タ
が
な
く
て
も
自
明
で
、
私
が
こ
の
会

社
を
立
ち
上
げ
て
か
ら
26
年
、
日
本
の

出
生
率
は
概
ね
1
・
4
前
後
で
し
た
。

つ
ま
り
、
跡
取
り
に
な
る
こ
と
の
多
い

息
子
が
経
営
者
夫
婦
に
い
る
確
率
は
約

70
％
。
そ
し
て
私
た
ち
の
経
験
か
ら
言

っ
て
、
息
子
が
家
業
を
継
ぐ
気
に
な
る

確
率
は
約
50
％
で
す
。
す
な
わ
ち
、
後

を
継
ぐ
息
子
が
い
る
確
率
は
70
％
の
半

分
の
35
％
で
、い
な
い
確
率
は
65
％
。デ

ー
タ
と
ほ
ぼ
一
致
し
ま
す
。

星
野　
息
子
に
こ
だ
わ
ら
な
く
て
も
い

い
の
で
は
な
い
で
す
か
。
優
秀
な
女
性

後
継
者
も
増
え
て
い
ま
す
。

分
林　
た
だ
、
現
実
問
題
と
し
て
後
を

継
ぐ
女
性
は
ま
だ
少
数
派
で
す
。
結
局

は
性
別
と
い
う
よ
り
、
興
味
が
持
て
る

か
の
問
題
で
、
男
女
と
も
、
ほ
か
に
や

り
た
い
こ
と
が
あ
る
子
供
が
多
い
。

　
私
の
体
感
で
は
、
会
社
を
売
る
オ
ー

ナ
ー
経
営
者
の
子
供
に
最
も
多
い
職
業

は
、医
者
で
す
。
全
体
に
高
学
歴
で
、医

者
で
な
け
れ
ば
、
東
京
で
上
場
企
業
の

本
社
勤
務
、
そ
の
子
供
は
名
門
私
立
中

学
に
通
っ
て
い
る
と
い
っ
た
具
合
で
す
。

こ
う
な
る
と
な
か
な
か
、
売
上
高
数
億

円
の
会
社
を
経
営
す
る
た
め
に
地
方
に

戻
ろ
う
と
は
思
い
ま
せ
ん
。

星
野　
な
る
ほ
ど
、
子
供
を
医
学
部
に

行
か
せ
て
は
ダ
メ
で
す
ね（
笑
）。

分
林　
し
か
も
一
人
っ
子
が
多
い
か
ら
、

そ
の
子
に「
イ
ヤ
」と
言
わ
れ
る
と
後
が

な
い
。
一
人
し
か
い
な
い
子
供
が
明
ら

か
に
経
営
者
に
向
い
て
い
な
い
場
合
に

も
、
逃
げ
場
が
あ
り
ま
せ
ん
。

力
量
不
足
を
自
覚
し
辞
退
も

星
野　
し
か
し
、
私
が
見
る
に
経
営
者

に
向
か
な
い
子
供
で
あ
っ
て
も
、
親
は

往
々
に
し
て
何
と
か
や
れ
る
よ
う
に
と

努
力
す
る
も
の
で
す
。

分
林　
い
や
、
今
は
む
し
ろ
、
親
が
子

供
の
た
め
を
思
っ
て
、
あ
え
て
継
が
せ

な
か
っ
た
り
、
子
供
の
ほ
う
が
力
量
不

足
を
自
覚
し
て
辞
退
し
た
り
す
る
ケ
ー

ス
の
ほ
う
が
目
立
ち
ま
す
。

　
実
は
、
そ
こ
に
も
人
口
減
が
影
響
し

て
い
ま
す
。
ど
の
業
界
も
国
内
市
場
は

縮
小
傾
向
に
あ
る
か
ら
、
中
小
企
業
で

も
海
外
に
打
っ
て
出
て
成
功
す
る
く
ら

い
の
人
を
ト
ッ
プ
に
据
え
な
い
と
、
生

き
残
り
す
ら
危
う
い
。
跡
取
り
候
補
の

数
が
減
っ
て
い
る
の
に
、
課
せ
ら
れ
る

ハ
ー
ド
ル
は
上
が
っ
て
い
ま
す
。

星
野　
な
る
ほ
ど
、
人
口
動
態
は
あ
ら

ゆ
る
面
か
ら
、
親
族
内
で
の
事
業
承
継

を
難
し
く
し
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

　
た
だ
、
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
が
現
実
に

自
社
の
売
却
を
決
断
す
る
ま
で
に
は
、

か
な
り
悩
む
と
思
い
ま
す
。
冒
頭
の
映

Ｍ＆Ａの調印式は、
結婚式のように演出
する。ウェルカムボー
ドが置かれ、シャンパ
ンで乾杯する

後継者がいない会社が3社に2社
国内企業のうち
後継者がいる企業といない企業の割合

売上高１億円未満では
後継者不在がより多い

出所 ：「2016年 後継者問題に関する企
業の実態調査」／帝国データバンクが28
万9937社（全国・全業種）を対象に実施

後継者がいない
66.1%

後継者がいない
78.2%

後継者がいる
33.9%

後継者が
いる
21.8%
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会
社
に
戻
り
、
全
社
員
を
集
め
て
報
告
。

そ
の
ま
ま
祝
賀
パ
ー
テ
ィ
ー
に
突
入
す

る
の
が
一
般
的
で
す
。

星
野　
な
る
ほ
ど
、
社
員
が
ど
っ
ち
つ

か
ず
の
不
安
な
状
態
で
過
ご
す
時
間
を
、

最
短
に
す
る
わ
け
で
す
か
。
こ
れ
は
相

当
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
そ
う
で
す
。

分
林　
社
員
を
安
心
さ
せ
る
た
め
、「
皆

さ
ん
に
は
会
社
に
残
っ
て
い
た
だ
く
」

「
仕
事
は
変
わ
り
ま
せ
ん
」と
い
っ
た
こ

と
を
丁
寧
に
説
明
し
ま
す
。

　
実
際
、
M
&
A
で
大
手
の
傘
下
に
入

れ
ば
、
社
員
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
多
く
あ

り
ま
す
。
例
え
ば
、
2
年
前
、
上
場
企

業
に
買
わ
れ
た
山
陰
地
方
の
小
さ
な
鉄

工
所
で
は
、
買
収
先
の
基
準
に
合
わ
せ

て
給
与
が
引
き
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
鉄
工
所
を
売
っ
た
オ
ー
ナ
ー
経

営
者
は
2
代
目
で
、
当
時
44
歳
。
子
供

は
娘
一
人
で
、
後
を
継
が
せ
ら
れ
る
も

の
か
と
悩
ん
で
い
た
と
き
、
先
代
の
お

父
様
が
亡
く
な
る
と
、
株
の
相
続
税
が

何
千
万
円
も
か
か
る
こ
と
を
知
っ
た
の

で
す
。
そ
こ
で
最
初
は
、
幹
部
に
株
式

を
買
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
考
え
た
。

雇
わ
れ
て
経
営
す
る
良
さ
も

星
野　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
バ
イ
ア
ウ
ト

（
M
B
O
）で
す
ね
。

像
に
出
て
き
た
ご
夫
婦
も
涙
を
流
し
て

い
ま
し
た
よ
ね
。
そ
の
間
、
ど
ん
な
プ

ロ
セ
ス
を
踏
む
の
で
す
か
。

分
林　
私
た
ち
の
場
合
、
窓
口
は
セ
ミ

ナ
ー
で
す
が
、1
回
聞
い
た
だ
け
で「
よ

し
、
売
ろ
う
」と
決
め
る
人
は
ま
ず
い

ま
せ
ん
。
何
度
も
ご
相
談
を
重
ね
る
な

か
、
最
後
の
決
め
手
に
な
る
の
は「
会

社
の
名
前
が
残
る
」こ
と
、そ
し
て「
雇

用
が
維
持
さ
れ
る
」こ
と
で
す
。
経
営

者
に
と
っ
て
は
や
は
り
、
社
員
が
一
番

大
事
な
ん
で
す
。

　
実
の
と
こ
ろ
、
社
員
が
残
る
か
ど
う

か
は
、
買
い
手
に
と
っ
て
も
最
大
の
関

心
事
で
す
。
中
小
企
業
の
場
合
、
社
員

が
い
な
い
状
態
で
、
設
備
な
ど
を
手
に

し
て
も
ほ
と
ん
ど
価
値
が
な
い
。
彼
ら

が
評
価
す
る
資
産
の
大
半
は
ヒ
ト
な
ん

で
す
。
だ
か
ら
、
社
員
を
安
心
さ
せ
る

た
め
、
元
の
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
に
し
ば

ら
く
会
長
や
相
談
役
と
い
っ
た
形
で
会

社
に
残
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
多
い
。

星
野　
買
い
手
を
探
す
ル
ー
ト
は
？

分
林　
約
2
0
0
人
の
営
業
社
員
が
常

時
、
有
力
企
業
の
経
営
ト
ッ
プ
か
ら
直

接
、
買
収
ニ
ー
ズ
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て

い
ま
す
。
全
国
の
地
方
銀
行
や
会
計
事

務
所
に
も
担
当
者
を
置
き
、
先
方
か
ら

の
出
向
社
員
も
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使

し
て
、
売
り
手
1
社
に
買
い
手
候
補
30

〜
50
社
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
匿
名
の

資
料
を
作
成
し
、
売
り
手
の
条
件
と
付

き
合
わ
せ
て
絞
り
込
み
ま
す
。
最
終
的

に
3
社
ほ
ど
に
絞
れ
た
と
こ
ろ
で
、
直

接
会
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
事

前
に
秘
密
保
持
を
約
束
し
て
で
す
。

星
野　
そ
の
会
っ
た
と
き
の
フ
ィ
ー
リ

ン
グ
が
案
外
、
決
め
手
な
の
で
は
。

分
林　
そ
の
通
り
。
買
い
手
の
人
間
性

を
見
る
。
こ
う
し
て
売
り
先
を
決
め
た

ら
、
社
員
に
は
電
撃
的
に
知
ら
せ
る
の

が
原
則
で
す
。
一
部
の
幹
部
に
事
前
に

話
す
と
し
て
も
、
せ
い
ぜ
い
調
印
式
の

1
週
間
前
。
決
定
事
項
と
し
て
打
ち
明

け
、
有
無
を
言
わ
せ
な
い
。
そ
し
て
冒

頭
の
調
印
式
を
終
え
た
ら
、
そ
の
足
で

会
社
の
売
買
は
シ
ン
プ
ル
な
経
営
判
断
で
す

先
が
見
え
な
い
な
ら
売
る
の
が
賢
い
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分
林　
誰
も
が
一
度
は
考
え
る
手
で
す

が
、
現
実
に
は
ほ
ぼ
不
可
能
で
す
。
株

を
買
い
取
る
の
に
何
億
円
も
か
か
り
、

個
人
保
証
を
引
き
継
い
で
も
ら
う
必
要

が
あ
る
。
中
小
企
業
の
社
員
に
そ
れ
だ

け
の
資
力
、
胆
力
を
求
め
る
の
は
ま
ず

ム
リ
で
す
。
あ
れ
ば
自
分
で
起
業
し
ま

す
。
考
え
て
み
れ
ば
当
た
り
前
の
話
で

す
が
、
当
事
者
に
な
る
ま
で
は
な
か
な

か
気
づ
か
な
い
も
の
で
す
。

　

先
ほ
ど
の
鉄
工
所
の
話
に
戻
れ
ば
、

上
場
企
業
に
買
収
さ
れ
た
後
、
オ
ー
ナ

ー
経
営
者
は
雇
わ
れ
て
役
員
に
な
り
、

売
り
上
げ
を
約
5
割
増
や
し
た
。
ご
本

人
に
よ
る
と「
資
金
繰
り
な
ど
の
心
配

な
く
、
営
業
に
専
念
で
き
た
の
が
よ
か

っ
た
」そ
う
で
す
。

星
野　
な
る
ほ
ど
、
感
情
も
動
く
け
れ

ど
も
、
M
&
A
と
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ン

グ
も
含
め
た
一
つ
の
意
思
決
定
な
の
で

す
ね
。
会
社
を
売
っ
て
、
そ
れ
で
終
わ

り
で
は
な
い
。

若
林　
え
え
。
こ
の
社
長
は
今
、
他
の

グ
ル
ー
プ
会
社
の
役
員
も
兼
任
し
て
い

て
、
将
来
、
自
分
の
会
社
を
買
っ
た
上

場
企
業
の
社
長
に
な
る
可
能
性
す
ら
あ

り
ま
す
。
ま
だ
40
代
で
す
か
ら
。

売
り
手
は
日
本
に
12
万
社

星
野　
こ
の
よ
う
な
M
&
A
仲
介
の
マ

ー
ケ
ッ
ト
は
大
き
そ
う
で
す
ね

分
林　
潜
在
的
な
売
り
手
は
12
万
社
と

試
算
し
て
い
ま
す
。
う
ち
の
前
期
の
仲

介
件
数
は
取
引
ベ
ー
ス
で
2
6
7
件
。

そ
れ
で
売
上
高
1
9
0
億
円
、経
常
利

益
90
億
円
。12
万
社
の
う
ち
の
2
6
7

件
で
こ
の
数
字
で
す
。
ま
だ
伸
び
る
。

　
私
は
最
近
、
ど
こ
の
会
社
の
社
長
の

顔
を
見
て
も
、
売
り
手
か
買
い
手
に
し

か
思
え
な
い
の
で
す
。
会
社
を
伸
ば
し

た
い
な
ら
買
え
ば
い
い
。
先
が
見
え
な

い
な
ら
売
れ
ば
い
い
。
M
&
A
は
本
来
、

ご
く
当
た
り
前
の
経
営
判
断
で
す
。

星
野　
売
っ
た
会
社
が
、
新
し
い
オ
ー

ナ
ー
の
下
で
成
長
す
れ
ば
、
地
域
経
済

に
も
貢
献
し
ま
す
。

分
林　
そ
う
で
す
。
今
の
日
本
経
済
の

大
問
題
は
、廃
業
が
多
い
こ
と
で
す
。倒

産
は
年
に
9
0
0
0
件
も
な
い
け
れ

ど
、
廃
業
や
解
散
は
そ
の
3
倍
以
上
あ

る
。
例
え
ば
、
老
舗
の
造
り
酒
屋
が
廃

業
し
た
ら
ど
う
な
る
か
。
高
齢
の
杜
氏

は
行
き
場
を
失
う
で
し
ょ
う
し
、
残
っ

た
設
備
に
引
き
取
り
手
が
な
け
れ
ば
、

廃
棄
費
用
が
か
か
る
だ
け
で
、
い
わ
ば

マ
イ
ナ
ス
の
資
産
で
す
。
け
れ
ど
、
有

力
な
同
業
者
な
り
居
酒
屋
チ
ェ
ー
ン
が

買
っ
て
生
か
せ
ば
、
杜
氏
の
技
術
も
設

備
も
無
駄
に
な
り
ま
せ
ん
。

星
野　
確
か
に
。
私
が
今
、
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
研
究
に
取
り
組
ん
で
い

る
の
は
、
親
世
代
が
育
て
た
事
業
を
次

世
代
が
引
き
継
ぐ
こ
と
が
、
日
本
経
済

の
活
性
化
に
つ
な
が
る
と
い
う
思
い
か

ら
で
す
。
し
か
し
、
人
口
動
態
の
現
実

を
受
け
止
め
る
と
、
他
社
に
引
き
継
ぐ

策
も
考
え
ざ
る
を
得
な
い
。
今
日
は
新

し
い
視
点
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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M
&
A
は「
終
わ
り
」で
は
な
い

会
社
も
経
営
者
の
キ
ャ
リ
ア
も
続
い
て
い
く


