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ー
氏
の『
現
代
の
経
営
』に
感
銘
を
受

け
、
米
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
行

き
た
く
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
自
分
な

り
に
調
査
し
、
米
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
コ

ロ
ン
ビ
ア
大
学
に
狙
い
を
定
め
て
受
験
。

大
学
の
卒
業
式
の
こ
ろ
、
合
格
通
知
を

受
け
取
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
キ
ッ
コ
ー

マ
ン
に
入
社
し
て
す
ぐ
休
職
し
、
渡
米

し
た
の
で
す
。

　
こ
う
し
て
米
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
に
入
学
す
る
と
、
チ
ャ
ン
ス
が
一
気

に
広
が
り
ま
し
た
。
卒
業
生
に
提
示
さ

れ
る
就
職
先
に
は
、
興
味
を
そ
そ
ら
れ

る
も
の
が
多
く
、
し
か
も
ど
れ
も
待
遇

が
と
て
つ
も
な
く
い
い
の
で
す
。

星
野
　
そ
う
で
し
ょ
う
ね
。

茂
木
　
当
時
の
私
の
初
任
給
は
、
せ
い

ぜ
い
1
万
数
千
円
ほ
ど
。
1
ド
ル

3
6
0
円
の
時
代
な
の
で
、
米
ド
ル
に

星
野
　
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
に
は
、
ユ
ニ
ー

ク
な
事
業
承
継
の
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
。

創
業
家
が
8
家
あ
る
な
か
で
、
各
家
か

ら
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
に
入
社
で
き
る
の
は

1
世
代
に
つ
き
1
人
に
限
る
。
し
か
も
、

役
員
に
な
れ
る
保
証
は
し
な
い
。
創
業

家
の
メ
ン
バ
ー
を
実
力
本
位
の
競
争
に

さ
ら
す
と
い
う
意
味
で
、
素
晴
ら
し
い

仕
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、
そ
こ
で
私
は
、
素
朴
な
疑
問

も
感
じ
る
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
ル
ー
ル
の
下
で
は
、
キ

ッ
コ
ー
マ
ン
に
入
社
し
た
が
る
子
供
が

1
人
も
現
れ
な
い
と
い
う
家
が
出
て
こ

な
い
で
し
ょ
う
か
。

茂
木
　
少
な
く
と
も
、
今
ま
で
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
子
供
の
い
な
い
家
が

養
子
を
と
っ
た
り
、
娘
ば
か
り
の
家
が

婿
養
子
を
入
社
さ
せ
る
た
り
す
る
ケ
ー

ス
は
あ
り
ま
し
た
が
、
ほ
と
ん
ど
の
家

が
誰
か
し
ら
入
社
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

　
た
だ
、今
後
の
可
能
性
と
し
て
は
、あ

り
得
る
で
し
ょ
う
。
意
欲
あ
ふ
れ
る
若

者
が「
自
分
に
は
、
ほ
か
に
や
り
た
い

こ
と
が
あ
る
。
だ
か
ら
キ
ッ
コ
ー
マ
ン

に
入
り
た
く
な
い
」と
言
い
出
す
の
は
、

あ
る
意
味
、
自
然
で
、
悪
い
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　
実
の
と
こ
ろ
、
私
自
身
に
も
身
に
覚

え
が
あ
り
ま
す
。

星
野
　
そ
う
な
の
で
す
か
。

留
学
で
家
業
を
見
つ
め
直
す

茂
木
　
私
は
1
9
5
8
年
春
、慶
應
義

塾
大
学
を
卒
業
し
、
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
に

入
社
す
る
と
同
時
に
、
米
国
に
自
費
で

留
学
し
ま
し
た
。

　
大
学
時
代
に
ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ

構成／小野田鶴

　

同
族
企
業
に
、創
業

家
出
身
の
若
者
が
入

社
す
る
こ
と
に
は
、特

別
な
価
値
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
て
い

ま
す
。
純
粋
な
実
力
と
は
別
に
、
会

社
へ
の
帰
属
意
識
の
強
さ
を
期
待
さ

れ
、
早
く
か
ら
役
員
に
取
り
立
て
ら

れ
る
。
そ
ん
な
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り

ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
次
世
代
か
ら
、家

業
に
飛
び
込
む
優
秀
な
人
材
が
出
て

く
る
側
面
も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
は
、
創

業
家
出
身
者
に
も
、
ほ
か
の
社
員
と

同
じ
土
俵
で
競
争
さ
せ
る
実
力
本
位

の
ル
ー
ル
を
貫
い
て
い
ま
す
。

　

優
遇
さ
れ
ず
と
も
家
業
に
入
る
優

秀
な
若
者
が
い
る
と
し
た
ら
、
ど
ん

な
理
由
か
ら
で
し
ょ
う
か
。�（
星
野
）

キ
ッ
コ
ー
マ
ン・茂
木
友
三
郎
名
誉
会
長
と
考
え
る「
家
業
の
魅
力
」

優
秀
な
若
者
ほ
ど
家
業
に
入
ら
な
い
？

創
業
家
を
優
遇
す
る
是
非
を
問
う
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換
算
し
た
ら
1
0
0
ド
ル
に
も
満
た
な

い
。
と
こ
ろ
が
米
国
で
目
に
し
た
求
人

は
、
月
給
が
4
0
0
ド
ル
と
か
、
下
手

を
す
る
と
7
0
0
〜
8
0
0
ド
ル
と
い

う
の
も
あ
り
、
日
本
の
社
長
の
給
料
を

超
え
て
し
ま
う
ほ
ど
で
し
た
。

星
野
　
そ
こ
で
、
心
境
に
変
化
が
？

茂
木
　
正
直
に
申
し
上
げ
れ
ば
、
私
が

最
初
に
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
へ
の
入
社
を
決

め
た
の
は
、
要
す
る
に
、
父
に
言
わ
れ

た
か
ら
で
す
。
と
は
い
え
、
特
段
の
不

満
は
な
く
、
そ
れ
ま
で
は「
ま
あ
、
悪

く
な
い
選
択
だ
」と
、
思
っ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
渡
米
し
て
、
そ
こ
に
広

が
る
チ
ャ
ン
ス
を
目
の
当
た
り
に
し
た

ら
、
ど
う
し
て
も「
こ
れ
は
ち
ょ
っ
と
、

ほ
か
の
選
択
肢
も
考
え
た
方
が
い
い
か

な
」と
い
う
気
に
な
り
ま
す
よ
ね
。

星
野
　
当
然
で
す
。
だ
か
ら
私
は
、
創

業
8
家
か
ら
、
優
秀
だ
か
ら
こ
そ
入
社

し
な
い
子
供
が
出
て
こ
な
い
か
と
思
う

の
で
す
。
し
か
し
、
茂
木
さ
ん
は
結
局
、

キ
ッ
コ
ー
マ
ン
に
残
り
ま
し
た
。

茂
木
　
転
機
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

の
夏
休
み
で
す
。
米
国
で
の
醤
油
の
販

売
促
進
を
手
伝
っ
た
の
で
す
。
ス
ー
パ

ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
店

頭
で
、
醤
油
で
味
付

け
し
た
肉
を
焼
い
て

小
さ
く
切
り
、
楊
枝

に
刺
し
て
食
べ
て
い

た
だ
く
。
こ
れ
を
毎

日
や
り
ま
し
た
。

　
最
初
は
お
っ
か
な

び
っ
く
り
で
し
た
。

見
ず
知
ら
ず
の
外
国

人
に
楊
枝
を
突
き
出

す
の
で
す
か
ら
、
怒

ら
れ
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
し
た
。

　
け
れ
ど
、
続
け
て

み
る
と
、
非
常
に
反

応
が
い
い
。「
こ
れ
は
お
い
し
い
。自
宅

で
も
使
っ
て
み
る
」と
、
醤
油
を
買
っ

て
帰
る
人
も
結
構
い
た
の
で
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
の
家
業

星
野
　
日
本
食
が
ま
だ
、
海
外
で
は
知

ら
れ
て
い
な
い
時
代
で
す
よ
ね
。

茂
木
　
え
え
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
す
ら
、

日
本
料
理
店
な
ん
て
10
軒
も
な
く
て
、

醤
油
を
置
い
て
い
た
の
は
、
私
の
記
憶

で
は
、
東
洋
食
品
専
門
の
小
売
店
だ
け

で
し
た
。

星
野
　
そ
の
日
本
食
が
、
今
で
は
世
界

的
な
ブ
ー
ム
で
す

か
ら
、
確
か
に
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
は
あ

っ
た
の
で
し
ょ
う
。

茂
木
　
そ
う
、
そ

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

を
、
私
は
強
く
感

じ
て
し
ま
っ
た
。

「
こ
の
醤
油
と
い

う
も
の
は
、
国
際

的
な
調
味
料
に
な

り
得
る
」と
。
そ

れ
な
ら
自
分
の
手

で
実
現
し
て
み
た

い
。
こ
う
し
て
改

め
て
キ
ッ
コ
ー
マ

ン
の
仕
事
に
興
味
を
抱
い
た
の
で
す
。

─
─
だ
か
ら
、高
給
を
蹴
っ
て
で
も
、家
業

に
戻
る
こ
と
に
し
た
。

茂
木
　
そ
う
で
す
ね
。
一
種
の
ベ
ン
チ

ャ
ー
事
業
と
し
て
醤
油
に
惚
れ
込
ん
で

し
ま
っ
た
の
で
す
。
私
の
場
合
、
そ
ん

な
経
緯
で
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
を
選
び
ま
し

た
が
、
次
世
代
の
創
業
家
の
メ
ン
バ
ー

も
、
同
様
の
岐
路
に
立
つ
こ
と
は
あ
る

で
し
ょ
う
。

星
野
　
そ
こ
な
の
で
す
、
私
が
興
味
を

感
じ
る
の
は
。
な
ぜ
優
遇
さ
れ
る
保
証

ベ
ン
チ
ャ
ー
的
な
魅
力
を

高
め
る
の
が
本
筋
で
し
ょ
う

家
業
に
子
供
を
入
れ
る
に
は

優
遇
措
置
も
必
要
で
は
？

ほしの・よしはる
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ー
が
役
員
に
な
る
の
は
、
昔
と
比
べ
る

と
難
し
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

　
そ
れ
は
あ
る
意
味
、
当
然
の
こ
と
で
、

今
の
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
は
立
派
な
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
で
、
外
部
か
ら
優
秀
な
人
材

が
ど
ん
ど
ん
入
社
し
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
創
業
家
出
身
者
を
優
遇
し

な
い
方
針
を
貫
く
な
ら
、
や
は
り
、
創

業
8
家
に
は「
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
に
入
り

た
く
な
い
」と
い
う
若
者
が
増
え
て
い

く
の
で
は
な
い
か
と
、
私
は
予
測
し
ま

す
。
創
業
家
出
身
者
が
会
社
に
入
れ
ば
、

特
別
な
目
で
見
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
し
か
も
、
ほ
か
の
社
員
た
ち

と
の
激
し
い
競
争
に
さ
ら
さ
れ
る
。
そ

の
よ
う
な
環
境
に
、
今
ど
き
の
若
者
が

あ
え
て
飛
び
込
む
で
し
ょ
う
か
。
少
な

く
と
も
、
私
な
ら「
嫌
だ
」と
、
き
っ
ぱ

り
拒
絶
す
る
と
思
い
ま
す
。

茂
木
　
私
と
し
て
は
、「
そ
れ
で
も
や
る

ぞ
」と
い
う
く
ら
い
の
意
気
込
み
の
あ

る
若
者
に
出
て
き
て
ほ
し
い
。

星
野
　
私
は
逆
に
、
そ
の
よ
う
な
自
然

な
形
で
、
同
族
経
営
を
脱
し
つ
つ
あ
る

と
こ
ろ
が
、
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
の
素
晴
ら

し
さ
だ
と
感
じ
ま
す
。
た
だ
、
実
際
に

今
後
、
ど
う
な
る
の
か
。
20
年
後
、
30

年
後
に
ま
た
、
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
を
取
材

に
訪
れ
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

の
な
い
家
業
に
、
創
業
家
の
若
者
た
ち

が
、
わ
ざ
わ
ざ
入
る
の
か
。

　
前
回
、
茂
木
さ
ん
は
、
会
社
が
大
き

く
な
っ
て
も
、
創
業
家
が
経
営
に
関
与

す
る
こ
と
に
は
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
強

調
さ
れ
ま
し
た
。
外
部
か
ら
優
秀
な
人

材
が
集
ま
る
よ
う
に
な
っ
て
も
、
帰
属

意
識
が
強
い
創
業
家
の
メ
ン
バ
ー
を
、

経
営
者
の
選
択
肢
か
ら
完
全
に
外
す
の

は
得
策
で
は
な
い
、
と
。

　
し
か
し
、
御
社
の
ル
ー
ル
を
厳
格
に

適
用
し
た
ら
、
創
業
家
出
身
者
に
と
っ

て
、
家
業
に
入
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
ま
り

に
乏
し
い
気
が
し
ま
す
。
若
く
し
て
役

員
に
な
り
、経
営
に
携
わ
れ
る
な
ら
、意

欲
あ
る
若
者
は
魅
力
を
感
じ
る
で
し
ょ

う
。
し
か
し
、
そ
の
保
証
が
な
い
。

　
創
業
家
出
身
者
を
今
後
も
入
社
さ
せ

た
い
の
な
ら
、
何
ら
か
の
メ
リ
ッ
ト
を

与
え
る
必
要
は
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

茂
木
　
い
や
、
ム
リ
を
し
て
ま
で
入
れ

る
必
要
は
な
い
で
し
ょ
う
。

星
野
　
自
然
に
任
せ
る
の
で
す
か
。

茂
木
　
し
ょ
う
が
な
い
で
す
よ
。
確
か

に
、
創
業
家
か
ら
の
入
社
に
は
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
が
、
だ
か
ら
と
い
っ
て

創
業
家
全
体
に
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
与

え
る
の
は
お
か
し
い
。
例
え
ば
、
特
に

優
秀
な
人
が
い
た
と
き
、
個
別
に
条
件

を
つ
け
て
引
っ
張
っ
て
く
る
の
は
、
あ

っ
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、そ

ん
な
気
概
の
あ
る
人
ほ
ど
、
優
遇
さ
れ

た
と
こ
ろ
で
、「
嫌
だ
、自
分
の
し
た
い

こ
と
を
す
る
」と
拒
絶
す
る
も
の
で
す
。

　
だ
か
ら
、
結
局
、
現
役
の
経
営
者
が

頑
張
っ
て
、
会
社
を
良
く
し
て
い
く
し

か
な
い
の
で
す
。
優
秀
な
若
者
が
、
事

業
意
欲
を
そ
そ
ら
れ
る
よ
う
な
会
社
を

つ
く
る
よ
り
ほ
か
、
次
世
代
を
つ
な
ぎ

止
め
る
方
法
は
あ
り
ま
せ
ん
。

創
業
家
の
地
位
の
低
下

星
野
　
親
の
側
は
ど
う
な
の
で
し
ょ
う
。

例
え
ば
、
茂
木
さ
ん
の
ご
両
親
は
、
息

子
が
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
に
入
社
す
る
こ
と

を
、
喜
ば
れ
て
い
ま
し
た
か
。

茂
木
　
え
え
。
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
に
入
る

の
は
自
然
だ
し
、
い
い
こ
と
だ
、
と
い

う
ス
タ
ン
ス
で
し
た
。

　
た
だ
、「
後
を
継
が
せ
る
」と
い
う
感

覚
は
皆
無
で
し
た
。

　
私
の
祖
父
は
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
の
役
員

を
務
め
ま
し
た
が
、
社
長
に
は
な
っ
て

い
ま
せ
ん
。
そ
し
て
私
が
入
社
し
た
と

き
、
父
は
役
員
。
実
は
、
そ
の
数
年
後

に
父
が
社
長
に
な
る
の
で
す
が
、
基
本

的
に
は
、
父
が
勤
め
る
会
社
に
息
子
が

就
職
し
た
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
家
庭
と
変
わ

ら
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、
父
が
役
員
に

な
っ
た
こ
と
に
は
、
あ
ま
り
驚
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
あ
の
こ
ろ
は
、
不
文
律
が

あ
っ
た
と
は
い
え
、
創
業
8
家
の
出
身

者
は
だ
い
た
い
皆
、
役
員
に
な
っ
て
い

ま
し
た
か
ら
。

星
野
　
役
員
に
な
る
の
が
普
通
で
、
例

外
的
に
な
れ
な
い
こ
と
も
あ
る
、
と
い

っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
が
今

は
違
う
の
で
す
か
。

茂
木
　
そ
う
で
す
ね
。
現
在
、
取
締
役

は
社
外
が
3
人
、
社
内
が
8
人
で
す
が
、

創
業
8
家
の
出
身
者
は
、
私
と
社
長
の

2
人
だ
け
で
す
。

星
野
　
な
る
ほ
ど
。
創
業
家
の
メ
ン
バ

TL

キッコーマンが1950〜60年代、米国のスーパーで行った実
演販売。茂木名誉会長は米国留学時代、店頭に立った


