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星
野　
石
坂
社
長
は
、
会
社
が
絶
体
絶

命
の
ピ
ン
チ
に
陥
っ
た
と
き
、
お
父
さ

ん
に
志
願
し
て
社
長
に
な
っ
た
と
聞
き

ま
し
た
。
会
社
に
と
っ
て
の
ピ
ン
チ
は
、

実
は
事
業
承
継
の
チ
ャ
ン
ス
な
の
じ
ゃ

な
い
か
と
、
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

石
坂　
確
か
に
、
そ
う
だ
っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
私
た
ち
石
坂
産
業
は
14
年

前
ま
で
、
産
廃
の
焼
却
を
主
力
に
し
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
1
9
9
9
年
、本

社
に
隣
接
す
る
埼
玉
県
所
沢
市
の
農
作

物
に
高
濃
度
の
ダ
イ
オ
キ
シ
ン
が
含
ま

れ
て
い
る
と
の
報
道
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
原
因
が
、
こ
の
地
域
に
多
か
っ
た

産
廃
業
者
の
焼
却
炉
だ
と
い
う
こ
と
で
、

批
判
に
さ
ら
さ
れ
た
の
で
す
。
特
に
焼

却
炉
が
大
き
く
て
目
立
っ
た
石
坂
産
業

は
、
2
0
0
1
年
、
地
域
住
民
か
ら
事

実
上
の
廃
業
を
求
め
る
訴
訟
を
起
こ
さ

　

欧
米
で
は
同
族
企
業

の
こ
と
を
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
と
呼
び
、
客

観
的
な
研
究
が
盛
ん
だ
。
だ
が
、
日

本
で
は
ま
だ
そ
う
し
た
活
動
は
発
展

途
上
に
あ
る
。
そ
こ
で
、
星
野
リ
ゾ

ー
ト（
長
野
県
軽
井
沢
市
）の
星
野
佳

路
代
表
が
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

発
展
の
道
筋
を
探
る
本
連
載
。
そ
の

狙
い
を
星
野
代
表
が
語
る
。

　

経
営
者
に
な
っ
て
25
年
、
自
分
が

次
世
代
に
何
を
残
す
べ
き
か
を
考
え

る
と
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
後

継
者
と
し
て
の
知
見
だ
と
感
じ
ま
す
。

　

私
の
経
営
者
と
し
て
の
出
発
点
は
、

温
泉
旅
館
の
跡
取
り
で
す
。
だ
か
ら
、

私
の
経
験
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業
家

や
内
部
昇
格
で
社
長
に
な
っ
た
人
に

役
立
つ
か
と
い
う
と
、
実
情
に
合
わ

な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
は
ず
で
す
。
一

方
、
中
小
企
業
を
中
心
と
す
る
フ
ァ

ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
営
者
の
疑
問

や
悩
み
に
答
え
る
人
間
と
し
て
は
、

比
較
的
適
し
て
い
る
で
し
ょ
う
。

　

し
か
も
日
本
経
済
に
占
め
る
同
族

企
業
の
比
重
は
大
き
く
、
経
営
学
の

世
界
で
は
ま
さ
に
今
、
研
究
が
進
ん

で
い
る
分
野
で
す
。
実
務
と
学
問
の

世
界
を
つ
な
ぎ
、
次
世
代
の
経
営
を

よ
り
良
く
す
る
指
針
を
残
し
た
い
。

　

今
回
は
、
産
業
廃
棄
物
処
理
業
の

石
坂
産
業（
埼
玉
県
三
芳
町
）の
石
坂

典
子
社
長
と
の
対
談
。
互
い
の
経
験

を
重
ね
合
わ
せ
、
事
業
承
継
に
共
通

す
る
構
造
を
探
り
ま
す
。　　
（
星
野
）

れ
ま
し
た
。

星
野　

そ
ん
な
危
機
の
最
中
に「
社
長

を
や
ろ
う
」と
思
い
立
っ
た
わ
け
で
す

ね
。
な
ぜ
で
す
か
。
そ
れ
ま
で
、
社
長

に
な
る
気
な
ん
て
ま
っ
た
く
な
か
っ
た

と
い
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

石
坂　

は
い
。
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
を
開
業

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
高
校
卒
業
後
、「
イ
ン
テ
リ
ア
の
勉
強

を
す
る
」と
米
国
に
留
学
し
た
も
の
の
、

早
々
に
退
学
。
そ
の
後
、
米
国
を
旅
行

し
て
回
っ
て
る
と
き
、
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン

の
存
在
を
知
り
、「
こ
れ
を
日
本
に
持
ち

込
み
、
起
業
し
よ
う
」と
ひ
ら
め
い
た
。

ち
ょ
う
ど
父
も「
娘
は
米
国
で
一
体
、何

を
し
て
い
る
の
か
」と
心
配
し
て
い
た

の
で
、
帰
国
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
起
業
資
金
を
稼
ご
う
と
イ

ベ
ン
ト
コ
ン
パ
ニ
オ
ン
の
ア
ル
バ
イ
ト

石
坂
産
業
・石
坂
典
子
社
長
と
考
え
る「
継
ぐ
者
の
覚
悟
」

会
社
の
ピ
ン
チ
は

事
業
承
継
の
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る

星野佳路の
ファミリービジネス

研究会
第1回

視点

新連載
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を
始
め
た
ら
、
父
が
ま
た「
何
だ
、
そ

の
仕
事
は
？
」と
気
を
も
ん
だ
。
バ
ー

の
ホ
ス
テ
ス
み
た
い
な
仕
事
だ
と
勘
違

い
し
た
ん
で
す
。「
そ
う
で
は
な
く
て
、

展
示
会
で
商
品
の
説
明
を
し
た
り
す
る

仕
事
な
の
で
す
よ
」と
説
明
し
て
も
、父

の
耳
に
は
ま
っ
た
く
入
ら
な
い（
苦
笑
）。

　
最
後
は　
「
そ
ん
な
仕
事
を
す
る
く
ら

い
な
ら
、
う
ち
で
働
け
!
」と
叱
ら
れ
、

20
歳
で
事
務
職
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。

月
給
は
15
万
円
く
ら
い
で
し
た
。

父
の
仕
事
が「
格
好
悪
い
」

星
野　
い
や
あ
、
石
坂
社
長
は
、
い
い

子
供
で
す
よ
ね
。
そ
ん
な
言
い
方
を
さ

れ
た
ら
、
普
通
は
入
社
し
ま
せ
ん
よ
。

石
坂　
う
ー
ん
。
そ
の
と
き
、
何
と
な

く
父
が
寂
し
そ
う
に
見
え
た
の
で
す
よ
。

寂
し
い
か
ら
、
娘
を
近
く
に
置
い
て
お

き
た
い
の
か
な
、
と
思
っ
て
。

星
野　
優
し
い
で
す
ね
。
女
性
な
ら
で

は
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
な
ら
娘
に
継
が

せ
る
っ
て
、
い
い
も
の
で
す
ね
。
自
分

自
身
を
振
り
返
っ
て
も
、
息
子
は
概
し

て
父
親
に
厳
し
い
で
す
よ
。
私
に
は
反

抗
期
真
っ
盛
り
の
息
子
し
か
い
ま
せ
ん

が
、
娘
が
い
た
ら
、
ぜ
ひ
娘
に
継
が
せ

て
み
た
い（
笑
）。

石
坂　
そ
れ
に
、
い
ざ
入
社
し
て
み
る

と
、
父
の
会
社
に
対
す
る
イ

メ
ー
ジ
が
い
い
意
味
で
変
わ

っ
た
ん
で
す
。

　
中
学
生
や
高
校
生
の
頃
は
、

同
級
生
の
親
御
さ
ん
な
ど
か

ら「
特
殊
な
商
売
の
家
の
子
」

と
見
ら
れ
て
い
る
の
を
感
じ

て
、
父
の
仕
事
を「
格
好
い

い
」と
は
な
か
な
か
思
え
ま

せ
ん
で
し
た
。

星
野　
私
も
で
す
。
子
供
の

頃
、
父
が
経
営
す
る
旅
館
を
、

ど
う
し
て
も「
格
好
い
い
」と

思
え
な
か
っ
た
。
建
物
は
老

朽
化
し
て
い
て
、
お
客
様
も

宴
席
な
ど
で
の
行
儀
が
い
い

人
ば
か
り
は
な
か
っ
た
で
す
か
ら
。

石
坂　
け
れ
ど
、
現
場
の
す
ぐ
近
く
で

社
員
の
働
き
を
見
る
と
、
本
当
に
ハ
ー

ド
で
、
す
ご
く
頑
張
っ
て
い
る
ん
で
す
。

し
か
も
、
産
廃
処
理
は
本
来
、
社
会
的

に
意
義
あ
る
仕
事
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

な
の
に
世
の
中
に
は
蔑
む
よ
う
な
空
気

が
あ
っ
て
、
理
不
尽
だ
と
感
じ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
社
員
へ
の
感
謝
の
念
も
湧
き
ま
し
た
。

振
り
返
る
と
、
幼
い
こ
ろ
か
ら
、
う
ち

の
自
宅
は
引
っ
越
す
た
び
に
大
き
く
な

っ
て
い
た
の
で
す
。
最
初
は
掘
っ
立
て

小
屋
み
た
い
だ
っ
た
の
が
、
少
し
ず
つ

立
派
に
な
っ
て
。
父
が
一
代
で
、
会
社

を
大
き
く
し
ま
し
た
か
ら
。け
れ
ど
、そ

れ
は
つ
ま
る
と
こ
ろ
、
父
の
下
で
一
生

懸
命
、
汗
を
流
し
て
働
い
て
き
た
こ
の

人
た
ち
の
お
か
げ
だ
っ
た
の
だ
。
30
代

を
目
前
に
す
る
頃
に
は
、
そ
う
思
え
る

だ
け
私
も
大
人
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

激
し
い
怒
り
が
人
生
の
転
機

星
野　
で
も
、
会
社
が
窮
地
に
追
い
込

ま
れ
な
け
れ
ば
、
後
を
継
ご
う
と
は
思

わ
な
か
っ
た
わ
け
で
す
よ
ね
。

石
坂　
そ
れ
は
、
そ
う
で
す
ね
。
目
標

は
や
は
り
、
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
の
開
業
で

し
た
。
貯
金
も
で
き
て
、
子
供
も
育
ち
、

そ
ろ
そ
ろ
や
ろ
う
か
な
…
…
。
な
ん
て

思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
に
、
会
社
が
大
騒

動
に
巻
き
込
ま
れ
て
し
ま
っ
た
。

星
野　
大
バ
ッ
シ
ン
グ
に
あ
っ
た
。

石
坂　
そ
れ
は
す
ご
か
っ
た
。
本
社
の

前
に〝
闘
争
小
屋
〞が
で
き
、「
出
て
行

け
!
」と
い
う
横
断
幕
が
…
…
。

星
野　
そ
こ
で
初
め
て
事
業
を
継
承
す

る
気
に
な
っ
た
。

石
坂　
そ
れ
ま
で
も
薄
々
感
じ
て
い
た
、

対談に先立ち、星野代表が石坂産業を見学。産廃処理施設に加え、里山を
再生した敷地内の森林も見て回った
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石
坂　
も
う
毎
日
、
怒
鳴
り
っ
ぱ
な
し

で
す
よ
。
私
の
提
案
を
何
で
あ
れ
却
下

す
る
ん
で
す
。「
お
ま
え
な
ん
か
、も
う

出
て
行
け
!
」と
か
ね
。
星
野
代
表
は
、

言
わ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
か
？

星
野　
え
え
、
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
れ

で
本
当
に
出
て
行
っ
た
ん
で
す
。

石
坂　
え
？

産
廃
業
者
へ
の
理
不
尽
な
処
遇
に
対
す

る
憤
り
が
、
ふ
つ
ふ
つ
湧
き
上
が
っ
た

の
で
す
。
そ
れ
で「
私
が
何
と
か
す
る
。

や
っ
て
や
る
ぞ
！
」と
な
っ
た
。

　
子
供
を
産
ん
だ
こ
と
も
大
き
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。
社
員
に
と
っ
て
、
う
ち

で
働
く
こ
と
は「
こ
れ
が
お
父
さ
ん
の

仕
事
だ
ぞ
!
」と
、
胸
を
張
っ
て
自
慢

で
き
る
こ
と
な
の
か
な
、
と
考
え
た
。

「
現
状
で
は
、
や
っ
ぱ
り
違
う
だ
ろ
う

な
」と
思
う
と
、
や
り
き
れ
な
か
っ
た
。

な
ら
ば
、現
状
を
変
え
て
い
き
た
い
。業

界
そ
の
も
の
を
変
え
た
い
。
そ
ん
な
思

い
が
芽
生
え
た
の
で
す
。

星
野　

そ
れ
で
、
お
父
さ
ん
に「
社
長

を
や
ら
せ
て
」と
切
り
出
し
た
。

石
坂　
そ
う
、
勢
い
こ
ん
で
直
訴
し
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
ピ
シ
ャ
リ
と
却
下
。

「
女
に
は
と
て
も
で
き
な
い
。そ
ん
な
に

甘
い
業
界
じ
ゃ
な
い
」と
。

　

け
れ
ど
、
も
の
す
ご
い
ピ
ン
チ
で
し

た
か
ら
、
父
も
さ
す
が
に
考
え
た
の
で

し
ょ
う
。
1
週
間
ほ
ど
し
た
ら
、
私
を

呼
び
出
し
て「
チ
ャ
ン
ス
を
や
る
」み
た

い
な
こ
と
を
言
う
の
で
す
。
代
表
権
の

な
い
社
長
を
や
ら
せ
て
や
る
。
た
だ
し
、

1
年
で
成
果
を
出
さ
な
け
れ
ば
更
迭
。

「
お
試
し
社
長
」だ
ぞ
、
と
。

星
野　
そ
ん
な
逆
境
で
な
け
れ
ば
、
お

星
野　
私
は
父
の
会
社
に
入
社
し
た
半

年
後
、
半
ば
追
い
出
さ
れ
る
よ
う
な
格

好
で
退
社
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
2
年
後

に
、
取
締
役
会
で
社
長
だ
っ
た
父
を
解

任
し
、
社
長
に
就
任
し
た
の
で
す
。

覚
悟
す
る
ま
で
の
紆
余
曲
折

石
坂　
最
初
か
ら
後
を
継
ぐ
つ
も
り
だ

っ
た
の
で
す
か
。

星
野　
温
泉
旅
館
の
長
男
に
生
ま
れ
ち

ゃ
い
ま
し
た
か
ら
ね
。「
い
ず
れ
は
継
ぐ

の
だ
ろ
う
」と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、先

ほ
ど
申
し
上
げ
た
通
り
、「
格
好
い
い
仕

事
」と
は
思
え
な
か
っ
た
。

石
坂　
乗
り
気
で
は
な
か
っ
た
？

星
野　
え
え
。
大
学
生
ま
で
、
私
の
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
は「
温
泉
旅
館
の

後
継
ぎ
」で
は
な
く
、「
ス
ポ
ー
ツ
選
手
」

で
し
た
。
慶
応
義
塾
大
学
ア
イ
ス
ホ
ッ

ケ
ー
部
で
主
将
を
し
て
い
て
、
そ
れ
が

生
活
の
す
べ
て
で
し
た
。

　

だ
か
ら
、
部
活
を
引
退
し
て「
ス
ポ

ー
ツ
選
手
」で
な
く
な
っ
た
途
端
、
途

方
に
暮
れ
て
し
ま
っ
た
。
自
分
が
何
者

だ
か
分
か
ら
な
い
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ

ィ
ー
・
ロ
ス
に
陥
っ
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
米
国
の
大
学
院
に
留
学
し
ま

し
た
。
大
学
時
代
に
ハ
ワ
イ
の
リ
ゾ
ー

ト
ホ
テ
ル
を
見
て「
格
好
い
い
」と
思
っ

父
さ
ん
も
、
娘
に
継
が
せ
る
決
断
は
で

き
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

石
坂　
そ
う
で
す
ね
。
私
に
は
弟
も
い

ま
す
か
ら
。妹
も
含
め
て
3
人
兄
弟
。た

だ
、
当
時
、
父
の
会
社
で
働
い
て
い
た

の
は
私
一
人
だ
っ
た
の
で
す
。

星
野　
い
ざ
社
長
に
就
任
し
た
後
、
お

父
さ
ん
は
ど
う
で
し
た
か
。

いしざか・のりこ
1972年東京都生まれ。高校卒業後、米国への短期留学を経て、
父親が創業した石坂産業に入社。2002年、代表権のない社長
に就任。13年、代表権を得る。現在、2児の母。石坂産業は13
年、経済産業省の「おもてなし経営企業選」に選ばれた

会
社
が
窮
地
だ
っ
た
か
ら

父
は
私
を
試
し
て
み
る
こ
と
に
し
た
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た
か
ら
で
す
。同
じ
宿
泊
施
設
で
も
、父

の
温
泉
旅
館
と
は
全
然
違
う
。「
う
ち
の

実
家
を
、
あ
ん
な
ふ
う
に
し
よ
う
」と

考
え
た
わ
け
で
す
。

　
し
か
し
、
米
国
で
で
き
た
友
人
た
ち

は
一
様
に
、
私
の
考
え
に
否
定
的
で
し

た
。「
日
本
で
1
0
0
年
近
い
伝
統
を

持
つ
旅
館
が
、
な
ぜ
欧
米
の
モ
ノ
マ
ネ

を
し
た
が
る
の
か
」と
。
そ
ん
な
の
は

「
格
好
悪
い
」と
い
う
評
価
な
の
で
す
。

　

そ
こ
で
私
が
達
し
た
結
論
は「
温
泉

旅
館
を
格
好
よ
く
し
よ
う
。
自
分
に
は

こ
の
道
し
か
な
い
」。格
好
悪
く
て
も
引

き
継
ぐ
。
け
れ
ど
、
世
界
に
誇
れ
る
も

の
に
変
え
て
い
こ
う
と
思
っ
た
。

　
そ
の
た
め
に
、
自
分
は
ど
う
あ
る
べ

き
か
。
そ
こ
で「
い
い
経
営
者
」に
な
る

の
だ
と
決
意
し
た
。
こ
う
し
て
私
は
、

「
い
い
経
営
者
を
目
指
す
」と
い
う
、
新

し
い
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
を
得
て
、

帰
国
し
た
わ
け
で
す
。

な
ぜ
父
を
解
任
し
た
の
か
？

石
坂　
い
よ
い
よ
後
を
継
ぐ
覚
悟
を
固

め
た
わ
け
で
す
ね
。
け
れ
ど
、
お
父
さ

ん
と
衝
突
し
て
し
ま
っ
た
。

星
野　
父
の
や
り
方
が
、
私
の
考
え
る

「
い
い
経
営
」と
、
あ
ま
り
に
か
け
離
れ

て
い
た
の
で
す
。

　
「
い
い
経
営
」と
は
、
従
業
員
が
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
、い
き
い
き
働
き
、そ

れ
が
顧
客
満
足
に
つ
な
が
る
よ
う
な
経

営
。
そ
ん
な
好
循
環
が
生
ま
れ
る
良
い

チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
支
援
し
、
リ
ー
ド

す
る
の
が「
い
い
経
営
者
」。
そ
れ
が
米

国
で
学
ん
だ
私
の
考
え
で
し
た
が
、
父

の
ス
タ
イ
ル
は
ま
っ
た
く
違
っ
た
。
パ

ワ
フ
ル
だ
が
独
善
的
で
、
従
業
員
を
軽

ん
じ
て
い
る
と
、
私
は
感
じ
ま
し
た
。

　
た
だ
、
私
は
一
気
に
改
革
せ
よ
と
迫

っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
最
低

限
、
公
私
混
同
は
す
ぐ
や
め
よ
う
。
会

社
の
お
金
や
モ
ノ
を
、
経
営
者
一
族
の

生
活
に
使
う
の
は
や
め
よ
う
。
隠
し
て

い
る
つ
も
り
で
も
従
業
員
は
見
て
い
る

し
、
そ
れ
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上

が
ら
な
い
」。
最
初
の
一
歩
と
し
て
、そ

う
控
え
め
に
主
張
し
た
つ
も
り
が
、
逆

鱗
に
触
れ
た
。
し
か
も
私
の
主
張
を
支

持
す
る
人
も
出
て
き
た
も
の
だ
か
ら
、

平
穏
だ
っ
た
社
内
が
ざ
わ
つ
い
た
の
で

す
。
そ
し
て
父
と
雌
雄
を
決
す
る
し
か

な
い
状
況
に
至
っ
た
わ
け
で
す
。

─
─
石
坂
社
長
の
場
合
は
、会
社
が
ピ
ン

チ
に
陥
っ
た
か
ら
、後
を
継
ぐ
覚
悟
が
固
ま

っ
た
。一
方
、星
野
代
表
は
、後
を
継
ぐ
覚
悟

を
固
め
た
こ
と
で
、社
内
が
一
時
、混
乱
し

た
。い
ず
れ
に
し
て
も
、先
代
と
の
関
係
は

一
筋
縄
で
は
行
か
な
い
の
で
す
ね
。

星
野 「
い
い
経
営
」の
基
準
は
、時
代
に

よ
っ
て
変
わ
り
ま
す
。
だ
か
ら
、
世
代

交
代
の
時
期
に
、
新
旧
の
価
値
観
が
衝

突
す
る
の
は
、
無
理
か
ら
ぬ
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
す
。
石
坂
社
長
の
場
合
、
お
父

さ
ん
と
の
関
係
は
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
で
し
た
が
、
そ
れ
は
、
会
社
が
置
か

れ
た
環
境
が
ハ
ー
ド
だ
っ
た
か
ら
、
お

父
さ
ん
が
折
れ
た
と
い
う
側
面
が
あ
り

ま
す
。
一
方
、
私
と
父
は
、
ハ
ー
ド
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
で
し
た
。
た
だ
、
ハ
ー
ド

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
一
概
に
悪
い
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
次
回
以
降
、
こ
の
問

題
を
深
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
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