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者
の
松
尾
孝
さ
ん
が
1
9
4
9
年
に
広

島
で
設
立
し
た
松
尾
糧
食
工
業
が
、
現

在
の
カ
ル
ビ
ー
。
創
業
者
の
後
は
、
そ

の
長
男
が
5
年
、
三
男
が
13
年
、
そ
れ

ぞ
れ
社
長
を
務
め
ま
し
た
。
い
わ
ば
三

男
が
中
興
の
祖
で
す
。

　
さ
て
、
そ
ろ
そ
ろ
腰
を
落
ち
着
け
て

本
題
に
入
り
ま
し
ょ
う
か
。

創
業
家
と
老
害
の
関
係
と
は

松
本　
カ
ル
ビ
ー
の
創
業
家
一
族
に
よ

る
経
営
は
、
90
年
代
ま
で
よ
く
機
能
し

て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、2
0
0
0
年

代
に
入
っ
て
、
踊
り
場
を
迎
え
た
。
売

り
上
げ
の
成
長
が
止
ま
り
、
利
益
が
じ

り
じ
り
減
り
始
め
た
の
で
す
。

星
野　
そ
れ
は
、
創
業
家
に
よ
る
経
営

の
限
界
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
本　
そ
う
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
当
時

松
本　
星
野
さ
ん
、
ご
来
社
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。
こ
の
本
社（
東
京・丸

の
内
）に
、
ぜ
ひ
ご
案
内
し
た
い
場
所

が
あ
る
の
で
、
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。

星
野　
一
見
し
た
と
こ
ろ
、
開
放
的
な

オ
フ
ィ
ス
で
す
ね
。
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス

で
、
会
議
室
も
ガ
ラ
ス
張
り
だ
。

松
本　
そ
こ
に
1
つ
だ
け
、
外
か
ら
中

が
見
え
な
い
、
扉
の
つ
い
た
部
屋
が
あ

る
の
で
す
。
こ
ち
ら
で
す
。

星
野　
こ
こ
は
、
何
の
部
屋
で
す
か
。

松
本　
創
業
者
の
ご
子
息
た
ち
の
部
屋

で
す
。
社
外
の
人
に
見
せ
る
の
は
、
初

め
て
で
す
。
6
年
前
に
オ
フ
ィ
ス
を
移

転
し
た
と
き
、
個
室
は
つ
く
ら
な
い
と

決
め
た
の
で
す
が
、
こ
こ
は
特
別
で
す
。

た
だ
、
以
前
は
1
人
1
部
屋
ず
つ
持
っ

て
い
ら
し
た
の
を
、私
か
ら
頼
ん
で
、全

員
で
１
部
屋
に
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

私
は
創
業
者
の
三
男
と
の
ご
縁
で
、

こ
の
会
社
の
会
長
兼
C
E
O
に
な
り
ま

し
た
が
、
引
き
受
け
る
と
き
条
件
を
つ

け
ま
し
た
。「
私
を
選
ん
で
く
れ
た
の
に

悪
い
の
で
す
が
、
松
尾
さ
ん（
三
男
）、

役
員
を
退
い
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
」

と
。
聞
き
入
れ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

星
野　
す
ご
い
で
す
ね
。
松
本
さ
ん
の

提
案
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
聞
き
入
れ

る
創
業
家
の
度
量
が
す
ご
い
。

松
本　
そ
う
で
す
。
私
は
口
が
悪
い
の

で
、
創
業
家
に
辛
ら
つ
な
こ
と
も
随
分

言
い
ま
す
が
、
自
由
に
議
論
さ
せ
て
く

れ
る
。
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス（
知
性
）の

高
い
、
優
秀
な
方
た
ち
で
す
。

星
野　
ど
ん
な
一
族
な
の
で
す
か
。

松
本　
家
風
は
質
実
剛
健
で
す
ね
。
5

年
前
の
上
場
後
、
株
価
が
上
が
っ
て
困

惑
さ
れ
て
お
ら
れ
る
よ
う
で
す
。
創
業

構成／小野田鶴

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
で
後
継
経
営
者

を
決
め
る
と
き
、３
つ

の
選
択
肢
が
あ
り
ま
す
。

第
１
に
、
創
業
家
の
メ
ン
バ
ー
。

第
２
に
、
創
業
家
出
身
で
な
い
社
員
、

役
員
の
内
部
昇
格
。

第
３
に
、
社
外
か
ら
の
招
へ
い
。

　

外
部
招
へ
い
の
成
功
例
が
カ
ル
ビ

ー
で
す
。
創
業
家
か
ら
７
年
前
に
経

営
を
託
さ
れ
た
の
が
、
会
長
兼
Ｃ
Ｅ

Ｏ
の
松
本
晃
さ
ん
。米
ジ
ョ
ン
ソ
ン・

エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
の
日
本
法
人

の
社
長
を
９
年
務
め
た
実
力
者
で
す
。

そ
の
指
揮
の
下
、
カ
ル
ビ
ー
は
６
期

連
続
の
増
収
増
益
記
録
を
更
新
し
て

い
ま
す
。
そ
ん
な
松
本
さ
ん
に
創
業

家
の
役
割
を
聞
き
ま
し
た
。（
星
野
）

カ
ル
ビ
ー
・松
本
晃
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
考
え
る「
創
業
家
の
見
識
」

役
員
退
任
を
受
け
入
れ
た
創
業
家

そ
し
て
全
て
を
プ
ロ
経
営
者
に
任
せ
た
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の
カ
ル
ビ
ー
で
は
、
様
々
な
事
情
が
重

な
り
ま
し
た
か
ら
。

　
た
だ
一
般
論
と
し
て
は
、
中
興
の
祖

は
老
害
を
招
き
や
す
い
も
の
で
す
。

星
野　
な
る
ほ
ど
。
私
も
含
め
て
創
業

家
出
身
の
経
営
者
は
大
抵
、
在
任
期
間

が
長
い
も
の
で
す
。
だ
か
ら
興
味
が
あ

る
の
で
す
が
、
そ
ん
な
中
興
の
祖
が
会

社
を
停
滞
さ
せ
る
の
は
、
な
ぜ
で
す
か
。

松
本　
長
く
や
る
の
は
、
や
は
り
優
秀

だ
か
ら
で
し
ょ
う
。
た
だ
、
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
か
ぎ
ら
ず
、
お
よ
そ
経

営
者
の
在
任
期
間
と
は「
長
き
を
も
っ

て
尊
し
と
な
す
」で
は
な
い
と
思
い
ま

す
。
む
し
ろ「
権け

ん
不ぷ

十
年
」。
ど
ん
な
人

で
も
権
力
を
10
年
以
上
持
っ
て
は
な
ら

な
い
と
、
私
は
考
え
ま
す
。

　
唯
一
の
例
外
が
、
創
業
者
で
す
ね
。

星
野　
お
っ
、
そ
こ
は
違
う
の
で
す
か
。

同
じ
長
く
や
る
の
で
も
、
創
業
者
と
後

継
者
で
は
違
う
の
で
す
か
。

松
本　
創
業
者
と
い
う
の
は
、
本
当
に

い
ろ
い
ろ
な
苦
労
を
経
験
し
ま
す
か
ら
。

な
お
か
つ
、
創
業
す
る
人
は
数
あ
れ
ど
、

倒
れ
る
人
も
多
く
、
生
き
残
る
人
は
ご

く
一
握
り
で
す
。
つ
ま
り
生
き
残
っ
た

創
業
者
と
い
う
の
は
、
間
違
い
な
く
優

秀
な
ん
で
す
。

星
野　
つ
ま
り
、
会
社
を
成
長
さ
せ
る

過
程
の
苦
労
を
理
解
し
て
い

る
人
な
ら
長
く
や
っ
て
も
い

い
、
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

松
本　

そ
う
で
す
ね
…
…
。

成
功
し
た
創
業
者
と
い
う
の

は
多
分
に
、
自
分
の
仕
事
に

し
か
関
心
を
持
た
な
い
も
の

で
す
。
英
語
で
言
う
な
ら
、

「
デ
デ
ィ
ケ
イ
ト（dedicate

／
専
念
）」し
て
い
る
。
し
か

し
、
そ
の
後
の
世
代
の
人
は
、

ほ
か
の
こ
と
に
も
興
味
を
持

ち
ま
す
よ
ね
。
ど
ん
な
に
優

秀
で
も
、
後
継
者
が
社
業
に

1
0
0
％
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る

の
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

星
野　
「
ほ
か
の
こ
と
」と
い

う
の
は
、
例
え
ば
、
社
会
貢

献
活
動
の
よ
う
な
こ
と
で
す
か
？

松
本　
そ
う
そ
う
。
そ
れ
と
趣
味
。

星
野　
趣
味
…
…
。

松
本　
道
楽
ね（
笑
）。

後
継
者
は
道
楽
に
走
る
？

星
野　
い
や
あ
、
確
か
に
。
名
前
は
言

え
ま
せ
ん
が
、
一
瞬
で
数
社
、
頭
に
浮

か
び
ま
し
た（
苦
笑
）。
創
業
者
の
献
身

と
、
後
継
者
の
道
楽
。
こ
れ
は
耳
が
痛

い
。し
か
し
、ど
う
し
て
で
す
か
ね
。私

は
、
後
継
者
に
な
る
人
た
ち
の
た
め
に

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
研
究
し
て
い

る
の
で
す
が
。

松
本　
創
業
者
と
後
継
者
で
は
、
自
分

の
仕
事
に
対
す
る「
好
き
さ
」が
、決
定

的
に
違
う
の
で
す
よ
。そ
れ
は
も
う
、後

継
者
の
人
間
性
と
か
徳
の
問
題
で
は
な

く
て
、
そ
う
い
う
性
質
の
も
の
な
の
で

す
。
だ
か
ら
、
ト
ッ
プ
の
座
に
長
く
い

て
は
い
け
な
い
。

星
野　
で
は
一
般
論
と
し
て
、
創
業
者

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
後
継
者
が
上
回

る
の
は
難
し
い
の
で
し
ょ
う
か
。

松
本　
創
業
者
が
偉
大
過
ぎ
な
け
れ
ば

可
能
で
し
ょ
う
。
実
際
、
優
秀
な
2
代

目
、
3
代
目
は
多
く
て
、
な
か
に
は
経

営
者
と
し
て
の
資
質
と
情
熱
を
併
せ
持

ち
、
創
業
者
に
準
じ
て
長
く
経
営
し
て

い
い
人
も
い
る
で
し
ょ
う
。

星
野　
私
自
身
の
経
験
か
ら
考
え
る
と
、

小
さ
な
会
社
な
ら
ば
、
息
子
や
娘
が
継

ぎ
や
す
い
の
で
す
が
、
規
模
が
大
き
く

対談に先立ち、カルビーの本社オフィスを松本会長兼CEOが案内した。ワンフロアに集約
したフリーアドレスのオフィスは有名。だが、その先に、未公開の特別な１部屋が……
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松
本　
そ
う
、
新
し
い
市
場
を
求
め
ま

し
た
。
さ
ら
に
ス
ナ
ッ
ク
菓
子
の
シ
ェ

ア
も
上
げ
よ
う
と
号
令
を
か
け
た
し
、

海
外
市
場
に
も
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

星
野　
そ
の
よ
う
な
改
革
が
で
き
な
か

っ
た
の
は
、
創
業
家
出
身
の
経
営
者
の

限
界
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
本　
そ
う
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。「
創
業
家
出
身
の
経
営
者
」と
い
う

よ
り
、「
当
時
」の
限
界
と
言
う
べ
き
で

し
ょ
う
。
あ
の
と
き
は
、
創
業
者
の
息

子
さ
ん
た
ち
が
か
な
り
高
齢
に
な
っ
て

い
ま
し
た
か
ら
。

　
息
子
さ
ん
た
ち
の
過
去
の
実
績
は
大

し
た
も
の
で
し
た
。
け
れ
ど
、
ど
ん
な

に
優
秀
な
経
営
者
で
も
、
20
年
、
30
年

と
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
出
し
続
け

る
の
は
難
し
い
。
同
じ
仕
事
を
続
け
て

い
れ
ば
、
よ
ほ
ど
好
き
で
な
い
か
ぎ
り
、

マ
ン
ネ
リ
に
陥
り
ま
す
し
ね
。

星
野　
カ
ル
ビ
ー
の
ケ
ー
ス
は
、
松
本

さ
ん
へ
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
ま
で
は
、
同

族
企
業
が
衰
退
す
る
典
型
的
な
パ
タ
ー

ン
の
よ
う
に
思
え
ま
す
。
競
争
環
境
の

変
化
で
成
長
が
止
ま
り
、
費
用
が
膨
ら

み
、
最
後
は
利
益
が
出
な
く
な
る
。

　
す
ご
い
の
は
、
創
業
家
が
そ
の
タ
イ

ミ
ン
グ
で
松
本
さ
ん
の
よ
う
な
経
営
の

プ
ロ
を
見
つ
け
、
改
革
を
委
ね
た
と
こ

な
る
と
難
し
い
。
そ
れ
は
、
小
さ
な
会

社
を
成
長
さ
せ
る
と
い
う
経
験
が
、
経

営
者
自
身
を
育
て
る
と
こ
ろ
が
多
分
に

あ
る
か
ら
、
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

放
っ
て
お
け
ば
ジ
リ
貧

松
本　
加
え
て
、
競
争
環
境
の
変
化
も

あ
る
で
し
ょ
う
。
1
0
0
年
前
か
ら
や

っ
て
い
る
旅
館
を
、
今
日
も
明
日
も
来

年
も
、
同
じ
よ
う
に
経
営
す
れ
ば
い
い

な
ら
、
深
く
考
え
ず
に
息
子
や
娘
に
継

が
せ
て
も
あ
ま
り
問
題
は
な
い
。
け
れ

ど
、
今
の
よ
う
に
外
資
系
ホ
テ
ル
の
上

陸
も
あ
れ
ば
、
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
民
泊

も
台
頭
す
る
と
い
っ
た
、
競
争
が
激
化

す
る
状
況
で
は
、
油
断
も
ス
キ
も
あ
り

ま
せ
ん
。
相
当
優
秀
な
後
継
者
を
選
ば

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

星
野　

2
0
0
0
年
代
の
カ
ル
ビ
ー
の

停
滞
に
も
、
競
争
環
境
の
変
化
が
影
響

し
て
い
た
の
で
す
か
。

松
本　
食
品
業
界
全
体
の
問
題
と
し
て
、

デ
フ
レ
と
少
子
化
が
始
ま
っ
て
い
ま
し

た
。
今
後
も
ず
っ
と
続
く
、
大
き
な
経

営
課
題
で
す
。
だ
か
ら
、
よ
ほ
ど
の
変

革
を
し
な
い
か
ぎ
り
、
成
長
が
止
ま
る

の
は
当
然
だ
っ
た
の
で
す
。

　
そ
も
そ
も
市
場
が
成
長
せ
ず
、
ラ
イ

バ
ル
も
み
ん
な
停
滞
し
て
い
る
。
そ
う

い
う
環
境
で
自
社
だ
け
が
成
長
し
た
い

な
ら
、
本
来
、
他
社
が
や
っ
て
い
な
い

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
試
し
た
こ
と
の
全
部
が
全
部
、

う
ま
く
い
く
わ
け
で
は
な
い
。
け
れ
ど

現
状
維
持
で
は
絶
対
ダ
メ
で
す
。

　
し
か
し
、
当
時
の
カ
ル
ビ
ー
は
、
な

ま
じ
ス
ナ
ッ
ク
菓
子
で
国
内
ト
ッ
プ
シ

ェ
ア
だ
っ
た
の
で
、
危
機
感
が
薄
か
っ

た
。
な
に
し
ろ
、
す
ぐ
潰
れ
る
と
い
う

心
配
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
。

星
野　
そ
こ
で
、
松
本
さ
ん
は
バ
ト
ン

を
受
け
た
後
、
ス
ナ
ッ
ク
菓
子
が
主
力

だ
っ
た
カ
ル
ビ
ー
で
、「
フ
ル
グ
ラ
」と

い
っ
た
シ
リ
ア
ル
商
品
を
テ
コ
入
れ
し

た
と
い
う
わ
け
で
す
か
。
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ろ
で
す
。
日
産
自
動
車
に
、カ
ル
ロ
ス・

ゴ
ー
ン
さ
ん
を
連
れ
て
き
た
の
に
匹
敵

す
る
偉
業
で
し
ょ
う
。

─
─
星
野
代
表
は
、自
身
の
後
継
問
題
に
つ

い
て
も
考
え
て
い
ま
す
か
？

松
本　
星
野
さ
ん
自
身
は
、
誰
も
が
認

め
る
優
秀
な
後
継
者
で
す
よ
ね
。

星
野　
そ
う
で
す
か
。
お
言
葉
は
あ
り

が
た
い
で
す
が
、
松
本
さ
ん
に
お
話
を

う
か
が
っ
て
、
情
熱
に
お
い
て
創
業
者

を
超
え
る
と
い
う
の
は
相
当
、
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
と
感
じ
ま
し
た
。

星
野
リ
ゾ
ー
ト
の
後
継
は
？

松
本　
い
や
い
や
、
星
野
さ
ん
は
、
星

野
リ
ゾ
ー
ト
の
こ
と
が
大
好
き
で
、
自

分
の
仕
事
に
情
熱
を
お
持
ち
で
す
。

　
た
だ
ね
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
4
代

目
の
星
野
さ
ん
に
続
く
5
代
目
、
6
代

目
も
そ
う
な
る
か
と
い
え
ば
、
ど
う
で

す
か
。
分
か
ら
な
い
で
す
よ
ね
。

星
野　
そ
う
で
す
ね
。
確
か
に
、
分
か

り
ま
せ
ん
。

松
本　
ま
さ
に
、
星
野
さ
ん
は
中
興
の

祖
な
ん
で
す
よ
。
そ
し
て
、
中
興
の
祖

は
、
次
を
ど
う
す
る
つ
も
り
か
。
そ
こ

は
皆
さ
ん
、
関
心
を
持
っ
て
見
て
い
ま

す
よ
。「
失
敗
す
れ
ば
い
い
」と
思
っ
て

見
て
い
る
人
だ
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
。

星
野　
な
る
ほ
ど
。
そ
こ
で
私
は
、
ど

う
し
た
ら
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

松
本　
星
野
さ
ん
よ
り
優
秀
で
、
星
野

リ
ゾ
ー
ト
の
仕
事
が
好
き
な
人
が
見
つ

か
る
な
ら
、
話
は
簡
単
で
、
そ
の
人
に

ト
ッ
プ
の
座
を
譲
れ
ば
い
い
。
け
れ
ど

見
つ
か
ら
な
い
か
ぎ
り
、
今
の
体
制
の

ま
ま
引
き
継
い
で
は
い
け
ま
せ
ん
。

　
実
際
に
は
、
そ
ん
な
人
は
ま
ず
見
つ

か
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
れ
な
ら
、
会

社
の
仕
組
み
を
変
え
て
い
く
こ
と
で
す
。

一
人
の
ト
ッ
プ
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

持
っ
て
経
営
す
る
ス
タ
イ
ル
か
ら
、
分

権
化
に
持
っ
て
い
く
。

　
優
秀
な
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
経
営
す
る
企

業
の
最
大
の
問
題
は
、
現
場
に
自
主
性

が
育
た
な
い
こ
と
で
す
。
社
員
が
会
社

の
意
思
決
定
に
関
わ
ら
な
い
か
ら
で
す
。

そ
れ
は
、
優
秀
過
ぎ
る
リ
ー
ダ
ー
の
下

で
働
く
人
に
共
通
す
る
宿
命
の
よ
う
な

も
の
で
す
が
、
ま
し
て
、
そ
の
リ
ー
ダ

ー
が
創
業
家
出
身
の
大
株
主
だ
っ
た
ら
、

な
お
の
こ
と
そ
う
な
り
ま
す
よ
ね
。

　
私
が
カ
ル
ビ
ー
の
社
員
と
最
初
に
接

し
た
と
き
、
強
み
を
多
く
見
つ
け
ま
し

た
。
た
だ
一
つ
、
課
題
が
あ
っ
て
、
や

は
り
主
体
性
に
乏
し
か
っ
た
。
だ
か
ら

今
、
現
場
に
自
主
性
を
持
た
せ
る
人
材

教
育
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

星
野　
つ
ま
り
、
中
央
集
権
型
か
ら
分

権
型
へ
の
移
行
を
、
松
本
さ
ん
が
担
っ

て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
ま
す
ま
す
も
っ

て
、
創
業
家
の
慧
眼
に
敬
服
し
ま
す
。

　
創
業
家
は
、
経
営
の
座
を
去
る
と
し

て
も
な
お
、
企
業
の
永
続
に
果
た
す
べ

き
役
割
を
持
つ
の
で
す
ね
。
創
業
家
に

は
、
経
営
手
腕
と
は
別
に
大
株
主
と
し

て
の
見
識
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
れ
が
今

日
、
私
が
得
た
大
き
な
学
び
で
す
。

　
カ
ル
ビ
ー
の
事
例
で
、
も
う
一
つ
気

に
な
る
の
は
、5
年
前
の
上
場
で
す
。同

族
企
業
は
上
場
す
べ
き
か
否
か
。
こ
の

点
、
松
本
さ
ん
の
見
解
を
次
回
、
じ
っ

く
り
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

まつもと・あきら
1947年京都府生まれ。京都大学大学院修了後、伊藤忠商事入
社。93年にジョンソン・エンド・ジョンソン日本法人に転じて社長など
を歴任。2009年からカルビー会長兼CEO（最高経営責任者）

4
代
目
の
星
野
さ
ん
は
断
然
、優
秀

で
は
5
代
目
は
？ 

皆
、興
味
津
々
で
す

TL


