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一
代
で
会
社
を
大
き
く
伸
ば
し
た
創

業
者
の
多
く
は
、
強
烈
な
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
で
社
員
を
率
い
て
い
く
が
、
時
に

そ
れ
は
問
題
を
起
こ
す
。「
最
後
は
自
分

で
何
と
か
す
れ
ば
い
い
」と
の
考
え
が

強
過
ぎ
て
、
社
内
の
仕
組
み
を
整
え
な

い
ま
ま
経
営
を
続
け
が
ち
だ
。

　
こ
う
な
る
と
、
本
人
が
退
い
て
か
ら

会
社
が
弱
体
化
し
か
ね
な
い
。
経
営
の

再
現
性
に
欠
け
る
か
ら
だ
。

　
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
持
ち
な
が

ら
も
、
大
山
社
長
は
こ
の
危
う
さ
を
認

識
し
て
い
る
。
だ
か
ら
、
仕
組
み
に
こ

だ
わ
る
。
冒
頭
の
パ
ー
ト
で
も
触
れ
た

が
、
7
月
に
社
長
に
就
く
晃
弘
取
締
役

は
自
社
の
強
み
を
こ
う
分
析
す
る
。

　
「
仕
事
を
属
人
化
さ
せ
な
い
た
め
、『
仕

組
み
至
上
主
義
』を
貫
い
て
い
る
」

　
仕
事
が
属
人
化
す
る
と
、
ノ
ウ
ハ
ウ

が
組
織
で
共
有
さ
れ
な
い
。
そ
こ
で
仕

組
み
を
習
慣
化
し
、
究
極
は
誰
が
や
っ

て
も
経
営
の
水
準
が
ぶ
れ
な
い
よ
う
に

す
る
こ
と
を
目
指
す
。

　
こ
の
仕
組
み
の
利
点
を
最
大
限
発
揮

で
き
る
場
面
が
、
事
業
承
継
だ
。

　
通
常
、
ア
イ
リ
ス
の
よ
う
に
創
業
者

が
多
岐
に
事
業
を
展
開
し
た
会
社
を
継

ぐ
と
、
2
代
目
は
最
初
の
う
ち
ど
う
し

て
も
目
が
行
き
届
か
ず
、
苦
労
を
強
い

ら
れ
る
。
し
か
し
、「
仕
組
み
が
あ
れ
ば

事
業
承
継
す
る
際
に
安
心
で
き
る
」（
晃

弘
取
締
役
）。
仕
組
み
を
回
す
こ
と
で
、

仕
事
を
属
人（
ヌ
シ
）化
さ
せ
な
い

特
定
の
人
が
特
定
の
仕
事
を
す
る「
ヌ
シ
化
」に
陥
っ
て
い
な
い
か
。

仕
組
み
化
を
進
め
れ
ば
、経
営
が
ぶ
れ
ず
、事
業
承
継
に
も
有
効
だ
。

こ
れ
か
ら
は
技
術
力
や
営
業
力
は
も
ち
ろ
ん
、仕
組
み
力
が
問
わ
れ
る
。

あ
な
た
は
会
社
を
も
っ
と
伸
ば
せ
る

仕
事
を
属
人
化
さ
せ
な
い
た
め
に
、当
社

は「
仕
組
み
至
上
主
義
」を
貫
い
て
い
ま

す
。
仕
組
み
が
あ
る
と
、変
化
に
も
対
応

で
き
る
し
、事
業
を
承
継
す
る
上
で
も
安

心
で
き
ま
す
。

大山晃弘取締役
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会社を伸ばしたいなら大山家に学べ

会
社
を
も
っ
と
伸
ば
す
5
カ
条

こ
れ
ま
で
通
り
、
事
業
が
前
に
進
ん
で

い
く
か
ら
だ
。

 「
○
○
業
」の
終
え
ん

　
こ
う
し
た
仕
組
み
化
は
、
ど
ん
な
に

小
さ
な
会
社
で
も
不
可
欠
。
特
定
の
仕

事
を
特
定
の
人
が
長
期
間
に
わ
た
っ
て

担
う「
ヌ
シ
化
」は
、中
小
企
業
で
よ
く

見
ら
れ
る
現
象
だ
。
一
見
、
そ
の
仕
事

に
詳
し
い
専
門
家
を
育
て
る
よ
う
だ
が
、

業
務
の
改
善
が
止
ま
る
し
、
そ
の
社
員

が
辞
め
た
と
き
に
、
仕
事
が
滞
る
。

　
「
人
数
が
少
な
い
か
ら
、
ヌ
シ
化
は
仕

方
が
な
い
」と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
き

そ
う
だ
が
、
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
は
、

業
務
改
善
の
レ
ベ
ル
に
と
ど
ま
ら
ず
、

会
社
を
大
き
く
発
展
さ
せ
る
と
し
た
ら

ど
う
だ
ろ
う
。
東
大
阪
の
町
工
場
か
ら

5
0
0
0
億
円
企
業
に
成
長
し
た
ア
イ

リ
ス
の
歴
史
が
そ
う
問
い
か
け
る
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
部
品
か
ら
始
ま
っ
た

ア
イ
リ
ス
の
事
業
は
、
い
ま
や「
○
○

業
」と
く
く
れ
な
い
ほ
ど
幅
が
広
い
。こ

れ
は
生
活
者
の
不
便
や
不
満
を
解
消
す

る
た
め
に
、
顧
客
起
点
で
次
々
と
事
業

を
広
げ
た
結
果
だ
が
、
そ
れ
が
で
き
る

の
も
仕
組
み
が
あ
る
か
ら
だ
。

　
逆
に「
○
○
業
」と
一
口
で
表
現
で
き

る
会
社
は
、
自
社
の
強
み
を
極
め
て
は

い
る
が
、
顧
客
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
応
え

ら
れ
て
い
な
い
可
能
性
も
あ
る
。
社
員

の
知
恵
を
結
集
す
る
た
め
に
、
ど
ん
な

仕
組
み
を
つ
く
る
か
。
技
術
力
や
営
業

力
は
も
ち
ろ
ん
、「
仕
組
み
力
」が
企
業

の
競
争
力
を
左
右
す
る
時
代
が
来
る
だ

ろ
う
。
ア
イ
リ
ス
の
取
材
を
し
て
い
る

と
、
そ
う
感
じ
る
。

　
た
だ
、
時
代
や
顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化

に
応
じ
て
、
仕
組
み
そ
の
も
の
を
随
時

構
築
し
直
す
こ
と
は
必
要
だ
ろ
う
。
実

際
、大
山
社
長
は
そ
う
し
て
き
た
。 「
誰

が
や
っ
て
も
行
き
詰
ま
る
よ
う
な
ら

『
仕
組
み
が
ダ
メ
に
な
っ
と
る
！ 

変
え

ろ
！
』と
社
長
が
命
令
し
て
、
す
ぐ
実

行
し
て
い
る
」（
晃
弘
取
締
役
）。

　
い
っ
た
ん
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
習
慣

化
し
て
し
ま
え
ば
、
組
織
は
自
律
的
に

回
り
始
め
る
が
、
最
初
に
仕
組
み
を
つ

く
る
と
き
、
そ
し
て
仕
組
み
を
変
え
る

と
き
に
は
、
ト
ッ
プ
の
強
い
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
必
要
だ
。
経
営
者
と
し
て
の

経
験
を
こ
れ
か
ら
本
格
的
に
積
む
晃
弘

取
締
役
に
は
、
そ
の
難
し
さ
が
待
ち
構

え
て
い
る
。

　
大
山
社
長
の
考
え
、
ア
イ
リ
ス
の
経

営
に
は
、
中
小
企
業
経
営
者
が
会
社
を

も
っ
と
伸
ば
す
ヒ
ン
ト
が
た
く
さ
ん
詰

ま
っ
て
い
る（
左
の
5
カ
条
参
照
）。
大

山
家
に
学
び
、
後
に
継
ぐ
同
族
企
業
の

登
場
を
期
待
し
た
い
。

一部の経営陣で
情報を囲い込まない

情報共有は「同時」が一番。
伝言ゲームはやめる

社員との直接対話を増やし、
組織の一体感を強める

PDCAサイクルを回し、
難しい仕事もやり抜く

同族企業は身内との
コミュニケーションを密にする
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