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そ
の
代
わ
り
、
ほ
か
の
3
人
に
も
25
万

円
ず
つ
出
し
て
ほ
し
い
と
。

　
そ
う
や
っ
て
4
人
で
1
0
0
万
円
の

資
本
金
を
用
意
し
て
、
す
か
い
ら
ー
く

の
前
身
と
な
る
こ
と
ぶ
き
食
品
を
設
立

し
、
食
料
品
店
を
開
業
し
た
の
が
、

1
9
6
2
年
、24
歳
の
と
き
で
す
。
こ

の
と
き
に
は
、
次
男
も
農
業
で
は
食
べ

て
い
け
な
い
と
判
断
し
て
、
私
た
ち
の

事
業
に
加
わ
り
、
そ
の
１
、
２
年
後
に

長
男
も
合
流
し
ま
し
た
。

星
野　
兄
弟
経
営
の
始
ま
り
で
す
ね
。

 「
兄
が
社
長
」は
必
然
か
？

横
川　
そ
の
際
に
兄
弟
の
間
で
い
く
つ

か
取
り
決
め
を
し
ま
し
た
。
ま
ず
妻
は

会
社
に
入
れ
な
い
。
さ
ら
に
兄
弟
の
家

族
同
士
が
近
所
に
住
む
の
も
避
け
る
。

　
私
が
築
地
時
代
に
知
り
合
っ
た
、
食

横
川　
同
族
経
営
と
い
う
と
、
内
輪
も

め
の
話
ば
か
り
が
報
じ
ら
れ
ま
す
ね
。

星
野　
私
も
父
と
は
大
ゲ
ン
カ
し
ま
し

た
が
、
今
は
専
務
の
弟
と
二
人
三
脚
の

経
営
で
す
。
横
川
さ
ん
は
兄
弟
4
人
で

起
業
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
有
利
と

判
断
し
た
か
ら
で
す
か
。

横
川　
い
え
、
多
分
に
な
り
ゆ
き
で
す
。

私
が
3
歳
の
と
き
、
父
母
と
姉
に
兄
弟

4
人
の
家
族
7
人
で
旧
満
州
に
渡
っ
た

の
で
す
が
、
父
が
病
死
。
6
歳
で
郷
里

の
長
野
に
帰
っ
て
き
た
の
が
終
戦
の
少

し
前
で
し
た
。
貧
し
い
暮
ら
し
の
中
で

「
4
人
が
助
け
合
っ
て
家
族
を
支
え
る
」

と
い
う
意
識
が
強
く
あ
り
、
兄
弟
経
営

の
根
っ
こ
に
な
っ
た
気
が
し
ま
す
。

　
た
だ
商
売
に
興
味
を
持
っ
た
の
は
三

男
の
私
一
人
で
す
。
長
男
と
四
男
は
大

企
業
に
就
職
し
、
次
男
は
養
子
と
し
て

農
家
を
継
ぐ
は
ず
で
し
た
。

　
私
は
学
校
の
成
績
が
悪
か
っ
た
と
こ

ろ
に
、
貧
乏
が
嫌
で
、
商
売
で
身
を
立

て
よ
う
と
決
意
し
た
。
そ
れ
で
15
歳
で

東
京
に
出
て
、
17
歳
か
ら
築
地
の
食
品

問
屋
で
働
き
な
が
ら
、
細
々
と
開
業
資

金
を
貯
め
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
兄

弟
に
は
笑
わ
れ
た
も
の
で
す
。「
そ
れ
っ

ぽ
っ
ち
の
貯
金
で
は
、
開
業
ま
で
何
年

か
か
る
も
の
か
ね
」と
。

　
と
こ
ろ
が
、
そ
ん
な
私
の
起
業
の
計

画
に
兄
弟
が
乗
っ
て
き
た
。
最
初
に
弟

が「
一
生
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
は
つ
ま
ら

な
さ
そ
う
だ
か
ら
、一
緒
に
や
り
た
い
」

と
言
い
出
し
た
。
そ
こ
で
2
人
で
や
る

こ
と
に
し
た
ら
、
兄
た
ち
が
大
層
、
喜

ん
だ
。
そ
こ
で
私
は
出
資
を
頼
ん
だ
ん

で
す
。
自
分
も
給
料
の
い
い
運
送
会
社

に
転
職
し
て
2
年
で
25
万
円
を
貯
め
る
。

構成／小野田鶴

　

す
か
い
ら
ー
く
元

社
長
の
横
川
竟
さ
ん

は
、フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
の
酸
い
も
甘
い
も
よ
く
知
る
人

で
す
。
兄
弟
で
立
ち
上
げ
た
す
か
い

ら
ー
く
は
、
外
食
グ
ル
ー
プ
と
し
て

日
本
一
の
売
上
高
を
記
録（
日
経
流

通
新
聞「
日
本
の
飲
食
業
調
査
」

1
9
9
4
年
度
）。
そ
の
後
、
業
績

不
振
に
陥
っ
た
会
社
を
再
建
す
べ
く
、

2
0
0
6
年
、
投
資
フ
ァ
ン
ド
と
組

ん
で
M
B
O（
経
営
陣
が
参
加
す
る

買
収
）に
踏
み
切
り
ま
す
が
、
2
年

後
、
フ
ァ
ン
ド
か
ら
社
長
を
解
任
さ

れ
ま
し
た
。
兄
弟
経
営
の
明
暗
を
探

る
2
回
シ
リ
ー
ズ
。
今
回
は
、
躍
進

の
原
動
力
と
な
っ
た
意
思
決
定
の
ル

ー
ル
に
焦
点
を
当
て
ま
す
。　（
星
野
）

す
か
い
ら
ー
く
元
社
長
・横
川
竟
氏
と
考
え
る「
兄
弟
経
営
の
明
暗
」

日
本
一
の
外
食
チ
ェ
ー
ン
を
つ
く
っ
た

横
川
4
兄
弟
の
ル
ー
ル
と
激
論
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品
メ
ー
カ
ー
の
創
業
社
長
に
助
言
を
受

け
て
の
こ
と
で
す
。
そ
の
方
も
兄
弟
で

会
社
を
立
ち
上
げ
た
の
で
す
が
、
同
じ

敷
地
に
住
む
妻
同
士
の
仲
が
悪
く
て
大

層
、
苦
労
さ
れ
た
。
だ
か
ら
、
同
じ
境

遇
に
あ
る
私
の
こ
と
を
心
配
し
た
。

　
こ
ん
な
忠
告
も
受
け
ま
し
た
。「
何
か

ル
ー
ル
を
決
め
て
お
か
な
い
と
、
弟
が

損
を
す
る
」。
確
か
に
、私
が
思
い
立
っ

た
起
業
で
も
、
兄
が
合
流
す
れ
ば
、
社

長
に
は
自
然
と
兄
が
収
ま
っ
た
。
そ
れ

が
不
満
と
い
う
わ
け
で
は
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
何
の
権
限
も
持
て
な
く
な
っ

て
は
つ
ま
ら
な
い
。
そ
こ
で
、
さ
ら
に

い
く
つ
か
約
束
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　
第
1
に
、
兄
弟
の
給
料
は
同
額
。

　
第
2
に
、
兄
弟
の
権
限
は
同
等
。
各

25
％
の
株
式
と
発
言
権
を
持
つ
。

　
第
3
に
、
兄
弟
4
人
の
子
供
は
会
社

に
入
れ
な
い
。
い
と
こ
同
士
が
同
じ
会

社
で
働
い
た
ら
、
も
め
る
の
は
目
に
見

え
て
い
る
と
思
い
ま
し
た
か
ら
。

　
さ
ら
に
、
こ
れ
ら
の
ル
ー
ル
に
異
議

が
あ
る
な
ら
25
％
の
持
ち
株
を
放
棄
す

る
と
、
全
員
で
約
束
し
ま
し
た
。

星
野　
す
ご
い
で
す
ね
。
今
か
ら
半
世

紀
以
上
前
に
、
先
人
の
反
省
を
踏
ま
え

て
同
族
経
営
の
ル
ー
ル
を
定
め
た
と
い

う
の
で
す
か
ら
、
先
駆
的
で
す
。

　

た
だ
4
人
の
発
言
権
が
同
等
で
は
、

意
見
が
割
れ
た
と
き
、
意
思
決
定
が
遅

れ
て
し
ま
う
懸
念
が
あ
り
ま
す
。

横
川　
確
か
に
。
も
っ
と
詳
し
く
説
明

す
れ
ば
、
こ
う
い
う
仕
組
み
だ
っ
た
の

で
す
。
4
人
の
担
当
を
人
事
、財
務
、商

品
、
営
業
に
分
け
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分

野
の
最
終
的
な
意
思
決
定
は
担
当
者
に

委
ね
た
。
た
だ
し
、
計
画
や
進
捗
に
つ

い
て
の
報
告
は
怠
ら
ず
、
兄
弟
が
自
由

闊
達
に
意
見
を
交
わ
す
。
ち
な
み
に
私

は
、
商
品
担
当
で
し
た
。

兄
弟
だ
か
ら
聞
く
耳
を
持
つ

星
野　
な
る
ほ
ど
、
い
い
で
す
ね
。
私

と
弟
に
も
役
割
分
担
が
あ
る
ん
で
す
が
、

私
が
権
限
を
持
つ
分
野
で
も
、
弟
の
意

見
は
、す
ご
く
気
に
な
り
ま
す
。「
そ
れ

は
兄
貴
が
決
め
る
こ
と
だ
け
ど
、
僕
は

こ
う
思
う
よ
」と
言
わ
れ
る
と
、
判
断

材
料
と
し
て
重
視
し
ま
す
。

横
川　
よ
く
分
か
り
ま
す
。そ
こ
で
、ち

ょ
っ
と
軌
道
修
正
す
る
ん
で
す
よ
ね
。

自
分
の
意
見
の
尖
っ
た
と
こ
ろ
に
カ
ン

ナ
を
か
け
る
感
じ
で
。

星
野　
そ
う
、
ま
さ
に
。
カ
ン
ナ
を
か

け
る
と
は
、
絶
妙
な
表
現
で
す
。

─
─
カ
ン
ナ
を
か
け
す
ぎ
る
と
、無
難
で
つ

ま
ら
な
い
結
論
に
な
り
そ
う
で
す
が
。

星
野　
兄
弟
だ
か
ら
、
い
い
ん
で
し
ょ

う
ね
。
基
本
的
に
は
、
誰
も
が「
あ
い

つ
の
や
り
た
い
よ
う
に
、
や
ら
せ
て
や

り
た
い
」と
思
っ
て
い
て
、
そ
れ
で
も

気
に
な
る
と
き
だ
け
意
見
を
言
う
。
相

手
も
そ
こ
は
百
も
承
知
で
、
だ
か
ら
こ

そ
気
に
な
る
。
そ
う
い
う
カ
ン
ナ
の
か

け
方
は
い
い
も
の
で
す
。

横
川　
信
頼
関
係
も
深
ま
り
ま
す
。

星
野　
と
こ
ろ
で
、
誰
の
担
当
で
も
な

い
全
社
的
な
意
思
決
定
な
ど
は
、
ど
の

よ
う
に
下
し
た
の
で
す
か
。

横
川　
多
数
決
で
す
。
2
対
2
の
と
き

は
意
思
決
定
せ
ず
、
誰
か
が
意
見
を
変

え
る
ま
で
毎
日
、
議
論
し
ま
し
た
。

星
野　
大
変
で
す
ね
。

横
川　
た
だ
、
こ
の
や
り
方
だ
と
、
明

ら
か
に
お
か
し
な
方
向
に
は
進
み
ま
せ

ん
。変
な
道
に
入
り
か
け
る
と
必
ず
、ブ

右上から時計回りに、旧満州時代
の家族写真。1970年にオープンし
た1号店。店名を「スカイラーク」か
ら「すかいらーく」に変えた後の看
板。70年代半ば、ファミリー層を狙
った低価格路線を強めたのも大き
な成功要因だった
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横
川　
意
見
が
分
か
れ
た
の
は
、
フ
ァ

ス
ト
フ
ー
ド
を
や
る
か
、
テ
ー
ブ
ル
サ

ー
ビ
ス
型
の
コ
ー
ヒ
ー
シ
ョ
ッ
プ
を
や

る
か
。
ど
ち
ら
も
当
時
、
米
国
で
勢
い

が
あ
っ
た
業
態
で
し
た
。

星
野　
横
川
さ
ん
の
ご
意
見
は
？

横
川　
僕
は
テ
ー
ブ
ル
サ
ー
ビ
ス
が
い

い
と
主
張
し
ま
し
た
。「
フ
ァ
ス
ト
フ
ー

ド
は
シ
ス
テ
ム
化
し
や
す
く
、
成
長
性

が
高
い
。
け
れ
ど
、
そ
こ
で
カ
ギ
と
な

る
の
は
資
本
力
と
人
材
で
、
ま
さ
に
今

の
我
々
に
欠
け
て
い
る
部
分
。一
方
、テ

ー
ブ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
の
レ
ス
ト
ラ
ン
を

シ
ス
テ
ム
化
す
る
の
は
大
変
で
、
競
合

相
手
も
時
間
が
か
か
る
は
ず
だ
。
そ
の

間
に
人
を
育
て
、資
本
を
蓄
え
れ
ば
、日

本
一
も
夢
じ
ゃ
な
い
」と
。

星
野　
そ
の
意
見
が
通
っ
た
？

横
川　
い
や
、
こ
の
と
き
僕
は
議
論
に

負
け
て
、
一
度
は
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
に

決
ま
っ
た
ん
で
す
。

　
我
々
は
最
初
、
日
本
に
ま
だ
上
陸
し

て
い
な
か
っ
た
米
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
と
ラ

イ
セ
ン
ス
契
約
し
よ
う
と
し
た
。
け
れ

ど
、
ラ
イ
セ
ン
ス
料
を
聞
い
た
ら
、
と

て
も
手
が
出
る
額
で
は
な
か
っ
た
。

　
次
に
、
パ
ス
タ
の
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド

業
態
を
独
自
開
発
し
よ
う
と
し
た
の
で

す
が
、
技
術
的
に
難
し
く
て
頓
挫
。

　
た
だ
一
口
に
外
食
と
い
っ
て
も
、
い

ろ
ん
な
業
態
が
あ
る
。
だ
か
ら
ま
ず
全

国
の
飲
食
店
を
食
べ
歩
き
、
さ
ら
に
米

国
の
外
食
業
界
を
見
に
行
っ
た
。

星
野　
い
つ
頃
で
す
か
？

横
川　
68
年
頃
。
年
2
回
、
米
国
視
察

ツ
ア
ー
を
主
催
し
て
い
た
会
社
が
あ
り
、

そ
れ
に
1
人
ず
つ
参
加
し
た
。
各
回
1

写真／栗原克己

よこかわ・きわむ
1937年長野県生まれ。兄弟で立ち上げたすかいらーくを、ファミリー
レストラン最大手に育てる。2006年から、業績不振に陥ったすかい
らーく再建の指揮を執るが、08年、投資ファンドに社長を解任される。
14年高倉町珈琲（東京・新宿）を設立、現在カフェ16店を展開

兄
弟
経
営
は
弟
が
損
す
る
―
―

助
言
を
受
け
て
ル
ー
ル
を
定
め
た

レ
ー
キ
が
か
か
る
。

星
野　
例
え
ば
、
食
料
品
店
か
ら
外
食

チ
ェ
ー
ン
に
業
態
転
換
し
た
と
き
に
は
、

ど
ん
な
議
論
を
し
ま
し
た
か
。

大
激
論
の
末
の
業
態
転
換

横
川　
食
料
品
店
を
4
店
ほ
ど
出
し
た

後
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
出
店
し

ま
し
た
。
当
時
は
ス
ー
パ
ー
の
勃
興
期

で
、
我
々
の
店
は
大
繁
盛
。
兄
弟
4
人

で「
日
本
一
を
目
指
そ
う
」と
誓
い
合
い

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
そ
の
矢
先
、
我
々

の
店
の
目
の
前
に
西
友
が
進
出
し
、
売

り
上
げ
が
ガ
ク
ン
と
落
ち
た
。
な
ぜ
か

と
観
察
す
る
と
、
圧
倒
的
な
資
本
力
の

差
で
す
。
こ
の
ま
ま
で
は
潰
さ
れ
る
か
、

良
く
て
も
買
収
さ
れ
て
終
わ
り
。
そ
ん

な
夢
の
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
は
嫌
だ
か
ら
、

ス
ー
パ
ー
は
や
め
よ
う
と
決
め
た
。

星
野　
4
人
の
意
見
が
一
致
し
た
？

横
川　
え
え
、
瞬
時
に
合
意
し
た
。
た

だ
、
そ
の
後
が
長
か
っ
た
。

　
「
ス
ー
パ
ー
以
外
で
日
本
一
に
な
れ
る

商
売
は
何
か
」と
侃か

ん

々か
ん

諤が
く

諤が
く
、
議
論
し

ま
し
た
。
資
本
力
が
劣
る
我
々
が
勝
負

す
る
に
は
、
ま
だ
未
成
熟
な
産
業
が
い

い
。
そ
ん
な
理
屈
で
外
食
に
決
め
る
ま

で
1
週
間
か
か
っ
た
。
も
う
一
つ
の
有

力
候
補
は
キ
ャ
バ
レ
ー
で
し
た
。

人
に
し
た
の
は
、
一
緒
に
行
っ
た
人
が

い
る
と
、
そ
の
人
の
意
見
に
影
響
さ
れ

る
か
ら
。
こ
う
し
て
1
年
半
後
に「
何

業
態
を
や
る
か
」で
決
を
採
っ
た
ら
、2

対
2
で
意
見
が
割
れ
て
激
論
で
す
。

星
野　
い
や
、
す
ご
く
い
い
感
じ
が
し

ま
す
。
重
要
な
意
思
決
定
が
、
真
剣
な

議
論
を
経
て
な
さ
れ
て
い
る
。
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そ
れ
で
テ
ー
ブ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
レ
ス

ト
ラ
ン
に
し
た
。
仕
方
な
く
で
す
。

星
野　
し
か
し
、
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
で

ベ
ス
ト
を
尽
く
し
た
後
で
す
か
ら
、
全

員
が
納
得
で
き
た
で
し
ょ
う
。

横
川　

東
京
都
府
中
市
に
1
号
店「
ス

カ
イ
ラ
ー
ク
」を
出
店
し
た
の
が
、
70

年
夏
。
米
国
流
の
コ
ー
ヒ
ー
シ
ョ
ッ
プ

を
忠
実
に
再
現
し
ま
し
た
が
、
最
初
は

全
然
、
お
客
様
が
来
な
か
っ
た
。

　
そ
れ
が
だ
ん
だ
ん
は
や
り
始
め
た
の

に
は
、
正
月
も
営
業
し
た
と
か
、
さ
ま

ざ
ま
な
要
因
が
あ
り
ま
し
た
が
、
当
時
、

近
所
の
小
学
生
が
夏
休
み
の
宿
題
に
こ

ん
な
作
文
を
書
い
た
そ
う
で
す
。「
僕
の

家
族
は
旅
行
に
は
行
け
な
か
っ
た
け
れ

ど
、
お
父
さ
ん
が
近
所
の
と
て
も
お
い

し
い
レ
ス
ト
ラ
ン
に
連
れ
て
行
っ
て
く

れ
た
」。
そ
れ
が
う
ち
の
店
。

　
こ
う
い
う
具
合
に
、
手
が
届
く
ぜ
い

た
く
と
し
て
利
用
す
る
家
族
連
れ
が
増

え
、
新
聞
記
者
が「
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
集

ま
る
レ
ス
ト
ラ
ン
が
東
京
郊
外
に
現
れ

た
」と
い
う
記
事
を
書
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
で
ひ
ら
め
い
た
。「
コ
ー
ヒ
ー
シ

ョ
ッ
プ
」で
な
く
、「
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス

ト
ラ
ン
」と
名
乗
ろ
う
と
。
店
名
を
ひ

ら
が
な
の「
す
か
い
ら
ー
く
」に
改
め
、

商
品
も
日
本
人
に
馴
染
み
の
あ
る
料
理

に
こ
だ
わ
っ
た
。

　
そ
こ
か
ら
急
成
長
。
78
年
に
上
場
し

た
と
き
は
、
株
価
が
ソ
ニ
ー
を
超
え
て

話
題
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
が
、
す
か

い
ら
ー
く
の
絶
頂
期
で
し
た
ね
。

兄
が
伝
え
た
一
族
の
D
N
A

星
野　

そ
こ
ま
で
の
成
功
は「
兄
弟
4

人
だ
っ
た
か
ら
」と
言
え
ま
す
か
。

横
川　
言
え
ま
す
。
何
し
ろ
全
員
が
常

人
の
2
倍
働
く
。
創
業
者
精
神
を
持
つ

ハ
ー
ド
ワ
ー
カ
ー
が
4
人
い
る
と
い
う

マ
ン
パ
ワ
ー
の
差
で
、
創
業
初
期
の
壁

は
ほ
ぼ
す
べ
て
乗
り
越
え
ら
れ
た
。
し

か
も
兄
弟
だ
か
ら
、
根
底
に
信
頼
関
係

が
あ
る
。
事
業
の
方
向
性
で
い
ろ
い
ろ

議
論
し
て
、
一
時
は
ギ
ク
シ
ャ
ク
し
て

も
、
最
後
は
分
か
り
合
え
る
よ
う
に
最

大
限
、
努
力
す
る
。
た
だ
、
こ
れ
は
親

の
教
育
の
賜
物
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

─
─
な
ぜ
、日
本
一
を
目
指
し
た
の
で
す
か
。

横
川　
親
父
の
影
響
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ

う
か
。
親
父
は「
日
本
は
教
育
制
度
が

腐
っ
て
い
る
か
ら
も
う
ダ
メ
だ
。
俺
が

満
州
に
新
し
い
日
本
国
を
つ
く
る
」と

い
う
意
気
込
み
で
、
中
国
大
陸
に
渡
っ

た
そ
う
で
す
。
で
っ
か
い
話
が
好
き
な

人
だ
っ
た
ん
で
し
ょ
う
。
私
は
父
が
亡

く
な
っ
た
と
き
、
ま
だ
小
さ
か
っ
た
の

で
よ
く
知
ら
な
い
ん
で
す
が
、
兄
た
ち

か
ら
よ
く
聞
か
さ
れ
ま
し
た
。

　
だ
か
ら「
日
本
一
を
目
指
す
」と
い
う

の
は
、
私
が
言
い
出
し
た
ん
じ
ゃ
な
い

と
思
う
ん
で
す
よ
。
私
一
人
だ
っ
た
ら
、

そ
ん
な
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
は
持
て
な
か

っ
た
気
が
し
ま
す
。「
食
べ
る
た
め
の
商

売
」「
生
き
る
た
め
の
起
業
」で
終
わ
っ

て
い
た
か
も
し
れ
な
い
。

　
た
だ
振
り
返
っ
て
残
念
な
の
は
、
上

場
後
、
兄
弟
4
人
の
関
係
性
が
変
化
せ

ざ
る
を
得
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。

星
野　
確
か
に
上
場
は
、
同
族
経
営
の

大
き
な
分
か
れ
道
で
す
。
こ
の
点
を
次

回
、
詳
し
く
う
か
が
い
ま
す
。

ほしの・よしはる
1960年長野県生まれ。慶應義塾大学卒業後、米コーネル大学ホ
テル経営大学院に進学し、修士号取得。88年星野温泉旅館（現
星野リゾート）に入社。いったん退社した後、91年に復帰して社長に
就任

す
か
い
ら
ー
く
の
全
盛
期
は

４
兄
弟
の
真
摯
な
議
論
の
成
果
で
す
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