
日経トップリーダー　2016.11　044

　
た
だ
、
創
業
8
家
の
9
人
も
、
そ
の

出
身
は
ま
ち
ま
ち
で
、
こ
れ
ま
で
の
3

世
代
で
3
人
の
社
長
を
出
し
た
家
は
あ

り
ま
せ
ん
。
2
人
出
し
た
の
が
3
軒
で
、

後
の
5
軒
は
1
人
か
0
人
で
す
。

労
働
争
議
の
危
機
が
バ
ネ
に

星
野　
な
ぜ
、
そ
の
よ
う
な
不
文
律
が

で
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

茂
木　
会
社
設
立
当
初
の
切
迫
し
た
危

機
感
と
、
理
想
に
燃
え
る
気
持
ち
が
相

ま
っ
て
の
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
当
時
、
合
併
を
決
断
し
た
の
は
、
日

本
に
も
押
し
寄
せ
て
い
た
産
業
の
近
代

化
の
波
に
乗
り
、
工
場
の
機
械
化
と
経

営
の
合
理
化
を
推
進
す
る
た
め
で
し
た
。

　
そ
の
決
断
は
吉
と
出
て
、
競
合
他
社

と
比
べ
て
圧
倒
的
に
近
代
的
な
工
場
を

建
設
し
、
醸
造
に
不
可
欠
な
発
酵
技
術

星
野　
私
た
ち
の
よ
う
な
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
の
最
大
の
弱
点
と
さ
れ
る
の

が
、
い
わ
ゆ
る「
ぼ
ん
く
ら
息
子
問
題
」。

創
業
家
に
生
ま
れ
た
か
ら
と
い
う
だ
け

で
、
優
秀
で
な
い
人
が
経
営
者
に
な
る

こ
と
で
す
。
こ
の
問
題
を
、
キ
ッ
コ
ー

マ
ン
は
、
独
自
の
仕
組
み
で
回
避
し
て

い
る
と
聞
き
ま
し
た
。

茂
木　
私
ど
も
は
現
状
、
厳
密
な
意
味

で
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
上
場
し
て
い
て
、
創
業
家
の

持
ち
株
比
率
も
低
い
で
す
か
ら
ね
。

　
た
だ
、
私
や
現
社
長
の
堀
切
功
章
を

は
じ
め
、
歴
代
社
長
に
は
創
業
家
出
身

者
が
多
く
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
比
重
が
大

き
か
っ
た
こ
と
は
確
か
で
す
。

　
そ
こ
で
、
ご
質
問
の
事
業
承
継
の
仕

組
み
で
す
が
、
明
文
化
さ
れ
て
は
い
な

い
も
の
の
、
不
文
律
と
し
て
守
ら
れ
て

き
た
ル
ー
ル
が
あ
り
ま
す
。

　
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
は
1
9
1
7
年
、茂

木
6
家
と
高
梨
、
堀
切
家
が「
野
田
醤

油
」を
設
立
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。今

の
千
葉
県
野
田
市
近
隣
の
醤
油
醸
造
家

８
家
が
合
併
し
た
の
で
す
。

　
そ
の
後
、
創
業
8
家
の
間
で
、
次
の

よ
う
な
取
り
決
め
を
し
ま
し
た
。

　
第
1
に
、
創
業
8
家
か
ら
入
社
す
る

の
は
、
1
世
代
1
人
に
限
る
。
第
2
に
、

創
業
8
家
出
身
で
も
役
員
に
す
る
保
証

は
し
な
い
。
つ
ま
り
、
役
員
や
社
長
に

な
れ
る
か
は
入
社
後
の
働
き
ぶ
り
次
第

で
あ
る
。

　
会
社
設
立
か
ら
99
年
間
で
、
13
人
の

社
長
が
就
任
し
ま
し
た
が
、
創
業
8
家

の
出
身
者
が
私
も
含
め
て
9
人
。
創
業

8
家
以
外
の
親
戚
が
2
人
。
ま
っ
た
く

血
縁
関
係
の
な
い
人
が
2
人
で
す
。

構成／小野田鶴

　

小
さ
な
会
社
で
創

業
家
出
身
者
が
重
用

さ
れ
る
の
は
、無
理
か

ら
ぬ
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
外
部
か

ら
優
秀
な
人
材
を
採
る
の
が
難
し
い

な
か
、
経
営
の
中
枢
を
担
え
る
人
材

を
求
め
れ
ば
、
家
業
に
愛
着
を
持
つ

創
業
家
に
行
き
着
く
の
は
自
然
で
す
。

　

問
題
は
、
そ
の
企
業
が
成
長
し
た

と
き
で
す
。
外
部
か
ら
入
っ
て
き
た

優
秀
な
人
材
を
、
創
業
家
出
身
者
よ

り
軽
ん
じ
れ
ば
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
に
悪
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。

　

こ
の
問
題
に
巧
み
な
処
方
箋
を
持

つ
の
が
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
で
す
。
名
誉

会
長
の
茂
木
友
三
郎
さ
ん
と
、
同
族

企
業
に
お
け
る
創
業
家
出
身
者
の
処

遇
に
つ
い
て
考
え
ま
し
た
。�（
星
野
）

キ
ッ
コ
ー
マ
ン・茂
木
友
三
郎
名
誉
会
長
と
考
え
る「
脱
・同
族
の
道
」

創
業
家
内
の
競
争
シ
ス
テ
ム
が

 「
ぼ
ん
く
ら
息
子
問
題
」を
解
消
す
る
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の
研
究
も
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
て
醤
油
の
世
界
に
、
日
本
で
ほ

ぼ
初
め
て
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
を

つ
く
る
端
緒
を
開
い
た
の
で
す
。

　
一
方
で
、
多
く
の
労
働
者
が
働
く
私

た
ち
の
工
場
は
、
当
時
、
勃
興
し
つ
つ

あ
っ
た
労
働
運
動
の
格
好
の
タ
ー
ゲ
ッ

ト
に
も
な
り
ま
し
た
。
特
に
27
年
に
起

き
た
ス
ト
ラ
イ
キ
は
2
1
8
日
間
続
い

た
壮
絶
な
も
の
で
、
の
ち
に
米
国
の
大

学
で
も
研
究
対
象
に
な
っ
た
と
聞
い
て

い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
苛
酷
な
経
験
を
経
て
、

経
営
陣
は「
創
業
8
家
が

一
致
団
結
し
な
く
て
は
」

と
い
う
危
機
感
を
強
め
ま

し
た
。
さ
ら
に「
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
近
代
化
を
推
し

進
め
よ
う
」と
い
う
共
通

の
目
標
を
持
つ
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
生

ま
れ
た
の
が
、
前
述
し
た

実
力
本
位
の
事
業
承
継
の

ル
ー
ル
で
す
。

星
野　
創
業
家
に
生
ま
れ

て
も
、
相
当
な
競
争
を
勝

ち
抜
か
な
く
て
は
、
役
員

に
も
な
れ
な
い
の
で
す
ね
。

茂
木　
だ
か
ら
、
ど
こ
の

家
も
子
供
の
教
育
に
は
熱
心
で
す
。
だ

か
ら
と
い
っ
て
、
特
別
な
こ
と
を
す
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
同
族
企
業
の

帝
王
学
」を
授
け
る
の
で
な
く
、「
立
派

な
大
人
に
育
て
る
方
法
」に
心
を
砕
く

の
で
す
。

星
野　
茂
木
会
長
は
、
ご
家
庭
で
ど
ん

な
教
育
を
受
け
た
の
で
し
ょ
う
？

茂
木　
質
素
な
も
の
で
し
た
よ
。
特
に
、

我
が
家
の
場
合
、
父
は
も
と
も
と
創
業

8
家
と
は
無
関
係
の
人
で
し
た
。
東
京

商
科
大
学（
現
一
橋
大
学
）を
卒
業
し
た

後
、縁
あ
っ
て
野
田
醤
油
に
入
社
し
、茂

木
家
の
婿
養
子
に
な
っ
た
の
で
す
。
し

か
し
、
父
を
婿
養
子
に
し
た
祖
父
も
社

長
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
、
母

は「
社
長
令
嬢
」と
い
っ
た
華
や
か
さ
と

は
無
縁
。
私
が
子
供
の
こ
ろ
、
父
は
周

囲
か
ら「
課
長
さ
ん
」「
部
長
さ
ん
」と
呼

ば
れ
て
い
て
、
い
か
に
も
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
家
庭
の
風
情
で
し
た
。
た
だ
教
育
に

は
熱
心
で
、
い
つ
の
こ
ろ
か
ら
か
何
と

な
く
、
創
業
8
家
の
ル
ー
ル
も
教
わ
り

ま
し
た
。

　
成
功
し
て
い
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
の
一
族
で
、
恵
ま
れ
た
境
遇
に
い
る

子
供
は
、
悪
い
遊
び
で
あ
る
と
か
、
誘

惑
が
多
い
も
の
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
質

素
に
、
ご
く
普
通
の
教
育
を
す
る
こ
と

が
重
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

 「
優
秀
な
子
」を
巡
る
競
争

─
─
創
業
8
家
に
子
供
が
複
数
い
る
家
庭

が
あ
る
場
合
、キ
ッ
コ
ー
マ
ン
に
入
る
1
人

を
ど
う
選
ぶ
の
で
す
か
。

茂
木　
各
家
の
選
択
で
す
。し
か
し
、通

常
は
長
男
を
入
社
さ
せ
ま
す
。

　
た
だ
、
私
の
弟
は
金
融
業
界
で
働
い

た
後
、
跡
取
り
が
い
な
い
別
の
創
業
8

家
の
養
子
に
な
っ
て

キ
ッ
コ
ー
マ
ン
に
入

り
、
副
会
長
ま
で
勤

め
ま
し
た
。
こ
れ
は

少
し
珍
し
い
パ
タ
ー

ン
で
す
が
、
私
の
父

を
は
じ
め
、
婿
養
子

を
入
社
さ
せ
る
例
は

多
く
あ
り
ま
し
た
。

星
野　
奇
し
く
も
私

は
、
こ
の
連
載
を
き

っ
か
け
に
、
実
の
息

子
よ
り
婿
養
子
の
跡

取
り
の
方
が
成
功
す

る
確
率
が
高
い
こ
と

を
、
統
計
分
析
か
ら

キ
ッコ
ー
マ
ン
の
仕
組
み
は

 「
脱・同
族
」を
加
速
す
る
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ょ
う
か
。
今
の
御
社
は
も
う
、
そ
の
時

期
を
脱
し
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。

茂
木　
確
か
に
優
秀
な
若
者
た
ち
が
入

社
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
星
野
さ
ん
。

キ
ッ
コ
ー
マ
ン
が
比
較
的
、
い
い
人
材

を
確
保
で
き
た
時
期
を
私
が
挙
げ
る
な

ら
、
今
よ
り
、
む
し
ろ
1
9
5
0
〜

60
年
代
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

星
野　
そ
う
な
の
で
す
か
。

茂
木　
あ
の
こ
ろ
は
、
経
済
社
会
の
中

に
お
け
る
食
品
製
造
業
の
社
会
的
ス
テ

ー
タ
ス
が
比
較
的
、
高
か
っ
た
か
ら
で

す
。
特
に
、
技
術
者
に
は
恵
ま
れ
ま
し

た
。
世
界
的
な
バ
イ
オ
技
術
の
研
究
を

し
て
い
る
よ
う
な
人
材
が
、
入
社
し
て

く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し
て
、
今
は

優
秀
な
理
系
の
人
材
は
、
I
T（
情
報

技
術
）分
野
な
ど
に
流
れ
が
ち
で
す
。

星
野　
な
る
ほ
ど
、
規
模
の
問
題
だ
け

で
も
な
い
の
で
す
ね
。
け
れ
ど
例
え
ば
、

海
外
の
人
材
は
ど
う
で
す
か
。

茂
木　
こ
れ
か
ら
期
待
し
た
い
と
こ
ろ

で
す
。
今
で
は
、
営
業
利
益
の
7
割
以

上
を
海
外
で
上
げ
て
い
ま
す
か
ら
、
米

国
あ
た
り
か
ら
優
秀
な
人
材
が
入
っ
て
、

経
営
を
担
う
と
い
っ
た
展
開
も
あ
っ
て

い
い
。
そ
れ
で
も
や
は
り
、
創
業
家
出

身
者
と
い
う
選
択
肢
は
残
し
て
お
く
べ

き
だ
と
、
私
は
考
え
ま
す
。

明
ら
か
に
し
た
論
文
を
読
み
ま
し
た
。

茂
木　
ま
あ
、
大
人
と
し
て
出
来
上
が

っ
た
姿
を
見
て
選
ぶ
の
で
す
か
ら
、
一

番
、
確
実
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

星
野　
そ
れ
が
娘
の
結
婚
相
手
と
し
て

適
し
た
人
物
か
、
と
い
う
問
題
は
残
る

と
思
い
ま
す
が（
笑
）。

　
と
こ
ろ
で
、
今
後
の
キ
ッ
コ
ー
マ
ン

で
は
、
創
業
家
と
血
縁
関
係
の
な
い
社

長
が
増
え
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
か
。

茂
木　
何
と
も
言
え
ま
せ
ん
。
創
業
8

家
が
こ
れ
か
ら
、
ど
れ
だ
け
優
秀
な
人

材
を
出
せ
る
か
。
そ
し
て
キ
ッ
コ
ー
マ

ン
が
外
部
か
ら
、
ど
れ
だ
け
の
人
材
を

取
り
込
め
る
か
。
こ
の
2
つ
の
バ
ラ
ン

ス
次
第
で
、
せ
め
ぎ
あ
い
で
す
。

星
野　
し
か
し
、
失
礼
な
が
ら
、
99
年

前
の
会
社
設
立
時
と
比
べ
た
ら
、
御
社

の
存
在
は
、
は
る
か
に
大
き
な
も
の
に

な
っ
て
い
ま
す
。
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
は
今

や
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン
ド
に
な
り
つ

つ
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
、
外
部
か
ら
入

っ
て
く
る
人
材
も
、
圧
倒
的
に
優
秀
に

な
っ
て
い
て
、
そ
の
分
、
フ
ァ
ミ
リ
ー

出
身
者
の
社
内
で
の
競
争
環
境
は
厳
し

く
な
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。

茂
木　
確
か
に
、
創
業
8
家
と
血
縁
関

係
の
な
い
社
長
2
人
が
出
た
の
は
、

2
0
0
2
年
に
指
名
委
員
会
を
立
ち
上

げ
た
後
で
、
比
較
的
、
新
し
い
こ
と
で

す
。
初
の
創
業
家
出
身
で
な
い
社
長
は

当
時
、
社
外
取
締
役
2
人
を
含
め
た
3

人
が
指
名
委
員
会
を
構
成
し
、
約
2
年

か
け
て
候
補
者
を
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
し

ま
し
た
。
た
だ
、
創
業
8
家
出
身
の
現

社
長
も
同
じ
方
法
で
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

星
野　
興
味
深
い
。
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
の

仕
組
み
が
素
晴
ら
し
い
の
は
、
小
さ
な

会
社
が
、
大
き
く
な
っ
て
い
く
過
程
で
、

緩
や
か
に
、
か
つ
健
全
な
形
で
、
同
族

経
営
を
脱
皮
し
て
い
け
る
こ
と
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
も
と
も
と
同
族
の
メ

ン
バ
ー
同
士
が
競
争
す
る
仕
組
み
が
あ

る
の
で
、
そ
の
競
争
の
輪
に
外
部
の
人

材
を
巻
き
込
ん
で
い
く
こ
と
で
、
自
然

な
形
で
同
族
色
が
薄
ま
り
、
ト
ラ
ン
ジ

シ
ョ
ン（
移
行
）が
進
む
。
私
は
、そ
う

感
じ
る
の
で
す
が
。

 「
脱・同
族
」を
賞
賛
し
な
い

茂
木　
そ
れ
は
ど
う
で
し
ょ
う
。
今
後
、

キ
ッ
コ
ー
マ
ン
で
、
同
族
の
関
与
が
薄

ま
る
の
は
確
か
だ
ろ
う
と
、
私
も
思
い

ま
す
。
け
れ
ど
、「
薄
め
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」と
い
う
わ
け
で
も
な
け
れ
ば
、

「
薄
め
る
の
が
格
好
い
い
」と
い
う
こ
と

で
も
な
い
で
し
ょ
う
。

　
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
出
身
者
に
は
、
会
社

に
対
す
る
、
非
常
に
強
い
帰
属
意
識
と

思
い
入
れ
が
あ
り
ま
す
。
能
力
が
ほ
ぼ

同
等
な
ら
、
外
部
の
人
材
よ
り
フ
ァ
ミ

リ
ー
出
身
者
の
ほ
う
が
、
経
営
者
に
向

く
可
能
性
は
否
定
で
き
ま
せ
ん
。

星
野　
な
る
ほ
ど
、
選
択
肢
と
し
て
し

っ
か
り
持
っ
て
お
く
べ
き
で
あ
る
と
。

茂
木　

本
人
が「
絶
対
に
嫌
だ
」「
ほ
か

に
や
り
た
い
こ
と
が
あ
る
」と
い
う
な

ら
さ
て
お
き
、「
い
っ
ち
ょ
、や
っ
て
や

ろ
う
か
」と
い
う
こ
と
な
ら
、
あ
え
て

排
除
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
会
社

に
も
株
主
に
も
資
す
る
は
ず
で
す
。

星
野　
け
れ
ど
、
そ
れ
は
や
は
り
会
社

が
ま
だ
小
さ
く
、
優
秀
な
人
材
の
確
保

が
難
し
い
時
期
の
こ
と
で
は
な
い
で
し

TL

1917年、野田醤油（現キッコーマン）が設立されたころの役
員室。「創業8家」となる醤油醸造家が合併し、発足した


