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引
き
継
が
な
く
て
も
、
創
業
者
の
ス
ピ

リ
ッ
ト
を
継
承
し
て
い
る
。

創
業
者
の
胸
像
を
飾
る
意
図

樋
口　
自
分
の
親
を
大
事
に
し
な
い
人

が
大
成
し
な
い
よ
う
に
、
創
業
者
を
軽

ん
じ
る
会
社
は
繁
栄
し
ま
せ
ん
。

　
私
が
役
員
に
な
る
前
、
こ
の
会
社
に

も
多
く
の
派
閥
が
あ
り
ま
し
た
。
創
業

星
野　
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ

て
、
創
業
家
メ
ン
バ
ー
の
中
で
経
営
を

引
き
継
ぐ
か
ど
う
か
は
大
き
な
分
岐
点

で
す
。

樋
口　
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
の
場
合
、
あ

る
時
期
か
ら「
脱
・
創
業
家
」の
方
向
に

向
か
っ
た
、
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で

し
ょ
う
。
創
業
家
出
身
で
な
い
私
が
長

く
経
営
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
私
が
会
社
に
つ
い
て
語
る

と
き
、
主
語
は
常
に
敬
愛
す
る
創
業
者
、

石
橋
オ
ー
ナ
ー
で
す
。
こ
の
会
社
が
今

日
あ
る
の
は
、
す
べ
て
オ
ー
ナ
ー
の
お

か
げ
。「
オ
レ
が
、
オ
レ
が
」と
自
分
の

功
績
を
ひ
け
ら
か
す
こ
と
は
決
し
て
し

ま
せ
ん
。
そ
う
す
れ
ば
お
の
ず
と
、
後

に
続
く
経
営
者
も
同
じ
姿
勢
を
守
る
と

思
う
の
で
す
。

　
現
在
、
主
要
な
拠
点
28
カ
所
に
、
石

橋
オ
ー
ナ
ー
の
胸
像

を
置
い
て
い
ま
す
。
将

来
的
に
は
80
以
上
あ

る
全
事
業
所
に
設
置

す
る
予
定
で
す
。
オ
ー

ナ
ー
が
付
け
て
い
た

「
相
談
役
」の
肩
書
は
、

永
久
欠
番
で
す
。

　

本
社
15
階
に
あ
る

石
橋
オ
ー
ナ
ー
の
執

務
室
は
そ
の
ま
ま
残
し
て
い
ま
す
。
私

は
出
勤
す
る
と
欠
か
さ
ず
こ
の
部
屋
に

行
き
、
遺
影
に
頭
を
下
げ
て
挨
拶
し
ま

す
。
自
宅
で
毎
朝
、
仏
壇
の
前
に
飾
っ

た
両
親
の
遺
影
に
一
礼
す
る
の
と
同
じ

気
持
ち
で
す
。
そ
の
う
ち
、
ほ
か
の
役

員
も
本
社
に
来
る
折
に
は
挨
拶
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

星
野　
な
る
ほ
ど
。
創
業
家
が
経
営
を

構成／小野田鶴

　

創
業
者
が
幹
部
に

経
営
を
委
ね
た
後
、大

き
く
成
長
し
た
の
が

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
で
す
。

　

バ
ト
ン
を
引
き
継
い
だ
現
会
長
の

樋
口
武
男
さ
ん
は
、
創
業
者
の
石
橋

信
夫
オ
ー
ナ
ー
を
深
く
敬
愛
し
、
そ

の
精
神
の
継
承
に
力
を
尽
く
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

樋
口
さ
ん
が
抜
擢
さ
れ
る
前
、
創

業
者
の
ご
長
男
が
社
長
を
務
め
た
時

期
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
父
の
決

断
に
よ
り
3
年
で
降
板
し
ま
し
た
。

　

私
も
創
業
家
の
長
男
。
父
と
対
立

し
た
自
分
の
体
験
を
重
ね
な
が
ら
の

対
談
で
し
た
。
後
日
、
ご
長
男
の
弟

に
も
取
材
し
た
今
回
は
、
合
計
8
ペ

ー
ジ
の
特
大
版
で
す
。　　
　
（
星
野
）

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
会
長
・樋
口
武
男
氏
と
考
え
る「
事
業
承
継
の
選
択
」

あ
え
て
肉
親
の
情
を
断
つ
決
断
と

幹
部
に
課
し
た
最
後
の
テ
ス
ト
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が
働
き
に
く
い
会

社
は
伸
び
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
私
は
役
員

に
な
っ
た
ら
絶
対
、

派
閥
を
な
く
そ
う

と
心
に
決
め
て
い

ま
し
た
。

星
野　
胸
像
に
も

そ
ん
な
狙
い
が
あ

る
の
で
す
ね
。
言

い
た
い
こ
と
が
あ

る
な
ら
、
今
は
亡

き
オ
ー
ナ
ー
の
面

前
で
正
々
堂
々
、

議
論
し
よ
う
じ
ゃ

な
い
か
、
と
。
オ

ー
ナ
ー
の
ス
ピ
リ

ッ
ト
が
全
社
員
の

軸
に
な
り
、
派
閥

に
分
か
れ
る
事
態

を
防
げ
る
。

者
と
い
う
絶
対
的
な
存
在
が
あ
っ
て
も
、

A
専
務
派
や
B
専
務
派
と
い
っ
た
具

合
に
分
か
れ
、
小
競
り
合
い
を
繰
り
返

し
て
い
た
。

　
私
は
、
そ
う
い
う
派
閥
の
全
部
と
喧け

ん

嘩か

し
ま
し
た
。
け
れ
ど
、
多
く
の
社
員

は
や
は
り
、
ど
こ
か
に
所
属
せ
ざ
る
を

得
ず
、
気
持
ち
よ
く
働
け
な
い
。
社
員

の
傘
下
に
入
り
ま
し
た
が
、
そ
の
台
湾

企
業
か
ら
来
た
社
長
が
、
創
業
者
の
早

川
徳
次
さ
ん
の
銅
像
を
本
社
に
置
き
、

毎
朝
一
礼
し
て
い
る
と
い
う
報
道
を
見

て
、
私
は
シ
ャ
ー
プ
は
復
活
す
る
と
思

い
ま
し
た
。

星
野　
そ
れ
は
、
創
業
者
を
人
間
的
に

崇
拝
す
る
の
で
は
な
く
、
全
社
員
の
判

断
基
準
と
な
る
哲
学
や
考
え
方
を
引
き

継
ぐ
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

樋
口　
私
は
人
間
的
に
も
、
石
橋
オ
ー

ナ
ー
を
畏
敬
し
て
い
ま
す
。

激
し
さ
の
裏
に
高
い
理
想

星
野　

石
橋
オ
ー
ナ
ー
は
、

ど
ん
な
方
で
し
た
か
。

樋
口　
戦
時
中
は
陸
軍
の
歩

兵
連
隊
小
隊
長
だ
っ
た
軍
人

で
、
戦
後
、
シ
ベ
リ
ア
で
収

容
所
生
活
を
経
験
さ
れ
た
。

　
戦
地
か
ら
引
き
揚
げ
た
後
、

1
9
5
5
年
、33
歳
で
大
和

ハ
ウ
ス
工
業
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。
実
質
的
な
創
業
者
で

す
が
、
初
代
社
長
に
は
実
兄

が
就
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら

8
年
後
に
社
長
就
任
。
こ
の

年
に
、
私
は
中
途
採
用
で
入

社
し
ま
し
た
。

　
気
性
は
激
し
く
、
今
の
人
に
は
信
じ

ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
が
、
怒
る
と
会
議

中
に
灰
皿
が
飛
ぶ
こ
と
も
あ
っ
た
。

　
け
れ
ど
、
そ
れ
は
高
い
理
想
が
あ
れ

ば
こ
そ
。
戦
後
復
興
に
貢
献
す
る
た
め

「
建
築
の
工
業
化
」を
志
し
、
プ
レ
ハ
ブ

住
宅
の
先
駆
者
と
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

に
と
ど
ま
ら
ず
、
事
業
を
通
じ
て
社
会

に
役
立
つ
有
意
な
人
材
を
育
て
る
こ
と

に
注
力
さ
れ
た
。
常
に「
公
」の
意
識
を

価
値
判
断
の
基
盤
に
置
い
た
。

　
何
し
ろ
、
一
代
で
売
上
高
1
兆
円
の

上
場
企
業
を
つ
く
っ
た
方
で
す
。
生
半

可
で
な
い
凄
み
が
あ
り
ま
し
た
。

創業商品「パイプハウス」。高度経済成長期、国鉄（現JR）などに
採用された。プレハブ方式で「建築の工業化」を追求した

樋口氏は本社に出社すると必ず、石橋オーナーの遺影に深く頭を下げる。遺影が置かれているの
は、生前の状態を残した執務室

樋
口　
そ
の
通
り
。 

だ
か
ら
私
は
創
業

者
精
神
の
継
承
を
、
社
内
に
号
令
し
て

い
る
の
で
す
。

　
私
見
で
す
が
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
一

時
期
の
停
滞
を
脱
し
た
の
は
、
創
業
者

の
松
下
幸
之
助
さ
ん
を
再
評
価
す
る
気

運
が
高
ま
っ
た
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
シ
ャ
ー
プ
は
結
局
、
台
湾
企
業

　写真／大亀京助（上）
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し
て
の
私
の
力
量
を
問
う
、い
わ
ば「
フ

ァ
イ
ナ
ル
・
テ
ス
ト
」だ
っ
た
の
だ
と
。

─
─
石
橋
オ
ー
ナ
ー
は
同
族
間
の
事
業
承

継
の
道
を
探
る
と
同
時
に
、石
橋
家
の
外
に

も
、経
営
を
任
せ
ら
れ
る
人
材
を
求
め
て
い

た
の
で
す
ね
。

樋
口　
私
が
大
和
団
地
の
社
長
就
任
を

打
診
さ
れ
た
の
は
、
忘
れ
も
し
な
い

1
9
9
3
年
4
月
15
日
で
す
。

　
オ
ー
ナ
ー
に
呼
ば
れ
、
大
和
団
地
の

窮
状
を
仔
細
に
説
明
さ
れ
ま
し
た
。
私

は「
こ
れ
は
も
う
救
い
よ
う
が
な
い
。そ

れ
に
し
て
も
、
な
ぜ
私
に
こ
ん
な
話
を

す
る
の
か
」と
、
い
ぶ
か
し
い
思
い
で

聞
い
て
い
ま
し
た
。
54
歳
だ
っ
た
私
は

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
の
専
務
で
、
大
和
団

地
と
は
接
点
が
な
か
っ
た
。

　
す
る
と
、
オ
ー
ナ
ー
が
こ
う
切
り
出

し
た
。「
樋
口
君
、君
が
行
っ
て
、再
建

に
当
た
れ
。
本
当
は
オ
レ
が
や
る
べ
き

だ
け
ど
、
こ
ん
な
体
だ
か
ら
、
君
が
や

れ
」。
71
歳
に
な
っ
た
オ
ー
ナ
ー
は
、体

調
を
崩
し
が
ち
で
し
た
。

　
私
は「
い
や
、
ム
リ
で
す
よ
」と
、
一

度
は
断
り
ま
し
た
。
財
務
か
ら
何
か
ら

ひ
ど
い
有
様
で
し
た
か
ら
。

　
そ
れ
を
聞
い
て
オ
ー
ナ
ー
は
、
も
の

す
ご
い
勢
い
で
怒
り
始
め
ま
し
た
。「
オ

星
野　
そ
ん
な
石
橋
オ
ー
ナ
ー
も
、
ど

こ
か
で
次
世
代
へ
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を

考
え
始
め
た
の
だ
と
思
う
の
で
す
が
。

樋
口　
厳
密
に
い
え
ば
、
オ
ー
ナ
ー
の

次
に
80
年
、
6
歳
年
下
で
遠
縁
に
当
た

る
石
橋
家
の
方
が
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

そ
し
て
92
年
、
石
橋
家
出
身
で
な
い
創

業
メ
ン
バ
ー
が
社
長
就
任
。
70
歳
に
な

っ
て
い
た
オ
ー
ナ
ー
は
、
会
長
か
ら
相

談
役
に
な
り
ま
し
た
。

　
96
年
3
月
期
、
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
の

売
上
高
が
1
兆
円
を
突
破
し
ま
す
。
こ

の
と
き
の
社
長
が
、
オ
ー
ナ
ー
に
進
言

し
ま
し
た
。「
ご
長
男
の
副
社
長
も
40
代

半
ば
。
か
な
り
成
長
さ
れ
て
き
ま
し
た

か
ら
、
そ
ろ
そ
ろ
社
長
に
し
て
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
」。オ
ー
ナ
ー
は
喜
ん
で
同

意
し
、
同
年
6
月
、
ご
長
男
が
社
長
に

就
任
し
ま
し
た
。

星
野　
一
度
は
、
同
族
内
で
世
代
交
代

し
た
の
で
す
ね
。

樋
口　
し
か
し
3
年
で
降
板
に
し
、
非

常
勤
取
締
役
に
し
ま
し
た
。
業
績
悪
化

が
一
番
の
理
由
で
す
。
方
向
性
の
違
い

も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
だ
け
な
ら
辛

抱
さ
れ
て
い
た
。社
員
や
そ
の
家
族
、株

主
な
ど
へ
の
責
任
を
感
じ
、
断
腸
の
思

い
で
決
断
さ
れ
た
の
で
す
。
自
分
の
子

が
可
愛
く
な
い
親
な
ん
て
い
ま
せ
ん
。

星
野　
す
ご
い
決
断
で
す
。

樋
口　
た
だ
私
は
、
そ
の
間
の
詳
し
い

い
き
さ
つ
は
よ
く
知
ら
な
い
の
で
す
。

ち
ょ
う
ど
グ
ル
ー
プ
会
社
の
大
和
団
地

の
社
長
を
任
さ
れ
、
経
営
再
建
に
当
た

っ
て
い
た
時
期
に
な
る
の
で
。

企
業
再
生
を
委
ね
て
試
す

星
野　
石
橋
オ
ー
ナ
ー
は
ご
長
男
へ
の

事
業
承
継
を
断
念
し
た
後
、
樋
口
さ
ん

を
社
長
に
抜
擢
さ
れ
て
い
ま
す
。

樋
口　
打
診
さ
れ
た
の
は
、2
0
0
0

年
の
こ
と
で
す
。

星
野　
ご
長
男
が
退
い
た
翌
年
で
す
ね
。

樋
口　
私
は
当
時
、
大
和
団
地
の
社
長

で
し
た
。
マ
ン
シ
ョ
ン
分
譲
な
ど
を
手

掛
け
る
こ
の
会
社
は
、
私
が
任
さ
れ
る

前
は
赤
字
で
債
務
超
過
寸
前
。
そ
れ
を

社
長
就
任
2
年
で
黒
字
化
、
7
年
目
の

00
年
3
月
期
、
復
配
を
果
た
し
た
。

　
そ
の
矢
先
、
オ
ー
ナ
ー
に
呼
ば
れ
て
、

こ
う
言
わ
れ
ま
し
た
。

 
「
子
会
社
の
大
和
団
地
と
親
会
社
の
大

和
ハ
ウ
ス
工
業
を
対
等
合
併
さ
せ
る
。

そ
し
て
新
し
い
社
長
は
、
君
が
や
っ
て

く
れ
」

　
私
は
度
肝
を
抜
か
れ
ま
し
た
。
そ
れ

と
同
時
に
、
オ
ー
ナ
ー
の
真
意
を
理
解

し
ま
し
た
。
ボ
ロ
ボ
ロ
の
グ
ル
ー
プ
会

社
の
再
建
を
任
せ
た
の
は
、
経
営
者
と

山口支店長時代の樋口氏。現場視察に訪れた石橋オーナ
ーからリーダーとしての心構えをたたきこまれたという
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レ
が
こ
ん
な
に
頼
ん
で
い
る
の
に
、
何

が
不
服
な
ん
だ
！
」と
。
こ
う
な
る
と

私
に
は
な
す
す
べ
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
す
る
と
今
度
は
、
な
だ
め
す
か
す
か

の
よ
う
に
優
し
く
話
し
始
め
ま
す
。

　
「
樋
口
君
、
君
は
山
口
の
支
店
で
は
い

い
経
験
を
し
た
や
ろ
。
福
岡
で
は
苦
労

し
た
な
あ
。
東
京
で
は
…
…
」と
。
事

実
、
私
は
初
め
て
支
店
長
と
な
っ
た
山

口
で
、
全
国
一
の
成
績
を
上
げ
、
そ
れ

か
ら
一
転
、
福
岡
支
店
長
時
代
に
は
大

病
を
患
い
、
次
に
赴
任
し
た
東
京
で
は

人
間
関
係
に
苦
し
み
ま
し
た
。
こ
う
や

っ
て
入
社
以
来
30
年
間
の
悲
喜
こ
も
ご

も
を
語
ら
れ
て
は
、か
な
い
ま
せ
ん
。外

堀
を
埋
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
と
ど
め
は
、こ
ん
な
一
言
で
す
。「
オ

レ
が
昨
日
今
日
の
思
い
つ
き
で
頼
ん
で

い
る
と
思
う
の
か
。
お
ま
え
の
こ
と
を

ず
っ
と
見
て
き
た
ん
や
」。私
は
観
念
し

て「
そ
こ
ま
で
言
っ
て
い
た
だ
け
る
な

ら
、
男お

と
こ
み
ょ
う
り

冥
利
に
尽
き
ま
す
」と
、
引
き

受
け
ま
し
た
。
断
れ
ば
ク
ビ
に
な
る
の

も
明
ら
か
で
し
た
し（
笑
）。

部
下
を
気
遣
う
人
事
の
妙

星
野　
い
や
本
当
に
、
も
の
す
ご
い
気

性
の
方
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

樋
口　
し
か
し
、
部
下
の
こ
と
は
常
に

気
に
か
け
て
い
た
。
私
の
大
和
団
地
の

再
建
も
、
陰
に
日
向
に
支
え
て
く
だ
さ

い
ま
し
た
。

　
私
は
6
月
に
社
長
に
就
任
す
る
数
カ

月
前
か
ら
、
大
和
団
地
の
役
員
会
議
に

出
席
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
こ
ん

な
出
来
事
が
あ
り
ま
し
た
。

　
マ
ン
シ
ョ
ン
用
地
の
購
入
を
決
め
る

た
め
、
支
店
か
ら
上
が
っ
て
き
た
分
厚

い
資
料
が
回
覧
さ
れ
た
の
で
す
。
し
か

も
、
役
員
会
の
メ
ン
バ
ー
は
資
料
を
見

た
後
、全
員
が
購
入
に「
賛
成
」の
意
思

表
示
を
し
ま
し
た
。

　
そ
の
と
き
、
大
和
団
地
の
会
長
か
ら

「
何
か
意
見
は
あ
り
ま
せ
ん
か
」と
、
尋

ね
ら
れ
ま
し
た
。
私
は「
不
思
議
な
気

持
ち
で
す
。
現
地
に
足
を
運
ば
な
い
で
、

賛
成
も
反
対
も
言
え
な
い
と
思
い
ま

す
」と
答
え
ま
し
た
。

星
野　
そ
の
会
長
は
？

樋
口　
オ
ー
ナ
ー
の
実
弟
で
す
。
と
に

か
く
私
は
、
大
変
な
違
和
感
を
覚
え
た

の
で
す
。
こ
の
光
景
を
オ
ー
ナ
ー
が
見

た
ら
、
ど
う
言
う
か
。
徹
底
し
た
現
場

主
義
の
人
だ
か
ら
、「
そ
の
土
地
、自
分

の
目
で
見
て
来
た
ん
か
ー
っ
！
」と
、叱

る
に
決
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

6
月
に
社
長
に
就
任
す
る
と
す
ぐ
、

私
は
全
社
に
号
令
し
ま
し
た
。「
も
う
分

厚
い
資
料
は
作
る
な
。そ
の
代
わ
り
、買

い
た
い
土
地
が
出
て
き
た
ら
、
す
ぐ
私

に
電
話
し
ろ
。
私
が
現
地
に
行
く
の
で
、

関
係
者
全
員
を
集
め
て
お
け
。
そ
こ
で

周
辺
の
状
況
も
見
て
、
私
が
イ
エ
ス
か

ノ
ー
か
を
即
決
す
る
。
イ
エ
ス
な
ら
簡

単
な
稟
議
書
を
1
枚
作
れ
ば
い
い
。『
社

長
現
地
確
認
済
み
。
O
K
』。
こ
れ
だ

け
だ
」

　
意
思
決
定
が
早
く
な
り
、
資
料
作
成

の
手
間
も
コ
ス
ト
も
減
り
ま
し
た
。

星
野　
そ
の
と
き
、
オ
ー
ナ
ー
の
弟
の

会
長
は
？

樋
口　
私
の
社
長
就
任
と
同
時
に
退
任

さ
れ
ま
し
た
。私
は
そ
の
弟
の
方
に「
顧

問
と
し
て
残
っ
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん

か
」と
提
案
し
ま
し
た
が
、
少
し
思
案

さ
れ
て
か
ら
、「
い
や
、引
か
せ
て
も
ら

お
う
」と
決
断
さ
れ
た
。
私
が
仕
事
し

や
す
い
よ
う
に
と
気
遣
う
オ
ー
ナ
ー
の

意
向
も
働
い
た
よ
う
で
す
。

星
野　
弟
の
方
の
ご
年
齢
は
。

樋
口　
70
歳
く
ら
い
で
し
た
。

星
野　
引
退
の
時
期
で
も
あ
っ
た
の
で

す
ね
。
そ
れ
に
し
て
も
大
和
団
地
再
生

の
物
語
は
素
晴
ら
し
い
。

石橋信夫氏の事業承継に関わる年譜

1921年 石橋信夫氏が生まれる

1950年（28-29歳） 石橋氏の長男が生まれる

1955年（33-34歳） 大和ハウス工業を創業。初代社長は石橋氏の実兄

1963年（41-42歳） 石橋氏が社長就任。現会長の樋口武男氏が入社

1980年（58-59歳） 石橋家出身者が社長就任（石橋氏の6歳年下の遠縁）

1992年（70-71歳） 石橋家出身でない創業メンバーが社長就任

1993年（71-72歳） 樋口氏が大和団地社長に転じる

1996年（74-75歳） 大和ハウス工業の売上高が1兆円突破石橋氏の長男が46歳で社長就任

1999年（77-78歳） 石橋氏の長男が社長を退く。石橋家出身でない幹部が社長就任
2000年（78-79歳） 樋口氏が率いる大和団地が復配

2001年（79-80歳） 樋口氏が大和ハウス工業の社長就任（大和ハウス工業が大和団地と合併）

2002年（80-81歳） 石橋氏の長男が非常勤取締役から退く

2003年 石橋氏が逝去（享年81歳）
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ご
長
男
が
社
長
に
就
任
し
た
97
年
3

月
期
は
、売
上
高
が
1
兆
1
6
0
0
億

円
ほ
ど
。そ
れ
が
99
年
3
月
期
に
は
、売

上
高
8
7
0
0
億
円
余
り
に
下
が
り
、

利
益
も
大
き
く
減
り
ま
し
た
。
オ
ー
ナ

ー
に
と
っ
て
、
会
社
は
自
分
の
命
そ
の

も
の
な
の
で
す
。
そ
れ
が
2
年
で
売
上

高
が
3
0
0
0
億
円
近
く
も
落
ち
て
し

ま
う
よ
う
で
は
。

　

売
上
高
が
1
兆
円
を
超
え
た
と
き
、

オ
ー
ナ
ー
は
私
に
こ
う
話
さ
れ
た
。

　
「
樋
口
く
ん
、
会
社
が
こ
こ
ま
で
来
た

ら
社
会
の
公
器
だ
。
絶
対
に
潰
す
わ
け

に
い
か
な
い
。
何
万
と
い
う
社
員
の
背

後
に
家
族
が
い
る
。
協
力
会
社
も
た
く

さ
ん
あ
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
の
社

員
の
後
ろ
に
も
家
族
が
い
る
。
そ
ん
な

に
多
く
の
人
た
ち
を
路
頭
に
迷
わ
せ
る

よ
う
な
こ
と
は
断
じ
て
で
き
な
い
」

　
こ
れ
が
戦
地
で
の
壮
絶
な
体
験
を
経

て
、
不ふ

撓と
う

不ふ

屈く
つ

の
精
神
で
売
上
高
1
兆

円
の
会
社
を
つ
く
っ
た
人
の
心
の
内
で

す
。
肉
親
の
情
を
断
っ
て
で
も
、
会
社

が
成
長
す
る
道
を
選
ん
だ
の
で
す
。

星
野　
し
か
し
、
取
締
役
ま
で
外
す
必

要
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

樋
口　
後
に
続
く
社
長
が
経
営
し
や
す

い
よ
う
に
と
配
慮
さ
れ
た
よ
う
で
す
。

星
野　
大
き
な
決
断
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

樋
口　
目
標
は「
10
年
で
復
配
」で
し
た

が
、
7
年
で
達
成
。
人
員
整
理
の
リ
ス

ト
ラ
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

星
野　
そ
し
て
と
う
と
う
、
大
和
ハ
ウ

ス
工
業
の
社
長
を
任
さ
れ
た
。

死
を
目
前
に
し
て
厳
命

樋
口　
そ
の
頃
か
ら
、
オ
ー
ナ
ー
が
不

思
議
な
こ
と
を
言
い
出
し
ま
し
た
。

　
オ
ー
ナ
ー
は
当
時
、
石
川
県
の
能
登

半
島
に
あ
る
山
荘
で
療
養
生
活
に
入
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
こ
に
私
は
毎
月
通
い
、

事
業
報
告
を
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
折
、
ご
長
男
を「
取
締
役
か

ら
も
外
せ
」と
命
じ
る
。
私
は「
本
意
で

は
な
い
」と
思
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
3

回
、
無
視
し
ま
し
た
。

　
す
る
と
今
度
は
、
別
の
手
に
出
ら
れ

た
。
取
締
役
の
改
選
期
を
前
に
あ
る
役

員
に
、
ご
長
男
を
外
し
た
役
員
名
簿
を

作
ら
せ
、
私
の
と
こ
ろ
に
持
っ
て
こ
さ

せ
た
。
私
は
役
員
に「
こ
れ
は
オ
ー
ナ

ー
の
本
意
で
な
い
」と
、
作
り
直
し
を

命
じ
た
。
こ
の
名
簿
を
、
彼
が
能
登
に

持
っ
て
行
く
と
、
オ
ー
ナ
ー
は
一
度
は

気
を
悪
く
さ
れ
た
も
の
の
、
役
員
の
懇

願
に
免
じ
て
留
任
を
許
さ
れ
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
こ
れ
で
話
は
終
わ
り
ま

せ
ん
。
数
日
後
、
今
度
は
私
が
定
例
の

報
告
に
能
登
に
赴
く
と
、
オ
ー
ナ
ー
は

お
も
む
ろ
に
切
り
出
し
ま
し
た
。

　
「
樋
口
く
ん
、
よ
く
分
か
っ
た
。
私
は

来
年
の
春
ま
で
は
生
き
ら
れ
な
い
。
だ

か
ら
、
今
年
6
月
の
総
会
で
外
せ
」

　
そ
う
静
か
に
話
す
の
で
す
。
さ
す
が

に
私
も
、
次
の
株
主
総
会
で
の
退
任
に

同
意
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。

星
野　
そ
の
後
、
ご
長
男
は
？

樋
口　
グ
ル
ー
プ
会
社
の
会
長
を
定
年

ま
で
立
派
に
勤
め
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。

星
野　
し
か
し
、社
長
は
も
ち
ろ
ん
、取

締
役
ま
で
外
し
た
オ
ー
ナ
ー
の
意
図
と

は
、
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
？

樋
口　
や
は
り
業
績
悪
化
を
放
置
で
き

な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

ほしの・よしはる
1960年長野県生まれ。慶應義塾大学卒業後、米コーネル大学ホ
テル経営大学院に進学し、修士号取得。88年星野温泉旅館（現
星野リゾート）に入社。いったん退社した後、91年に復帰して社長に
就任

右
肩
上
が
り
の
時
代
を
生
き
た
父
に
反
発

私
も
そ
ん
な
跡
取
り
息
子
で
し
た
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ご
長
男
を
降
ろ
し
た
こ
と
も
、
樋
口
さ

ん
を
抜
擢
し
た
こ
と
も
。
そ
の
決
断
の

根
幹
に
は
、
社
会
の
公
器
た
る
会
社
の

永
続
を
最
優
先
す
る
精
神
が
あ
り
、
そ

れ
は
今
も
御
社
の
軸
と
し
て
根
付
い
て

い
る
。
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。

　
そ
れ
と
比
べ
る
と
枝
葉
の
話
で
恐
縮

な
の
で
す
が
、
私
に
と
っ
て
気
に
な
る

ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。

樋
口　
何
で
し
ょ
う
。

 「
量
よ
り
質
」の
後
継
者

星
野　
ご
長
男
の
社
長
時
代
に
売
り
上

げ
が
落
ち
た
の
は
、
何
が
原
因
だ
っ
た

と
思
わ
れ
ま
す
か
。

樋
口　
そ
う
で
す
ね
。
理
想
を
強
く
追

い
求
め
た
と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
。

星
野　
そ
れ
は
興
味
深
い
。

樋
口　
一
言
で
言
え
ば「
量
よ
り
質
」で

す
。
会
社
が
成
長
せ
ず
と
も
、
中
身
が

良
く
な
れ
ば
い
い
。
極
端
な
話
を
す
れ

ば
、「
売
上
高
が
半
分
の
5
0
0
0
億

円
に
な
っ
て
も
、
コ
ン
パ
ク
ト
で
質
の

い
い
会
社
を
つ
く
ろ
う
」と
い
っ
た
考

え
方
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

星
野　
つ
ま
り
、
何
も
し
な
い
で
、
た

だ
売
上
高
を
落
と
し
た
の
で
な
く
、
何

か
、
ご
長
男
な
り
に
求
め
る
も
の
が
あ

っ
て
の
こ
と
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

樋
口　
利
益
で
す
。
例
え
ば
、
原
価
率

が
一
定
以
上
の
受
注
は
取
ら
な
い
と
い

っ
た
こ
と
。
け
れ
ど
、
こ
の
種
の
ル
ー

ル
を
厳
格
に
適
用
し
て
し
ま
う
と
、
営

業
の
現
場
の
士
気
は
下
が
り
ま
す
。

　
し
か
も
売
り
上
げ
が
大
き
く
減
れ
ば
、

雇
用
に
響
き
ま
す
。
オ
ー
ナ
ー
の
考
え

と
は
正
反
対
で
す
。
社
員
は
家
族
。
関

係
者
す
べ
て
を
守
る
こ
と
に
強
い
責
任

を
感
じ
て
い
ま
し
た
か
ら
。
私
も
オ
ー

ナ
ー
と
同
じ
考
え
で
す
。

星
野　
今
思
え
ば
、
ご
長
男
が
社
長
を

さ
れ
て
い
た
90
年
代
後
半
は
、
景
気
が

悪
か
っ
た
時
期
で
す
が
…
…
。
し
か
し
、

ど
ん
な
時
期
に
も
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
も

の
で
す
よ
ね
。

樋
口　
そ
う
で
す
。
経
営
に
は
運
も
あ

り
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

星
野　
私
は
再
生
案
件
で
会
社
を
伸
ば

し
た
の
で
、
逆
に
バ
ブ
ル
崩
壊
が
な
け

れ
ば
、
成
長
の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
め
な

か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
た
だ
、
私
に
は
ご
長
男
の
立
場
や
理

想
が
、
何
と
な
く
分
か
る
気
が
す
る
の

で
す
。
私
も
90
年
代
に
社
長
に
な
っ
た

跡
取
り
息
子
で
す
が
、
親
世
代
の
経
営

者
に
は
共
通
の
特
徴
が
あ
り
、
右
肩
上

が
り
の
時
代
を
生
き
て
き
た
か
ら
、
成

長
一
辺
倒
に
な
り
や
す
い
。
そ
こ
に
子

世
代
は
疑
念
を
覚
え
る
。

樋
口　
一
世
代
で
社
会
は
相
当
、
変
化

し
ま
す
か
ら
ね
。
親
子
で
意
見
が
一
致

す
る
ほ
う
が
お
か
し
い
。

社
員
へ
の
ス
タ
ン
ス
が
違
う

星
野　
特
に
、
私
が
父
に
反
発
を
覚
え

た
の
は
、
社
員
に
対
す
る
ス
タ
ン
ス
で

す
。
父
は
、
お
金
さ
え
出
せ
ば
、
い
く

ら
で
も
人
は
来
る
と
い
う
感
覚
。
け
れ

ど
、
私
た
ち
の
時
代
は
そ
う
は
い
き
ま

せ
ん
。
地
方
の
温
泉
旅
館
で
積
極
的
に

働
き
た
い
人
な
ん
て
ほ
と
ん
ど
い
な
く

な
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
社
員
の
自
主

性
を
重
ん
じ
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引

き
出
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
こ
の
点

ひぐち・たけお
1938年兵庫県生まれ。関西学院大学卒業。63年大和ハウス工
業入社。常務、専務を経て、93年大和団地社長、2001年大和ハ
ウス工業社長に就任。04年から会長兼CEO。17年3月期は売上
高3兆5129億円、営業利益3100億円で、共に過去最高を記録

企
業
は
社
会
の
公
器
│
│

泣
い
て
肉
親
の
情
を
断
っ
た
の
で
す
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続
い
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
今
も
創
業
家
の
社
員
は
い
て
、
我
が

社
は
実
力
主
義
で
す
。
優
秀
な
人
材
が

出
て
く
れ
ば
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
よ
う

に
創
業
家
か
ら
社
長
が
出
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

星
野　
な
る
ほ
ど
。
同
族
企
業
に
は
大

変
、
参
考
に
な
る
ケ
ー
ス
で
す
。

樋
口　
星
野
さ
ん
も
オ
ー
ナ
ー
経
営
者

で
す
か
ら
ね
。
ご
自
身
の
後
継
を
ど
う

さ
れ
る
か
。
必
ず
し
も
思
い
通
り
に
は

い
か
な
い
も
の
で
し
ょ
う
。

星
野　
え
え
、
覚
悟
し
て
い
ま
す
。

に
対
す
る
理
解
が
決
定
的
に
欠
け
て
い

た
と
思
い
ま
す
。

樋
口　
し
か
し
、
石
橋
オ
ー
ナ
ー
は
現

場
を
よ
く
見
て
い
ま
し
た
。
米
国
か
ら

何
か
ら
現
場
を
く
ま
な
く
回
り
、
そ
の

経
験
の
積
み
重
ね
か
ら
、
星
野
さ
ん
た

ち
の
よ
う
な「
現
場
の
自
主
性
を
引
き

出
す
経
営
が
い
い
」と
結
論
し
た
。
そ

の
実
現
の
た
め
に
会
社
を
改
革
し
た
。

オ
ー
ナ
ー
は
、
時
代
に
合
わ
せ
て
自
分

を
変
え
ら
れ
る
方
で
し
た
。

星
野　
そ
こ
で
樋
口
さ
ん
が
何
か
助
言

を
さ
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
し
た
か
。
オ

ー
ナ
ー
の
価
値
観
に
時
代
に
合
わ
な
い

と
こ
ろ
が
出
て
き
た
と
き
、
進
言
し
た

り
す
る
場
面
は
あ
っ
た
の
で
す
か
。

樋
口　
私
が
経
営
者
に
な
っ
た
と
き
に

は
、
オ
ー
ナ
ー
は
す
で
に
相
当
、
体
が

弱
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
私

が
オ
ー
ナ
ー
に
何
か
を
言
っ
た
と
い
う

よ
り
、
オ
ー
ナ
ー
が
私
に
仕
事
を
任
せ
、

自
由
に
経
営
さ
せ
て
く
れ
た
と
い
う
の

が
正
し
い
で
し
ょ
う
。
2
0
0
3
年
に

亡
く
な
る
ま
で
の
数
年
、私
は
毎
月
、能

登
に
通
い
、
オ
ー
ナ
ー
に
事
業
の
報
告

を
し
て
は
、
時
に
夜
通
し
語
り
合
っ
た

も
の
で
す
。
し
か
し
、
こ
の
頃
に
は
も

う
、
私
の
経
営
の
細
部
に
口
を
挟
も
う

と
は
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

父
の
思
い
を
伝
え
ら
れ
た
か

星
野　
石
橋
オ
ー
ナ
ー
と
樋
口
さ
ん
は

長
い
時
間
を
共
有
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

一
方
、
ご
長
男
と
オ
ー
ナ
ー
の
間
に
は

ど
の
程
度
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

樋
口　
そ
こ
ま
で
は
私
に
は
分
か
り
ま

せ
ん
が
、
怖
い
親
父
だ
っ
た
こ
と
は
確

か
で
し
ょ
う
。
息
子
だ
か
ら
と
い
っ
て

甘
や
か
す
よ
う
な
人
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
厳
し
さ
は
、
自
分
が
苦
労
し
た
経

験
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
で
、
子
供
へ
の

愛
情
は
深
か
っ
た
。
し
か
し
、
仕
事
一

筋
で
家
族
を
構
う
余
裕
が
な
か
っ
た
か

ら
、
そ
の
思
い
を
ど
れ
だ
け
伝
え
ら
れ

た
か
と
い
う
と
…
…
。
奥
様
が
フ
ォ
ロ

ー
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
奥
様
が
、

ご
長
男
が
社
長
に
な
っ
た
直
後
に
亡
く

な
ら
れ
た
。
そ
の
後
、「
息
子
が
私
の
意

見
に
耳
を
貸
さ
な
い
」と
ぼ
や
く
の
を

聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

星
野　
そ
れ
は
同
族
企
業
な
ら
ば
、
ど

こ
に
で
も
あ
る
話
で
す
。
父
親
の
言
う

こ
と
を
、
素
直
に
聞
く
息
子
な
ん
て
ま

ず
い
ま
せ
ん
。

樋
口　
そ
う
な
の
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

オ
ー
ナ
ー
は
ご
家
族

の
個
人
と
し
て
の
幸

せ
の
た
め
に
は
最
大

限
、
手
を
尽
く
さ
れ

た
。
ご
長
男
も
立
派

な
方
で
し
た
。
大
変

な
努
力
家
で
読
書
家
。

何
で
も
よ
く
勉
強
さ

れ
て
い
た
。

星
野　
し
か
し
、
石

橋
オ
ー
ナ
ー
は
樋
口

さ
ん
を
選
ば
れ
た
。

樋
口　
い
や
、
実
際

に
は
私
を
社
長
に
し

て
か
ら
も
、
最
後
の

最
後
ま
で
テ
ス
ト
は

樋口氏が、晩年の石橋オーナーと能登の山荘で交わした筆談のメ
モ。段ボール数箱分ある

石橋オーナー。仕事に厳しく、これほどの笑みをたたえた写真は少ない。
1985年、グループ会社が運営する「霧島ロイヤルホテル」の竣工式で

写真／大亀京助（上）
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石
橋
オ
ー
ナ
ー
は
生
前
に
よ
く「
任

さ
れ
る
よ
り
、
任
せ
る
ほ
う
が
ず
っ
と

難
し
い
」と
、
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
そ

う
で
す
。

　
し
か
し
、
最
終
的
に
は
樋
口
さ
ん
に

経
営
を
任
せ
、
そ
の
指
揮
の
下
、
大
和

ハ
ウ
ス
工
業
は
大
き
く
発
展
し
て
い
ま

す
。
そ
の
事
実
は
賞
賛
す
べ
き
で
あ
り
、

歴
史
に「
も
し
も
」は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
た
だ
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
研

　

樋
口
氏
と
の
対
談
の
後
、星
野
氏
は

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
副
社
長
の
石
橋
民た

み

生お

氏
に
話
を
聞
い
た
。
石
橋
オ
ー
ナ
ー
の
三

男
で
、兄
で
あ
る
長
男
の
社
長
在
任
時

代
を
専
務
と
し
て
支
え
た
。

　

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
の
事
業
承
継
の
ケ

ー
ス
は
、フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
関
係

者
に
ど
ん
な
示
唆
を
残
す
の
か
。
民
生

氏
の
コ
メ
ン
ト
を
踏
ま
え
て
、星
野
氏
が

見
解
を
語
る
。

究
す
る
者
と
し
て
は
、
ど
う
し
て
も
次

の
問
い
に
答
え
を
求
め
た
く
な
り
ま
す
。

 
「
な
ぜ
、
父
か
ら
子
へ
の
事
業
承
継
は

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
の
か
？
」

　
私
は
、
業
績
不
振
が
問
題
の
本
質
と

は
考
え
ま
せ
ん
。
若
い
後
継
者
が
大
き

な
会
社
を
任
さ
れ
て
、
い
き
な
り
う
ま

く
舵
取
り
で
き
る
ほ
う
が
ま
れ
で
す
。

多
少
の
失
敗
は「
貴
重
な
経
験
」と
捉

え
、
後
継
者
の
成
長
を
待
つ
姿
勢
が
不

可
欠
と
思
う
か
ら
で
す
。

　
そ
ん
な
持
論
を
ご
長
男
の
弟
に
ぶ
つ

け
る
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
交
換
の
末

に
、
こ
う
漏
ら
さ
れ
ま
し
た
。

 

「
双
方
が
も
う
少
し
我
慢
で
き
た
ら
、

何
か
が
違
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
」

　

父
と
兄
に
は
似
た
と
こ
ろ
が
あ
り
、

ど
ち
ら
も
他
者
を
論
破
で
き
る
強
さ

を
持
っ
て
い
た
。
そ
ん
な
二
人
は
、
弟

か
ら
見
る
と「
さ
さ
い
な
こ
と
」で
口

論
す
る
こ
と
が
あ
っ
た
。
そ
ん
な
と

き
、
二
人
と
も
相
手
と
真
っ
向
か
ら
張

り
合
わ
ず
、
会
社
の
将
来
の
た
め
、
譲

れ
る
と
こ
ろ
は
譲
り
合
え
て
い
た
な

ら
―
―
。
そ
ん
な
思
い
が
あ
る
よ
う
で

し
た
。

　
し
か
し
、
そ
れ
が
長
男
に
は
難
し
い

の
で
す
。
私
自
身
も
長
男
で
、
弟
が
い

ま
す
。
弟
は
私
と
違
い
、
父
と
上
手
に

付
き
合
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
は
私
が

見
る
に
、
経
営
者
の
父
に
理
想
を
求
め

す
ぎ
る
こ
と
が
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

長
男
の
私
に
は
、
理
想
と
合
致
し
な
い

現
実
の
父
が
な
か
な
か
許
せ
ま
せ
ん
で

し
た
。
長
男
と
し
て
の
奇
妙
な
責
任
感

も
作
用
し
て
い
た
気
が
し
ま
す
。

　
先
代
と
後
継
者
が
対
立
す
る
の
に
は
、

不
可
避
な
面
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
う
え

で
決
定
的
な
亀
裂
が
入
る
の
を
防
ぐ
に

は
、
ど
う
し
た
ら
い
い
か
。

　
私
が
過
去
に
取
材
し
た
、
親
子
の
事

業
承
継
の
成
功
事
例
に
は
、
先
代
の
妻

（
後
継
者
の
母
）が
父
子
の
仲
を
取
り
持

っ
た
り
、
法
要
な
ど
で
親
族
が
頻
繁
に

集
ま
っ
た
り
す
る
な
ど
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
絶
や
さ
な
い
工
夫
を
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま
す
。
何
も

手
を
打
た
ず
に
、
親
子
が
分
か
り
合
う

の
は
難
し
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

な
ぜ
同
族
企
業
の
父
子
は
こ
じ
れ
る
の
か

分
か
り
合
う
に
は
サ
ポ
ー
ト
が
必
要

後日談


