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一
か
ら
積
み
上
げ
な
い
と
駄
目
だ
ぞ
と

い
う
話
を
し
た
」。

 「
線
香
を
上
げ
に
こ
な
い
」

　
以
降
、
2
人
の
間
に
は
微
妙
な
空
気

が
流
れ
る
。
さ
ら
に
そ
の
翌
月
、
社
内

で「
お
骨
事
件
」と
言
わ
れ
る
ひ
と
悶
着

が
起
き
た
。
久
実
氏
の
妻
、
三
森
三
枝

子
氏
が
久
実
氏
の
遺
骨
を
抱
え
て
大
戸

屋
本
社
を
訪
ね
、
窪
田
社
長
に
詰
め
寄

っ
た
と
い
う
も
の
だ
。

　
智
仁
氏
は
こ
う
説
明
す
る
。

 

「
私
た
ち
の
自
宅
は
、
東
京
・
三
鷹
の

本
社
か
ら
車
で
10
分
の
近
さ
。
な
の
に

窪
田
社
長
が
線
香
す
ら
上
げ
に
来
な
か

っ
た
か
ら
母
は
怒
り
心
頭
だ
っ
た
。
そ

れ
で
社
長
室
に
出
向
い
た
」

　
12
年
に
就
任
し
た
窪
田
社
長
は
、
久

年
7
月
。
翌
8
月
か
ら
、
久
実
氏
の
長

男
三
森
智と

も
ひ
と仁
氏
と
、
窪
田
社
長
ら
会
社

側
と
の
対
立
が
始
ま
っ
た
。

　
発
端
は
、
東
京
・
阿
佐
ヶ
谷
の
焼
き

鳥
店
で
の
口
論
だ
。
こ
こ
は
、
久
実
氏

が
生
前
行
き
た
が
っ
て
い
た
店
で
、
弔

い
の
意
味
を
込
め
、
窪
田
社
長
と
智
仁

氏
を
含
む
4
人
で
食
事
会
を
開
い
た
。

当
時
の
智
仁
氏
の
肩
書
は
、
常
務
取
締

役
海
外
事
業
本
部
長
。

　
言
い
合
い
に
な
っ
た
理
由
は
、
智
仁

氏
に
よ
れ
ば「
窪
田
社
長
か
ら（
常
務
取

締
役
海
外
事
業
本
部
長
の
任
は
）お
ま

え
に
は
無
理
だ
。
反
抗
す
る
な
ら
、
明

日
か
ら
会
社
に
来
な
く
て
い
い
と
言
わ

れ
た
」こ
と
だ
と
す
る
。
窪
田
社
長
は

「
早
く
社
長
に
な
っ
て
父
の
遺
志
を
継

ぎ
た
い
と
い
う
態
度
が
強
か
っ
た
の
で
、

　
取
材
時
間
は
1
時
間
15
分
。
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
加
盟
店
の
オ
ー
ナ
ー
の
所
を

回
っ
て
、
騒
動
の
釈
明
な
ど
を
し
て
い

る
よ
う
で
、
こ
の
時
点
で
取
材
に
割
け

る
時
間
は
そ
れ
で
精
い
っ
ぱ
い
だ
と
い

う
。
75
分
間
、
窪
田
社
長
は
机
に
広
げ

た
ノ
ー
ト
に
質
問
を
一
つ
ひ
と
つ
メ
モ

し
、
考
え
な
が
ら
答
え
た
。

　
記
者
会
見
で
質
問
を
メ
モ
す
る
社
長

は
よ
く
い
る
が
、
通
常
の
取
材
で
そ
う

し
た
行
動
を
す
る
社
長
は
か
な
り
珍
し

い
。
父
親
が
教
育
者
だ
っ
た
こ
と
も
影

響
し
て
い
る
の
か
、
折
り
目
正
し
い
面

を
備
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

発
端
は「
焼
き
鳥
屋
事
件
」

　
大
戸
屋
の
創
業
者
、三
森
久
実
氏（
当

時
会
長
）が
急
逝
し
た
の
は
2
0
1
5

　
大
戸
屋
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
第
三
者

委
員
会
の
記
者
会
見
か
ら
10
日
。
あ
の

席
上
で
は
終
始
険
し
い
表
情
だ
っ
た
が
、

こ
の
日
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
、
大
戸

屋
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
窪
田
健
一
社

長
は
時
折
笑
顔
も
見
せ
た
。

　
聞
き
手
は
、
記
者
1
人
。
記
者
会
見

と
は
か
か
る
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
当
然
違

う
が
、
冒
頭
に
こ
の
よ
う
に
話
し
た
こ

と
も
あ
っ
た
だ
ろ
う
。

　「
創
業
家
側
と
会
社
側
の
ど
ち
ら
が
悪

い
と
か
、
今
日
は
そ
う
い
う
こ
と
を
追

及
す
る
つ
も
り
は
な
い
。
な
ぜ
こ
こ
ま

で
対
立
が
深
刻
化
し
た
の
か
。
原
因
を

こ
れ
以
上
掘
り
下
げ
ら
れ
な
い
と
い
う

く
ら
い
、
掘
り
下
げ
た
い
。
質
問
に
答

え
て
も
ら
う
と
い
う
よ
り
、
一
緒
に
考

え
る
時
間
に
し
た
い
」

知
ら
れ
ざ
る
事
実
で
読
み
解
く

大
戸
屋
が
創
業
家
と
対
立
し
た
真
相

本
誌
8
月
号
で
の
大
戸
屋
創
業
家
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
か
ら
、3
カ
月
。

 

い
ま
だ
創
業
家
と
会
社
側
の
対
立
は
解
決
の
糸
口
す
ら
見
え
な
い
。

大
戸
屋
の
窪
田
健
一
社
長
と
共
に
、対
立
の
根
本
的
原
因
を
解
き
ほ
ぐ
す
。

第1章
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労
金
を
ス
ト
ッ
プ
し
た
の
で
は
な
い

か
」と
疑
念
を
抱
い
た
。

　
窪
田
社
長
ら
会
社
側
と
の
間
に
距
離

が
で
き
て
い
た
と
こ
ろ
に
、
金
銭
が
絡

む
問
題
で
押
し
切
ら
れ
た
こ
と
に
よ
り
、

不
信
感
が
大
き
く
膨
ら
ん
だ
。

寄
り
添
え
な
か
っ
た
理
由

　
窪
田
社
長
は「
今
と
な
っ
て
は
、
ご

遺
族（
三
枝
子
氏
、智
仁
氏
）の
感
情
に

も
っ
と
寄
り
添
え
ば
よ
か
っ
た
」と
素

直
に
反
省
の
弁
を
述
べ
て
い
る
。
で
は
、

ど
う
し
て
寄
り
添
え
な
か
っ
た
の
か
。

そ
う
問
う
と
、
窪
田
社
長
は
深
呼
吸
し

て
か
ら
答
え
た
。

 

「
私
は
ず
っ
と
国
内
事
業
を
中
心
に
担

当
し
て
き
た
。
海
外
事
業
や
銀
行
折
衝

は
会
長（
久
実
氏
）に
任
せ
き
り
。
け
れ

ど
、
そ
の
会
長
が
亡
く
な
っ
た
。
こ
れ

か
ら
は
自
分
が
大
戸
屋
を
引
っ
張
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
ん
な
気
負
い
が

あ
り
、
三
枝
子
氏
や
智
仁
氏
の
気
持
ち

を
十
分
に
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
」

　
智
仁
氏
の
側
に
も
、
父
を
亡
く
し
た

悲
し
み
の
一
方
で
、
後
継
者
と
し
て
父

の
遺
志
を
し
っ
か
り
継
い
で
い
か
な
け

れ
ば
と
い
う
思
い
が
募
っ
た
。
第
三
者

委
員
会
の
報
告
書
に
は「
今
す
ぐ
社
長

に
な
り
た
い
」と
智
仁
氏
が
発
言
し
た

と
す
る
記
述
が
あ
る
が
、智
仁
氏
は「
そ

実
氏
の
母
方
の
い
と
こ
。
久
実
氏
が
育

て
上
げ
た
会
社
の
代
表
で
あ
り
、
親
戚

で
も
あ
る
の
に
、
葬
儀
が
終
わ
っ
た
ら

音
沙
汰
も
な
い
―
―
。
そ
れ
で
三
枝
子

氏
は
感
情
的
に
な
っ
た
よ
う
だ
。

　
こ
う
し
た
ト
ラ
ブ
ル
の
一
つ
ひ
と
つ

が
、
会
社
側
と
創
業
家
側
と
の
溝
を
深

め
て
い
く
。
大
戸
屋
の
対
立
を
振
り
返

る
と
経
営
方
針
の
対
立
は
わ
ず
か
で
、

多
く
は
人
間
関
係
の
問
題
で
あ
る
。

　
当
時
相
談
役
で
後
に
取
締
役
に
な
っ

た
河
合
直
忠
氏
が
両
者
の
調
停
役
を
買

っ
て
出
た
が
、
創
業
者
功
労
金
や
不
採

算
事
業
の
扱
い
を
め
ぐ
り
、
む
し
ろ
創

業
家
が
不
信
感
を
募
ら
せ
て
し
ま
う
。

　
こ
こ
で
言
う
不
採
算
事
業
と
は
、
山

梨
市
に
あ
っ
た
植
物
工
場
や
上
海
事
業

な
ど
で
、
こ
れ
が
久
実
氏
の
死
後
、
急

に
議
論
の
俎
上
に
載
っ
た
。
河
合
氏
の

下
、
久
実
氏
の
死
亡
保
険
金
を
事
業
撤

退
費
用
に
充
て
る
こ
と
に
な
り
、
予
定

さ
れ
て
い
た
遺
族
に
対
す
る
創
業
者
功

労
金
の
支
払
い
が
延
期
さ
れ
た
。

　
こ
の
件
は
、
常
務
だ
っ
た
智
仁
氏
も

経
緯
は
聞
か
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
少

な
く
と
も
智
仁
氏
に
と
っ
て
は
、
納
得

ず
く
だ
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、
進
め
方

は
強
引
に
映
っ
た
。
そ
の
結
果
と
し
て

「
父
が
保
有
し
て
い
た
株
式
の
相
続
税

を
支
払
え
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
、
功

「これからは自分が大戸屋を
引っ張らなくてはいけない。
そんな気負いが先に立ち、
創業家に寄り添えなかった」

くぼた・けんいち
1970年生まれ。93年東洋大
学卒業後、ライフコーポレーショ
ンに入社。96年大戸屋（現大
戸屋ホールディングス）入社。
取締役FC事業本部長、常務
取締役国内事業本部長などを
経て、2012年から社長
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れ
は
事
実
で
は
な
い
」と
い
う
。

　
た
だ
、
い
ず
れ
は
父
が
育
て
た
大
戸

屋
を
背
負
っ
て
い
き
た
い
と
い
う
気
持

ち
は
あ
っ
た
。
智
仁
氏
は
病
床
の
父
の

後
押
し
で
、
15
年
6
月
に
常
務
に
就
い

て
い
る
。
実
力
で
勝
ち
取
っ
た
地
位
で

な
い
こ
と
を
重
々
承
知
し
て
い
た
か
ら

こ
そ
、
役
員
と
し
て
の
任
を
懸
命
に
果

た
そ
う
と
考
え
て
い
た
。

　
定
食
店
を
上
場
さ
せ
た
カ
リ
ス
マ
の

後
を
継
い
だ
2
代
目
社
長
の
気
負
い
。

創
業
者
の
志
を
継
い
で
い
か
な
け
れ
ば

と
い
う
息
子
の
思
い
。

　
創
業
者
の
後
に
残
さ
れ
た
人
々
は
、

デ
リ
ケ
ー
ト
な
心
理
状
態
に
あ
る
。
そ

こ
が
、
単
な
る
人
間
関
係
の
悪
化
で
は

済
ま
な
い
難
し
い
と
こ
ろ
だ
。
両
者
の

強
い
気
持
ち
が
合
わ
さ
っ
て
プ
ラ
ス
の

力
に
な
れ
ば
い
い
が
、
大
戸
屋
で
は
対

立
を
生
ん
だ
。

カ
リ
ス
マ
は
神
で
は
な
い

　
窪
田
社
長
は
こ
う
振
り
返
る
。

　「
お
骨
事
件
の
と
き（
あ
な
た
に
大
戸

屋
の
社
長
は
無
理
、
智
仁
を
社
長
に
し

な
さ
い
な
ど
）三
枝
子
氏
か
ら
厳
し
く

言
わ
れ
た
。
上
場
企
業
だ
か
ら（
役
員

選
任
な
ど
は
）ル
ー
ル
の
中
で
動
か
な

け
れ
ば
い
け
な
い
。
た
だ
、
会
長
を
亡

く
し
た
直
後
の
あ
の
頃
は
、
皆
、
い
ろ

創業家側 会社側

経 緯

三
森
栄
一

（
久
実
氏
養
父
）

1
9
7
9
年
逝
去

2
0
1
5
年
逝
去

三
森
久
実

三
森
三
枝
子

2015年
6月

株主総会で三森智仁氏が取締役に（常務取締
役海外事業本部長）

7月 三森久実氏逝去 

11月 智仁氏が常務から平の取締役に

12月 創業者功労金の支払いを決めるはずだった
臨時株主総会が中止

2016年
2月 智仁氏が取締役を辞任

5月 会社側が役員新人事案をリリース。創業家側
が新人事案に反対を表明する文書をリリース

6月 株主総会で、11人中8人の新任取締役を選任

8月 大戸屋コンプライアンス第三者委員会設置

9月 6月に選任されたばかりの新任取締役2人が
辞任

10月 第三者委員会が調査報告書を公表

大
戸
屋
食
堂
創
業
者

大
戸
屋
創
業
者
・前
会
長

窪
田
健
一

（
久
実
氏
の
い
と
こ
）

河
合
直
忠

（
2
0
1
6
年
9
月
退
任
）

元
取
締
役

社
長

経
営
陣

三
森
智
仁

（
元
常
務
）

三森久実前会長

大戸屋の対立は、久実氏の死後始まった

対立
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な
が
ら
の
味
に
こ
だ
わ
り
続
け
、
そ
れ

が
成
長
を
も
た
ら
し
た
。

　「
26
歳
で
入
社
し
て
以
来
、
会
長
の
考

え
方
は
私
の
中
に
刷
り
込
ま
れ
て
い
る
。

手
作
り
の
味
で
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら

う
方
法
し
か
知
ら
な
い
こ
と
が
私
の
弱

点
で
も
あ
る
が
、
そ
れ
を
愚
直
に
続
け

る
し
か
な
い
」と
窪
田
社
長
は
言
う
。

　
一
方
、
智
仁
氏
に
聞
く
と
、
窪
田
社

長
は
店
舗
運
営
の
合
理
化
を
加
速
し
す

ぎ
、
創
業
者
の
志
を
な
い
が
し
ろ
に
し

て
い
る
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
の
言
葉
が

口
を
つ
い
て
出
る
。
創
業
家
に
絡
む
対

た
幹
部
は
何
人
か
い
る
。

　「
市
場
環
境
の
変
化
も
あ
っ
て
、
会
長

が
経
営
判
断
し
た
も
の
で
も
う
ま
く
い

か
な
い
事
業
が
出
て
き
た
り
し
て
、
会

長
自
身
に
苛
立
ち
と
い
う
か
、
そ
う
い

う
も
の
が
あ
っ
た
と
思
う
」。「
創
業
者
」

へ
の
恨
み
が
、そ
の
ま
ま「
創
業
家
」に

対
す
る
負
の
感
情
に
結
び
つ
き
は
し
な

い
。
た
だ
、
今
回
の
騒
動
前
か
ら
社
内

で
は
、
複
雑
な
感
情
が
交
錯
し
て
い
た

と
見
ら
れ
る
。
久
実
氏
の
没
後
、
初
め

て
と
な
る
今
年
6
月
の
株
主
総
会
で
は
、

か
つ
て
久
実
氏
に
降
格
さ
せ
ら
れ
た
人

が
複
数
、
役
員
に
戻
っ
た
。

創
業
精
神
を
議
論
せ
ず

　
取
材
前
は
、
窪
田
社
長
に
も

久
実
氏
に
対
す
る
ど
こ
か
鬱
屈

し
た
感
情
が
あ
っ
た
の
で
は
と

想
像
し
て
い
た
が
、
ど
の
よ
う

な
角
度
か
ら
質
問
し
て
も
久
実

氏
を
尊
敬
す
る
言
葉
が
出
て
く

る
。「
店
舗
運
営
で
効
率
化
で
き

る
部
分
は
す
る
が
、
会
長
が
大

切
に
し
た
手
作
り
の
味
は
死
守

す
る
」と
言
う
。

　
例
え
ば
料
理
に
使
う
野
菜
は
、

国
内
外
に
約
4
5
0
店
を
展
開

す
る
今
も
、
ほ
ぼ
す
べ
て
を
店

内
で
カ
ッ
ト
。
母
の
手
料
理
さ

ん
な
感
情
が
入
り
混
じ
っ
て
い
た
」

　
大
戸
屋
の
客
数
が
減
少
傾
向
に
あ
り
、

テ
コ
入
れ
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
も

窪
田
社
長
の
気
負
い
を
膨
ら
ま
せ
た
面

が
あ
る
だ
ろ
う
。
1
9
9
0
年
代
か
ら

2
0
0
0
年
代
に
か
け
て
、大
戸
屋
は

定
食
業
界
の
中
で
独
走
状
態
に
あ
っ
た
。

し
か
し
、
競
合
店
が
続
々
台
頭
し
、
人

口
減
少
や
少
子
高
齢
化
で
外
食
市
場
そ

の
も
の
が
縮
小
し
て
い
る
。

　
そ
ん
な
中
で
創
業
者
を
失
う
こ
と
の

心
理
的
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
想
像
に
難
く

な
い
。
先
代
の
戦
略
を
そ
の
ま
ま
踏
襲

す
れ
ば
い
い
と
い
う
わ
け
に
も
い
か
な

い
。
窪
田
社
長
は
こ
う
言
う
。

 

「
カ
リ
ス
マ
経
営
者
は
意
思
決
定
も
早

い
し
、
い
い
面
は
た
く
さ
ん
あ
る
。
そ

の
下
で
働
い
て
い
た
我
々
は
極
端
な
話
、

何
も
考
え
な
く
て
い
い
。
言
わ
れ
た
こ

と
を
し
て
い
れ
ば
い
い
か
ら
楽
で
、
会

社
も
ぐ
ん
ぐ
ん
成
長
す
る
。
し
か
し
そ

れ
で
は
当
然
、
指
示
待
ち
体
質
に
な
る
。

さ
ら
に
、
カ
リ
ス
マ
経
営
者
と
い
っ
て

も
神
で
は
な
い
か
ら
、
バ
ラ
ン
ス
が
崩

れ
る
こ
と
も
あ
る
の
で
…
…
」

　
バ
ラ
ン
ス
を
欠
く
と
は
ど
う
い
う
こ

と
か
。
久
実
氏
は
、
副
社
長
ま
で
務
め

た
役
員
を
平
社
員
に
降
格
さ
せ
た
こ
と

が
あ
る
。
強
引
と
も
思
え
る
人
事
に
よ

り
、
会
長
に
複
雑
な
思
い
を
抱
い
て
い

立
で
は
、
創
業
者
の
志
や
理
念
と
い
っ

た「
創
業
精
神
」が
争
点
と
な
り
や
す

い
。
大
戸
屋
の
ケ
ー
ス
で
も
、
最
初
は

人
間
感
情
の
す
れ
違
い
だ
っ
た
が
、
後

に
創
業
精
神
と
い
う
言
葉
が
出
て
く
る

よ
う
に
な
っ
た
。

　
双
方
に
取
材
す
る
と
、
手
作
り
の
味

の
追
求
な
ど
互
い
の
方
向
性
は
同
じ
に

見
え
る
。
本
来
な
ら
創
業
精
神
の
旗
印

の
下
で
、
協
力
で
き
そ
う
な
も
の
だ
が
、

双
方
は
代
理
人
や
弁
護
士
を
立
て
て
争

い
、
泥
沼
の
様
相
を
呈
し
て
い
る
。
現

在
27
歳
の
智
仁
氏
は
、
大
戸
屋
に
入
り

2
年
で
父
を
失
っ
た
。
そ
の
直
後
か
ら

経
営
陣
と
対
立
し
た
た
め
、
窪
田
社
長

と
の
間
で
、
腹
を
割
っ
て
創
業
精
神
に

つ
い
て
話
し
合
っ
て
い
な
い
。

　
大
戸
屋
が
追
い
求
め
る
手
作
り
の
味

と
は
ど
う
い
う
も
の
か
。
な
ぜ
、
手
作

り
の
味
に
こ
だ
わ
る
の
か
。
そ
も
そ
も

創
業
精
神
は
、
な
ぜ
必
要
な
の
か
―
―
。

そ
う
し
た
点
を
一
緒
に
深
く
議
論
せ
ず
、

創
業
精
神
に
対
す
る
相
手
の
考
え
方
を

よ
く
知
ら
な
い
ま
ま
で
い
が
み
合
う
か

ら
、
一
層
ら
ち
が
明
か
な
く
な
る
。

　
昨
今
増
え
て
い
る
創
業
家
が
絡
む
対

立
の
原
因
を
探
る
と
、
大
戸
屋
と
共
通

す
る
部
分
も
多
い
。
次
ペ
ー
ジ
で
は
な

ぜ
、
こ
こ
に
来
て
ト
ラ
ブ
ル
が
頻
発
し

て
い
る
の
か
を
整
理
す
る
。
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