
図 2　ジェノグラム作成に
あたっての凡例
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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

ベンチャー型
事業承継のススメ

第10回

３
月
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
本
連
載
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
の
特
徴
か
ら
始
ま
り
、
経
営
承
継
の
大
切
さ
、

ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
の
観
点
、
経
営
、
所
有
、
家

族
の
分
野
で
検
討
す
べ
き
事
項
、
そ
し
て
、
先
月
は
事

業
承
継
計
画
の
策
定
方
法
に
つ
い
て
、
説
明
し
て
き
ま

し
た
。

今
月
か
ら
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
ま
つ
わ
る
ト

ピ
ッ
ク
ス
に
つ
い
て
説
明
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
と
は
？

最
近
、
紙
面
で
も
事
業
承
継
し
た
後
継
者
の
成
功
物

語
と
し
て
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
に
つ
い
て
取
り

上
げ
ら
れ
る
こ
と
も
多
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
ベ
ン
チ

ャ
ー
型
事
業
承
継
を
推
奨
し
て
い
る
も
の
と
し
て
は
非

常
に
喜
ば
し
い
こ
と
で
あ
り
、
こ
の
流
れ
が
さ
ら
に
大

き
な
も
の
に
な
っ
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
で
は

改
め
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
と
は
ど
の
よ
う
な
も

の
な
の
か
、
ま
た
、
具
体
的
な
取
組
み
と
し
て
ど
の
よ

う
に
推
進
す
べ
き
な
の
か
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

そ
も
そ
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
と
い
う
言
葉
に

つ
い
て
で
す
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
と
は
「
有

形
無
形
の
経
営
資
源
を
最
大
限
に
活
用
し
、
リ
ス
ク
や

障
壁
に
果
敢
に
立
ち
向
か
い
な
が
ら
、
新
規
事
業
、
業

態
転
換
、
新
市
場
開
拓
、
新
商
品
開
発
な
ど
、
新
た
な

領
域
に
挑
戦
し
続
け
る
こ
と
で
永
続
的
経
営
を
め
ざ
し
、

社
会
に
新
た
な
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
」
を
意
味
し
、

以
前
で
は
第
二
創
業
な
ど
と
呼
ば
れ
て
い
ま
し
た
が
、

何
か
言
葉
と
し
て
ワ
ク
ワ
ク
感
が
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
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※
１
が
考
え
ら
れ
た
言
葉
で
す
。

社
が
成
功
し
、
上
場
を
果
た
し
た
会
社
も
あ
り
ま
す
。

ぜ
ひ
、
一
度
事
業
承
継
の
一
環
と
し
て
、
ベ
ン
チ
ャ

型
事
業
承
継
に
つ
い
て
検
討
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し

ょ
う
か
。　
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ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
の
特
徴
は
？

一
般
的
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承

継
の
違
い
（
図
１
）
は
、
一
般
的
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
野

心
を
持
っ
た
起
業
家
が
世
の
中
に
な
い
新
し
い
モ
ノ
や

仕
組
み
を
創
造
し
、
そ
れ
に
よ
る
上
場
（
譲
渡
）
を
目

的
に
し
て
い
ま
す
。
一
方
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継

は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
後
継
者
（
ア
ト
ツ
ギ
）
に

よ
っ
て
、
成
長
戦
略
の
１
つ
と
し
て
、
家
業
の
資
源
を

活
用
し
、
新
し
い
取
組
み
を
す
る
こ
と
で
す
。

こ
の
よ
う
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
に
は
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
よ
う
な
派
手
さ
は
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
ま

す
が
、
現
在
は
、
昨
今
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
ブ
ー
ム
も
あ
っ

て
か
、
一
般
的
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
近
い
Ｉ
Ｔ
分
野
な
ど

の
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造
す
る
後
継
者
も
多
い
で
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
を	

	
	

成
功
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト

（
１
）
後
継
者
の
興
味
・
関
心
を
引
き
出
す

先
月
の
事
業
承
継
計
画
の
策
定
の
際
に
も
説
明
し
ま

し
た
が
、
経
営
承
継
を
成
功
さ
せ
る
に
は
、
後
継
者
が

前
向
き
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
め
る
こ
と

が
大
切
で
す
。
そ
の
際
、
現
経
営
者
（
父
親
な
ど
）
と

同
じ
こ
と
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
呪
縛
に
囚

わ
れ
て
い
る
後
継
者
も
多
い
よ
う
で
す
。
し
か
し
、
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
永
続
し
て
い
く
に
は
、
先
代
と

同
じ
こ
と
を
し
て
い
る
経
営
者
は
少
な
く
、
多
く
の
場

合
、
何
か
し
ら
新
し
い
取
組
み
を
し
て
い
る
こ
と
が
多

い
で
す
。
従
っ
て
、
現
経
営
者
も
後
継
者
の
興
味
・
関

心
を
尊
重
し
、
後
継
者
に
何
か
新
し
い
こ
と
を
任
せ
る

図１　ベンチャー型事業承継とベンチャーとの違い

新
刊『経営』承継はまだか
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発売 1カ月で重版決定！
いま経営承継が注目されています

日本ではまだ馴染みの薄い経営承継について、どのような視点を持
ち具体的にどう取り組むべきか。経営承継を進めるうえで参考となる
欧米のファミリービジネスの研究成果をもとに説明します。

Amazon、全国の書店にて
お買い求め頂けます。
Amazon
https://amzn.to/345prGN

（
２
）
経
営
資
源
の
棚
卸
し
を
し
っ
か
り
と
行
う

先
代
か
ら
脈
々
と
続
く
家
業
に
お
い
て
、
経
営
資
源

の
棚
卸
し
を
し
っ
か
り
と
行
う
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ

の
際
、
家
業
の
経
営
資
源
の
棚
卸
し
だ
け
で
は
な
く
、

後
継
者
の
興
味
・
関
心
、
ス
キ
ル
（
経
歴
）
や
人
脈
な

ど
も
大
変
重
要
で
す
。
最
近
、
よ
く
見
ら
れ
る
ベ
ン
チ

ャ
ー
型
事
業
承
継
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
、
家
業

の
経
営
資
源
と
、
後
継
者
の
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
な
ど
と
の
組

み
合
わ
せ
が
あ
り
ま
す
。

（
３
）
成
長
分
野
で
の
ア
イ
デ
ィ
ア
出
し
を
行
う

一
般
的
に
、新
規
事
業
開
発
は
千
三
つ（
セ
ン
ミ
ツ
：

千
に
三
つ
ぐ
ら
い
し
か
成
功
し
な
い
）
と
言
わ
れ
て
お

り
、
な
か
な
か
成
功
し
ま
せ
ん
。
よ
り
可
能
性
を
高
め

る
た
め
に
、
成
長
分
野
で
の
ア
イ
デ
ィ
ア
出
し
が
重
要

で
す
。
現
在
で
言
え
ば
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
、

環
境
、
電
気
自
動
車
、
Ｉ
Ｏ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ
な
ど
が
キ
ー
ワ

ー
ド
で
す
。
こ
の
成
長
分
野
と
自
社
の
経
営
資
源
を
掛

け
合
わ
せ
て
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ィ
ア
を
考
え

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

（
４
）
家
業
や
業
界
慣
習
か
ら
抜
け
出
す

現
経
営
者
や
家
業
に
永
く
携
わ
っ
た
フ
ァ
ミ
リ
ー
メ

ン
バ
ー
は
、
家
業
の
慣
習
や
業
界
慣
習
か
ら
な
か
な
か

抜
け
出
せ
ま
せ
ん
。
特
に
そ
の
業
界
で
成
功
し
て
い
る

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
な
お
さ
ら
で
す
。
後
継
者
は

比
較
的
そ
の
よ
う
な
し
が
ら
み
が
少
な
く
、
新
し
い
分

野
で
挑
戦
し
や
す
い
環
境
に
あ
り
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー

型
事
業
承
継
の
取
組
み
に
お
い
て
、
あ
る
程
度
軌
道
に

乗
っ
た
段
階
で
の
分
社
や
、
初
め
か
ら
別
会
社
に
し
て

い
る
と
こ
ろ
も
少
な
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
新
会

よ
う
に
す
べ
き
で
す
。
そ
れ
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承

継
で
す
。

ベンチャー（起業家）による事業開発 ベンチャー型事業承継（後継者）による事業開発

・世の中にない新しい事業の創造
・創業者利益の確保 目的

・ファミリービジネスの事業承継 （永続的な経営）における成長戦略の 1 つとして
の位置づけ

・後継者の育成なども目的

・１世代（起業家自身）によって実現される
・事業開発期間は数カ月から数年 時間軸

・先代（現経営者ら）が蓄積した経営資源などを活用するために、数世代に及ぶ
・事業開発自体は数カ月から数年だが、家業などとの訓整も必要なために、ベン

チャーよりは時間がかかる傾向。

・資本が限られているために、 IT 系が多い 事業領域 ・家業（ファミリービジネス）の事業領域からアメーバ的に拡大するので事業領域
は多種

・すべてゼロからスタート 経営資源 ・家業 （ファミリージネス）のヒト・モノ・カネが活用できる

・特になし 制限 ・家業（ファミリービジネス）の業界慣習や企業慣習などがある。
・しかし、比較的しがらみの少ない後継者なら挑戦しやすい環境にある。

・一般的な新規事業開発と同じで、マーケットニーズ
を的確にとらえて、 新しいサービス等を提供できるか

・ 競争優位を維持できるか

成功の 
ポイント

・一般的な新規事業開発に加えて、家業 （ファミリージネス）や先代（父、母、
その他親族）、経営幹部との調整が必須
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