
図 2　ジェノグラム作成に
あたっての凡例
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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

理想的な
事業承継プロセス
（前半）

第11回

今
月
と
来
月
で
は
、
理
想
的
な
事
業
承
継
プ
ロ
セ
ス

に
つ
い
て
、
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

事
業
承
継
は
イ
ベ
ン
ト
で
は
な
く	

「
プ
ロ
セ
ス
」

二
代
目
経
営
者
の
お
話
を
お
聞
き
す
る
と
、
家
業
に

戻
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
は
、
先
代
が
体
調
を
崩
し
た
こ
と

を
き
っ
か
け
に
と
か
、
最
悪
の
場
合
は
、
先
代
が
急
死

し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
親
族
ら
か
ら
家
業
に
呼
び
戻
さ
れ

た
な
ど
、
計
画
的
に
実
施
さ
れ
た
と
い
う
よ
り
は
、
先

代
の
体
調
不
良
と
い
っ
た
イ
ベ
ン
ト
が
生
じ
た
タ
イ
ミ

ン
グ
で
あ
る
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。
当
然
な
が
ら
、

そ
の
よ
う
な
突
発
的
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
家
業
に
戻
っ
た

二
代
目
が
事
業
承
継
を
し
た
場
合
は
、
非
常
に
苦
労
さ

れ
る
こ
と
は
想
像
に
難
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
特
に
経
営

者
と
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
こ
と
が
難
し

い
の
で
す
。
そ
れ
は
、
創
業
者
は
、
従
業
員
は
す
べ
て

自
分
が
雇
用
し
て
お
り
、
そ
の
関
係
性
は
明
確
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、
二
代
目
、
三
代
目
の
場
合
は
、
自
身
が

入
社
時
点
で
は
す
べ
て
の
従
業
員
が
先
輩
で
あ
り
、
そ

こ
か
ら
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
た
め
で
す
。
そ
こ
で
、
今
回
は
事
業
承
継
を
「
プ
ロ

セ
ス
」
と
し
て
捉
え
て
、
ど
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を
経

る
こ
と
が
事
業
承
継
を
成
功
に
近
づ
け
る
の
か
に
つ
い

て
説
明
し
ま
す
。

後
継
者
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る

た
め
に
必
要
な
事
業
承
継
の
プ
ロ
セ
ス
と

は
？理

想
的
な
事
業
承
継
プ
ロ
セ
ス
（
図
１
）
と
し
て
、

事
業
承
継
の
第
１
段
階
は
、
現
職
の
経
営
者
が
リ
ー
ダ

就
業
す
る
ベ
ス
ト
な
タ
イ
ミ
ン
グ
に
つ
い
て
説
明
し
ま

す
。　
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ー
で
あ
り
、
後
継
者
が
学
生
や
フ
ォ
ロ
ワ
ー
の
段
階
、

事
業
承
継
の
第
２
段
階
は
、
現
職
の
経
営
者
が
主
権
者

で
あ
り
、
後
継
者
が
支
援
者
の
段
階
、
事
業
承
継
の
第

３
段
階
は
、
現
職
の
経
営
者
が
管
理
者
で
あ
り
、
後
継

者
が
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
段
階
、 

最
後
の
事
業
承
継
の
第
４

段
階
は
、
現
職
の
経
営
者
が
メ
ン
タ
ー
（
支
援
者
）
で

あ
り
、
後
継
者
が
リ
ー
ダ
ー
の
段
階
が
あ
り
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
た
め
の	

６
要
素

後
継
者
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
に
は
、
以

下
の
６
つ
の
要
素
が
必
要
で
す
。

①
良
好
な
親
子
関
係

親
子
関
係
が
良
好
で
あ
れ
ば
、
積
極
的
に
仕
事
に
関

す
る
会
話
や
、
両
親
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
る
こ
と

が
で
き
、
そ
の
結
果
、
子
供
は
自
ら
の
後
継
者
と
し
て

キ
ャ
リ
ア
を
ス
ム
ー
ズ
に
開
始
す
る
こ
と
が
可
能
と
な

り
、
自
身
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
関
す
る
ス
キ
ル
に
つ

い
て
も
発
達
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

②
後
継
者
育
成
の
為
の
長
期
の
準
備
期
間

長
い
時
間
を
か
け
て
、
会
社
へ
の
参
入
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
後
継
者
は
自
社
へ
の
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
が
高
く
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
後
継
者
は
自
社

の
伝
統
に
つ
い
て
理
解
す
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
結
果
、

後
継
者
は
経
営
者
と
し
て
の
視
点
を
獲
得
す
る
よ
う
に

な
り
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
発
揮
が
促
さ
れ
ま
す
。

③
協
働
の
精
神

協
働
の
精
神
と
は
、
世
代
を
越
え
た
企
業
経
営
に
対

図１　理想的な事業承継プロセス※1

新
刊『経営』承継はまだか

大井 大輔 著

発売 1カ月で重版決定！
いま経営承継が注目されています

日本ではまだ馴染みの薄い経営承継について、どのような視点を持
ち具体的にどう取り組むべきか。経営承継を進めるうえで参考となる
欧米のファミリービジネスの研究成果をもとに説明します。

Amazon、全国の書店にて
お買い求め頂けます。
Amazon
https://amzn.to/345prGN

す
る
知
見
を
得
る
こ
と
で
、
後
継
者
が
よ
り
早
く
経
営

に
関
わ
る
知
識
を
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
、
後
継
者
は

自
ら
が
従
業
員
を
よ
り
合
理
的
に
け
ん
引
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
そ
の
結
果
、
後
継
者
は
自
ら
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
達
さ
せ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

⑤
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
役
割
の
確
立

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
役
割
の
確
立
と
は
、
先
代
の
創
業
者

と
は
異
な
る
企
業
の
ゴ
ー
イ
ン
グ
・
コ
ン
サ
ー
ン
を
目

的
と
し
た
、
自
身
の
役
割
を
理
解
す
る
こ
と
を
意
味
し

ま
す
。
う
ま
く
事
業
承
継
を
進
め
た
事
業
承
継
者
は
、

自
ら
を
起
業
家
と
し
て
で
は
な
く
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し

て
捉
え
て
お
り
、
後
継
者
が
そ
の
よ
う
な
役
割
を
自
認

す
る
こ
と
で
、
よ
り
企
業
に
お
い
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
取
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

⑥
リ
ス
ク
志
向
性

リ
ス
ク
志
向
性
と
は
、
後
継
者
が
リ
ス
ク
を
ど
の
程

度
取
る
の
か
に
関
す
る
志
向
で
、
後
継
者
は
、
先
代
の

創
業
者
が
リ
ス
ク
を
取
る
こ
と
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
興
し
た

こ
と
を
理
解
し
て
い
る
一
方
、
自
ら
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
を
継
続
さ
せ
よ
う
と
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
リ
ス
ク
志
向
を
持

っ
て
、
困
難
な
意
思
決
定
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

理
解
し
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
意
思
決
定
を
通
じ
、

自
身
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
発
達
を
促
す
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
６
つ
の
要
素
を
理
解
し
つ
つ
、
先
に
説

明
し
た
事
業
承
継
の
第
１
か
ら
第
４
段
階
の
プ
ロ
セ
ス

を
現
経
営
者
と
の
協
同
就
業
を
通
じ
て
、
後
継
者
が
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
こ
と
が
理
想
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
来
月
は
具
体
的
に
現
経
営
者
と
後
継
者
が
協
同

す
る
権
限
や
責
任
の
共
有
で
あ
り
、
事
業
承
継
が
う
ま

く
進
ん
で
い
る
企
業
で
は
、
現
経
営
者
の
世
代
の
み
な

ら
ず
、
次
世
代
の
後
継
者
に
お
い
て
も
、
会
社
を
担
っ

て
い
く
権
限
や
責
任
が
共
有
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の

結
果
、
将
来
的
に
経
営
者
と
な
る
後
継
者
自
身
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
が
醸
成
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

④
知
識
の
獲
得

後
継
者
が
企
業
に
関
す
る
知
見
や
業
種
や
業
界
に
関

①良好な親子関係

②後継者育成の為の
　長期の準備期間
  （コミットメントを高め、
　伝統を理解してもらう）

③協働の精神
  （権限と責任は共有される）

事業継承の第1段階
現職の経営者　－　リーダー
後継者　　　　－　学生・フォロワー

事業継承の第2段階
現職の経営者　－　主権者
後継者　　　　－　支援者

事業継承の第3段階
現職の経営者　－　管理者
後継者　　　　－　マネージャー

事業継承の第4段階
現職の経営者　－　メンター（支援者）
後継者　　　　－　リーダー

④知識の獲得
  （企業、業界の知見や
　経営スキルなど）

⑤マネージャーの役割の確立
  （マネジメントを通じて
　リーダーシップを発揮）

⑥リスク志向性
  （ファミリービジネスを
　永続させるために困難な
　意識決定をする）
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