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私
が
61
歳
、息
子（
宇
都
宮
司
氏
）が

30
歳
の
と
き
に
社
長
交
代
し
ま
し
た
。

よ
く「
若
く
し
て
交
代
し
ま
し
た
ね
」と

言
わ
れ
る
の
で
す
が
、
私
は
、
会
社
と

い
う
も
の
は
な
る
べ
く
早
く
譲
っ
た
ほ

う
が
う
ま
く
い
く
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
28
歳
で
創
業
し
て
30
年
以
上
、

社
長
を
務
め
ま
し
た
。
同
じ
30
年
以
上

会
社
を
経
営
す
る
の
で
も
、
40
代
、
50

代
に
な
っ
て
か
ら
の
30
年
と
、
28
歳
か

ら
の
30
年
で
は
違
う
と
思
う
ん
で
す
ね
。

確
か
に
40
代
、
50
代
に
な
れ
ば
知
識
や

経
験
は
豊
富
で
す
が
、
あ
る
意
味
で
は

ピ
ー
ク
を
超
え
て
い
て
、
下
り
坂
に
か

か
っ
て
き
て
い
る
。

　
そ
の
点
、20
代
、30
代
は
上
り
坂
。
体

力
、
気
力
、
精
神
力
が
一
番
充
実
し
た

働
き
盛
り
で
す
。
そ
れ
に
常
識
に
と
ら

わ
れ
な
い
感
覚
が
あ
る
。
ど
っ
ぷ
り
業

界
に
浸
か
っ
た
り
、
先
代
の
経
営
を
見

る
時
間
が
長
過
ぎ
た
り
す
る
と
、
そ
の

色
に
染
ま
っ
て
、
既
成
概
念
か
ら
抜
け

出
せ
な
く
な
る
ん
で
す
よ
。

　
だ
か
ら
息
子
が
、
私
が
創
業
し
た
と

先
進
的
な
サ
ー
ビ
ス
と
、他
社
を
圧
倒
す
る
手
厚
い
接
客
が
最
大
の
強
み
。

市
内
最
後
発
な
が
ら
、「
待
っ
て
で
も
乗
り
た
い
」タ
ク
シ
ー
会
社
へ
と
成
長
さ
せ
た
。

息
子
に
も
、自
分
の
土
俵
や
手
法
で
戦
い
、社
員
を
動
か
せ
と
説
く
。
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後
継
者
が
条
件
を
満
た
し
た
ら

さ
っ
さ
と
事
業
承
継
せ
よ
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「人は簡単に動かないからいい。『うち
も中央タクシーと同じことをやろう』とい
って、すぐにできたら差別化できません。
だから、いかに人を動かすかが経営者
の腕の見せどころなのです」と宇都宮
会長は話す

き
と
同
じ
く
ら
い
の
年
齢
に
な
っ
た
ら

社
長
を
変
わ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

宇
都
宮
家
は
も
と
も
と
、
長
野
市

の
老
舗「
宇
都
宮
タ
ク
シ
ー
」な
ど

を
経
営
。
宇
都
宮
会
長
は
1
9
7
2

年
、
父
の
義
久
氏
が
社
長
を
務
め
て

い
た
同
社
に
入
っ
た
。
そ
の
後
、
義

久
氏
は
同
業
者
か
ら
の
依
頼
で
、
市

内
に
あ
る
経
営
危
機
に
瀕
し
た
タ

ク
シ
ー
会
社
を
買
収
す
る
。
宇
都
宮

会
長
は
父
と
と
も
に
そ
の
再
建
に

奔
走
す
る
中
で
、
顧
客
本
位
の
理
想

の
タ
ク
シ
ー
会
社
を
自
分
の
手
で

つ
く
り
た
く
な
り
、
75
年
、
中
央
タ

ク
シ
ー
を
創
業
し
た
。

　

徹
底
し
た
乗
務
員
教
育
を
施
す

の
と
同
時
に
、
横
並
び
意
識
が
強
い

タ
ク
シ
ー
業
界
に
あ
っ
て
斬
新
な

サ
ー
ビ
ス
を
次
々
と
展
開
。
97
年
に

県
内
初
の
値
下
げ
に
踏
み
切
っ
た

の
を
皮
切
り
に
、
98
年
に
迎
車
料
金

を
廃
止
し
た
ほ
か
、
99
年
に
は
長
野

県
内
と
成
田
空
港
な
ど
を
結
ぶ
予

約
制
の
乗
り
合
い
タ
ク
シ
ー「
空
港

便
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

　

当
初
、
車
両
数
わ
ず
か
2
台
だ
っ

た「
空
港
便
」は
今
や
車
両
59
台
と

な
り
、
同
社
の
売
上
高
の
約
60
％
を

占
め
る
大
き
な
柱
に
成
長
。
社
長
交

代
を
し
た
2
0
0
8
年
に
は
過
去
最

高
の
売
上
高
と
経
常
利
益
を
た
た

き
出
し
た
。

マ
ン
ネ
リ
化
を
防
ぐ
に
は

ト
ッ
プ
を
変
え
る
こ
と

　
社
長
と
し
て
や
っ
て
き
た
30
数
年
間

で
業
績
は
一
番
良
か
っ
た
か
ら
、
譲
る

な
ら
今
だ
と
思
っ
た
。
悪
い
と
き
に
渡

し
て
鍛
え
る
と
い
う
方
法
も
あ
る
け
ど
、

リ
ス
ク
が
大
き
過
ぎ
る
。
や
っ
ぱ
り
順

風
満
帆
な
状
態
で
承
継
し
た
ほ
う
が
、

ス
タ
ー
ト
ダ
ッ
シ
ュ
が
利
く
と
思
う
ん

で
す
。
実
際
、
息
子
に
変
わ
っ
て
か
ら

業
績
は
さ
ら
に
伸
び
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
に
、
私
が
長
く
社
長
を
務
め
て

き
た
こ
と
で
会
社
が
マ
ン
ネ
リ
化
に
陥

っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。

　
で
も
、
私
自
身
が
今
か
ら
大
き
く
変

わ
る
の
は
、
年
齢
的
に
難
し
い
。
だ
っ

た
ら
、
会
社
が
も
う
一
皮
む
け
る
た
め

に
は
新
し
い
人
が
事
業
を
手
掛
け
る
し

か
な
い
。
ト
ッ
プ
を
変
え
る
こ
と
は
会

社
を
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
る
一
番
手
っ
取

り
早
い
方
法
な
ん
で
す
よ
。

　
息
子
に
は
、「
社
長
印
か
ら
何
か
ら
全

部
お
ま
え
に
渡
す
。
来
月
か
ら
自
分
で

す
べ
て
判
断
し
て
や
れ
」と
話
し
ま
し

た
。
息
子
に
も
そ
れ
な
り
の
覚
悟
は
で
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話
が
持
ち
上
が
り
、
そ
の
担
当
者
に

司
氏
が
適
任
だ
と
考
え
た
か
ら
だ
。

司
氏
は
同
年
、
中
央
タ
ク
シ
ー
に
入

社
。
I
S
O
9
0
0
1
の
認
定
取
得

に
携
わ
る
一
方
で
、
乗
務
や
配
車
な

ど
を
担
当
。
取
締
役
経
営
企
画
部
次

長
を
経
て
、
08
年
に
社
長
に
就
任
す

る
。

　
息
子
は
入
社
後
す
ぐ
、
実
質
的
に
は

役
員
に
近
い
仕
事
を
こ
な
し
て
い
ま
し

た
が
、
私
は
あ
え
て
た
い
そ
う
な
肩
書

き
を
付
け
な
か
っ
た
。
経
営
者
は
人
を

動
か
す
の
が
仕
事
。
肩
書
き
が
な
い
と

人
を
動
か
せ
な
い
よ
う
で
は
、
リ
ー
ダ

ー
と
し
て
失
格
だ
し
、
社
員
か
ら
の
信

頼
も
得
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
私
の
経
営
は
、
上
意
下
達
で
す
。
あ

る
意
味
、
社
員
の
首
に
綱
を
つ
け
て
引

っ
張
っ
て
い
た
よ
う
な
も
の
で
し
た
。

そ
れ
に
対
し
て
、
息
子
は
全
員
参
加
型

で
事
業
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
し
て
い
る

の
だ
と
思
う
。
ソ
フ
ト
に「
あ
あ
し
ま

し
ょ
う
」「
こ
う
し
ま
し
ょ
う
」と
話
す

だ
け
で
、
み
ん
な
が
動
く
。
私
か
ら
す

る
と
不
思
議
で
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
。
で

も
、
後
継
者
と
し
て
、
息
子
の
や
り
方

は
正
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
創
業
時
に
は
か
な
り
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

が
必
要
な
の
で
、
ど
う
し
て
も
ト
ッ
プ

き
て
い
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
あ
。
小
さ

な
頃
か
ら
、
ア
イ
コ
ン
タ
ク
ト
じ
ゃ
な

い
け
ど
、「
中
央
タ
ク
シ
ー
は
将
来
お
ま

え
が
や
る
ん
だ
ぞ
。
そ
れ
が
宿
命
な
ん

だ
」と
い
う
こ
と
は
、
口
に
出
さ
な
い

な
が
ら
も
伝
え
て
き
た
つ
も
り
で
す
。

　
た
だ
進
路
に
関
し
て
口
を
出
し
た
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
勉
強
し
ろ
」と
言

っ
た
こ
と
は
一
度
も
な
く
、
通
知
表
も

見
た
こ
と
が
な
い
。
元
気
で
や
っ
て
い

れ
ば
い
い
、
そ
う
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
で
も
息
子
は
息
子
で
自
覚
を
持

っ
て
い
て
く
れ
た
よ
う
で
、
大
学
卒
業

後
、自
分
の
意
志
で
京
都
の
M
K
タ
ク

シ
ー
の
門
を
た
た
い
た
。
私
は
M
K
タ

ク
シ
ー
の
創
業
者
、
青
木
定
雄
さ
ん
の

弟
子
の
よ
う
な
も
の
で
30
年
以
上
の
付

き
合
い
が
あ
る
の
で
す
が
、
息
子
は
普

通
に
面
接
を
受
け
て
入
り
ま
し
た
。
実

際
に
タ
ク
シ
ー
に
乗
務
し
た
の
は
1
年

程
度
で
す
が
、
寝
る
時
間
が
な
い
ぐ
ら

い
、
し
ご
か
れ
た
よ
う
で
す
。

カ
リ
ス
マ
と

同
じ
土
俵
で
戦
う
な

　

00
年
、
宇
都
宮
会
長
は
、
京
都
で

タ
ク
シ
ー
乗
務
員
を
し
て
い
た
司

氏
を
呼
び
戻
す
。
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
基
準
で
あ
る
国
際
規

格
I
S
O
9
0
0
1
の
認
定
取
得
の

1999年●長野～成田空港間の空港便がスタート。以後、中部国
際空港、羽田空港行きなど路線を増やし、現在は新潟県内発着
を含め全6路線

1975年●創業当時の本社と
無線室。社員18人、タクシー
10台で営業スタート。深夜0
時、本社から長野駅方面へ
出発した
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ダ
ウ
ン
型
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
な
ら
ざ

る
を
得
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
人
が
育
ち
、

企
業
規
模
が
拡
大
し
て
く
る
と
、
ど
こ

か
の
段
階
で
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
に
変
え

て
い
か
な
い
と
、
会
社
の
成
長
が
止
ま

っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
強
烈
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し

て
い
た
先
代
の
後
は
や
り
に
く
い
、
と

言
わ
れ
ま
す
よ
ね
。
そ
れ
は
、
後
継
者

が
先
代
と
同
じ
や
り
方
で
経
営
を
し
よ

う
と
す
る
か
ら
で
す
。
そ
れ
で
は
前
の

社
長
と
比
較
さ
れ
て
も
当
然
。
後
継
者

は
先
代
と
同
じ
土
俵
で
戦
っ
て
は
い
け

な
い
。
自
分
の
土
俵
や
手
法
を
見
つ
け

て
そ
こ
で
戦
う
。そ
れ
が
で
き
れ
ば
、自

分
が
主
役
に
な
れ
ま
す
。

　
そ
ん
な
理
屈
を
息
子
に
話
し
た
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
息
子
は
自
分
で
考

え
て
自
分
な
り
の
経
営
を
し
て
い
こ
う

と
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
。

　
社
長
が
変
わ
っ
た
ら
、
朝
礼
の
仕
方

も
全
く
変
わ
っ
ち
ゃ
っ
た
。
本
質
的
に

は
同
じ
な
ん
で
す
が
、手
法
が
違
う
。私

の
と
き
は「
お
れ
の
話
を
聞
け
」
っ
て

感
じ
だ
っ
た
け
ど
、
息
子
は
朝
礼
で
ほ

と
ん
ど
話
さ
な
い
。
そ
の
分
、
社
員
が

ど
ん
ど
ん
し
ゃ
べ
っ
て
い
ま
す
よ
。

　
新
し
い
事
業
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
て
、
09
年
か
ら
は
、
当
社
乗
務

員
に
よ
る
接
客
の
質
の
高
さ
を
生
か
し
、

2012年●出庫前に毎日実施される朝礼風景。乗務員は自発的に意見
を言い合う

中央タクシーの歩み

	1975年	 宇都宮恒久氏が長野市で中央タクシーを設立
	 99年	 空港便運行スタート
	2000年	 全車両を禁煙化
	 08年	 宇都宮司氏が社長に就任、恒久氏は会長に
	 09年	 業界初のツアータクシー「家からの旅」を始める

2008年● 現 社 長の
司氏は1977年生まれ
の34歳。大学卒業後、
1年間の修業を経て、
2000年に中央タクシ
ーに入社。08年から
現職
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し
ま
す
。
我
々
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
業

の
信
用
は
、1
0
0

－

1
＝
99
と
は
な

り
ま
せ
ん
。
1
人
の
苦
情
が
す
べ
て
を

台
無
し
に
す
る
場
合
が
あ
る
ん
で
す
。

　
こ
う
い
う
こ
と
を
感
覚
と
し
て
理
解

で
き
る
か
ど
う
か
。
そ
れ
は
セ
ン
ス
で

す
よ
ね
。

　
運
が
強
い
と
い
う
の
は
、
言
い
換
え

れ
ば「
自
分
は
運
が
強
い
」と
思
え
る
か

ど
う
か
で
す
。
ど
ん
な
に
苦
し
い
と
き

業
界
初
の
ツ
ア
ー
タ
ク
シ
ー「
家
か
ら

の
旅
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
こ

れ
も
な
か
な
か
評
判
が
い
い
よ
う
で
す
。

　
会
社
に
は
月
に
1
〜
2
回
顔
を
出
し

ま
す
が
、
20
〜
30
分
で
帰
り
ま
す
。
特

に
や
る
こ
と
も
な
い
で
す
か
ら
。
息
子

に
言
い
た
い
こ
と
は
何
も
な
い
。
我
慢

し
て
い
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
譲

っ
た
以
上
、
口
は
出
さ
な
い
。
た
だ
し

相
談
に
は
乗
る
。
こ
の
姿
勢
を
貫
い
て

い
ま
す
。

基
準
が
な
い
か
ら

経
営
か
ら
手
が
離
せ
な
い

　
私
の
周
り
に
も
、
事
業
承
継
を
し
た

の
に「
後
継
者
で
あ
る
息
子
が
心
配
で

心
配
で
し
ょ
う
が
な
い
」と
い
う
経
営

者
が
い
ま
す
。
そ
れ
は
何
ら
基
準
も
な

く
社
長
交
代
し
た
か
ら
で
し
ょ
う
。

　
私
に
は
後
継
者
に
求
め
る
条
件
が
あ

り
ま
し
て
ね
。働
き
者
で
あ
る
こ
と
、セ

ン
ス
が
あ
る
こ
と
、運
が
強
い
こ
と
、こ

の
3
つ
で
す
。
息
子
に
こ
れ
を
当
て
は

め
た
と
き
に
、
合
格
す
る
レ
ベ
ル
に
あ

っ
た
か
ら
後
を
継
が
せ
た
ん
で
す
。

　
ま
ず
働
き
者
で
あ
る
か
は
仕
事
ぶ
り

を
見
て
い
れ
ば
分
か
る
。
セ
ン
ス
と
は

経
営
の
セ
ン
ス
で
す
が
、
例
え
ば
、

1
0
0

－
1
＝
0
と
い
う
式
を
見
て
ど

う
思
う
か
。
こ
れ
は
会
社
の
信
用
を
表

で
も
逆
境
の
と
き
で
も
自
分
は
運
が
強

い
ん
だ
と
思
い
続
け
ら
れ
る
か
ど
う
か
。

そ
う
思
え
る
人
は
運
が
強
く
な
る
し
、

自
ず
と
道
が
開
け
て
く
る
も
の
で
す
。

　
先
代
経
営
者
は
自
分
な
り
の
後
継
者

の
条
件
と
い
う
か
、
基
準
を
持
つ
べ
き

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
を
ク
リ

ア
し
、
大
丈
夫
だ
と
思
っ
た
ら
社
長
の

座
か
ら
退
く
こ
と
。
そ
れ
が
事
業
承
継

の
成
功
の
秘
訣
だ
と
思
い
ま
す
。
TL

うつのみや･つねひさ
1947年長野市生まれ、65歳。大学中退
後、父親が経営する宇都宮乗用自動車商
会に入社。75年に独立し、中央タクシーを
設立、社長に就任する。県内初の運賃値
下げや、長野県内と成田空港などを結ぶ乗
り合いタクシー事業などを手掛け、県下ナン
バーワンのタクシー会社へと育て上げた。
2008年、長男の司氏に社長を譲り、会長
に就任。現在の売上高は14億円


