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第
3
回
　

玉
子
屋 

◆ 

菅
原 

勇
継 

会
長

人
の
上
に
立
つ
男
に
育
て
、

 「
後
を
継
ぎ
た
い
」と
言
う
ま
で
待
つ

オ
フ
ィ
ス
街
へ
の
弁
当
配
達
に
活
路
を
見
い
だ
し
、仕
出
し
弁
当
業
界
の
ガ
リ
バ
ー
へ
と
成
長
。

そ
ん
な
家
業
を
か
つ
て
は
嫌
が
り
、や
が
て
魅
力
に
気
付
い
た
息
子
。

父
親
は
英
才
教
育
を
施
し
な
が
ら
、そ
の
と
き
を
ず
っ
と
待
っ
て
い
た
。

文
／
荻
島
央
江
　
写
真
／
菊
池
一
郎

　
長
男
の
菅
原
勇
一
郎
は
大
学
卒
業
後
、

銀
行
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
会
社
を
経
て
、

1
9
9
7
年
に
玉
子
屋
に
入
り
ま
し

た
。
自
分
か
ら「
働
か
せ
て
く
れ
」と
言

っ
て
き
た
ん
で
す
。

　
常
務
と
し
て
入
社
し
た
の
と
同
時
に

経
営
の
全
権
を
任
せ
、
好
き
な
よ
う
に

や
ら
せ
ま
し
た
。
息
子
は
僕
よ
り
は
る

か
に
出
来
が
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
か

ら
、
間
違
い
な
く
や
っ
て
く
れ
る
と
確

信
し
て
い
ま
し
た
。
正
式
な
社
長
交
代

は
2
0
0
4
年
で
す
が
、実
質
的
に
は

入
っ
た
と
き
か
ら
彼
が
社
長
で
し
た
。

　

仕
出
し
弁
当
を
製
造
・
配
達
す
る

玉
子
屋
は
1
9
7
5
年
、
勇
一
郎
氏

の
父
、
菅
原
勇
継
会
長
が
東
京
・
大

森
で
創
業
し
た
。

　

当
初
、
顧
客
の
中
心
は
町
工
場
だ

っ
た
が
、
事
業
を
始
め
て
2
年
ほ
ど

た
っ
た
77
年
頃
、
オ
フ
ィ
ス
街
に
弁

当
を
売
る
こ
と
を
思
い
つ
く
。
そ
の

当
時
、
出
前
と
言
え
ば
そ
ば
屋
く
ら

い
し
か
な
く
、
配
達
範
囲
も
店
か
ら
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「毎日、昼食に自社の弁当を食べ、意見
を社員に伝えるのが日課であり、自分の
仕事」と話す菅原会長。玉子屋の日替
わり弁当は430円、原価率は5割を超え
る。値頃感のあるこだわりの品だが、創
業当初は「自分のところの弁当がまずく
て、近くのそば屋に通っていた」と笑う

半
径
2
㎞
程
度
の
近
場
と
い
う
の

が
常
識
だ
っ
た
。
弁
当
を
店
か
ら
10

㎞
以
上
も
離
れ
た
オ
フ
ィ
ス
街
に

届
け
る
と
い
う
発
想
は
斬
新
で
、
玉

子
屋
は
こ
の
分
野
の
パ
イ
オ
ニ
ア

と
し
て
急
成
長
を
果
た
す
。

　

菅
原
会
長
は
創
業
時
、
実
家
の
食

料
品
店
で
経
験
を
積
み
、
豚
カ
ツ
割

烹
店
を
繁
盛
さ
せ
て
い
た
。
そ
の

際
、
メ
ニ
ュ
ー
の
1
つ
だ
っ
た
出
前

用
の
弁
当
が
好
評
だ
っ
た
た
め
、
宅

配
弁
当
専
門
の
会
社
を
作
っ
た
の

が
そ
も
そ
も
の
き
っ
か
け
。
そ
の

後
、
昼
間
の
弁
当
需
要
が
あ
り
そ
う

な
丸
の
内
や
日
本
橋
を
営
業
エ
リ

ア
に
事
業
を
拡
大
し
た
。

　

そ
ん
な
玉
子
屋
を
さ
ら
に
飛
躍

さ
せ
た
の
が
2
代
目
社
長
の
勇
一

郎
氏
で
あ
る
。「
正
午
ま
で
に
配
達

す
る
」と
い
う
、
当
た
り
前
に
見
え

て
実
は
多
く
の
同
業
者
が
徹
底
で

き
て
い
な
か
っ
た「
仕
出
し
弁
当
屋

の
基
本
」を
厳
守
す
べ
く
、
緻
密
な

シ
ス
テ
ム
を
構
築
。
実
力
主
義
の
報

酬
制
度
も
導
入
し
た
。

　

現
在
で
は
、
1
日
3
0
0
0
食
を

提
供
す
れ
ば「
大
手
」と
呼
ば
れ
る

業
界
で
、
玉
子
屋
は
1
日
平
均
7
万

食
を
都
心
の
オ
フ
ィ
ス
約
5
5
0
0

社
に
届
け
て
い
る
。

　

そ
の
結
果
、
勇
一
郎
氏
が
入
社
し

た
と
き
に
15
億
円
だ
っ
た
売
り
上

げ
は
急
増
。
現
在
、
97
年
に
始
め
た

仕
出
し
懐
石
料
理「
玉
乃
家
」と
合

わ
せ
る
と
、
約
90
億
円
に
上
る
。

エ
リ
ー
ト
コ
ー
ス
に
乗
せ
ず

謙
虚
さ
を
学
ば
せ
る

　
小
学
生
の
頃
の
息
子
は
友
達
に
父
親

が
弁
当
屋
だ
と
話
す
の
が
恥
ず
か
し
か

っ
た
よ
う
で
、
家
業
を
継
ぐ
な
ん
て
全

く
頭
に
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
も
僕
は
息
子
に
幼
少
時
か
ら

後
継
者
教
育
を
し
て
き
ま
し
た
。
会
社

を
継
ぐ
、
継
が
な
い
に
か
か
わ
ら
ず
、

「
人
の
上
に
立
つ
に
値
す
る
男
」に
育
て

た
か
っ
た
か
ら
で
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
息
子
の
鼻
柱
を
折

っ
て
、挫
折
の
場
を
与
え
、「
自
分
は
だ

め
な
男
な
ん
だ
」と
い
う
と
こ
ろ
か
ら

ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
か
っ
た
。

　
当
時
の
息
子
は
曲
が
っ
た
こ
と
が
大

嫌
い
な
自
己
主
張
の
強
い
子
で
し
た
。

そ
れ
は
良
い
こ
と
な
の
で
す
が
、
半
面
、

勉
強
が
そ
れ
な
り
に
で
き
、
運
動
神
経

も
人
並
み
以
上
だ
っ
た
た
め
に
、
他
人

に
対
し
て
少
々
容
赦
な
い
と
こ
ろ
も
あ

っ
た
。
包
容
力
に
欠
け
る
と
、
な
か
な

か
人
は
つ
い
て
き
ま
せ
ん
。
商
売
に
は

「
お
か
げ
さ
ま
で
」と
い
う
精
神
が
必
要
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た
。
家
族
旅
行
に
行
く
時
も
、
野
球
用

具
を
持
参
す
る
ぐ
ら
い
で
、『
巨
人
の

星
』の
マ
ン
ガ
じ
ゃ
な
い
け
ど
、
あ
ん

な
世
界
で
し
た
。
当
時
、
息
子
は
僕
が

怖
く
て
口
を
利
け
な
か
っ
た
そ
う
で
す

か
ら
。 

　

勇
一
郎
氏
は
立
教
高
校
、
立
教
大

学
で
野
球
に
打
ち
込
み
、
大
学
4
年

時
に
は
レ
ギ
ュ
ラ
ー
と
し
て
活
躍
。

神
宮
球
場
で
初
ヒ
ッ
ト
を
打
っ
た

と
き
、
菅
原
会
長
は
柱
の
陰
で
う
れ

し
泣
き
し
た
と
い
う
。

　
野
球
の
世
界
は
、
半
端
じ
ゃ
で
き
な

い
か
ら
。
立
派
に
育
っ
た
息
子
の
姿
を

見
て
感
無
量
で
し
た
。
野
球
で
こ
れ
だ

け
で
き
れ
ば
、
経
営
者
も
十
分
務
ま
る
。

そ
う
思
い
ま
し
た
。

自
社
の
弁
当
を
2
年
食
べ
た

息
子
の
姿
に
全
幅
の
信
頼

　
息
子
に
会
社
に
入
れ
と
言
っ
た
こ
と

は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
こ
と

言
っ
た
ら
、
逆
に
反
抗
さ
れ
て
、
出
来

の
い
い
息
子
に
別
の
道
に
進
ま
れ
ち
ゃ

い
ま
す
よ
。

　

息
子
の
ほ
う
か
ら「
玉
子
屋
は
自
分

の
一
生
を
さ
さ
げ
ら
れ
る
会
社
だ
と
思

っ
た
か
ら
入
社
し
た
い
」
っ
て
言
っ
て

で
す
か
ら
謙
虚
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
だ
か
ら
、
エ
リ
ー
ト
コ
ー
ス
に
は
あ

え
て
乗
せ
な
か
っ
た
。
他
の
創
業
者
の

よ
う
に
、
小
学
校
か
ら
有
名
私
立
校
に

入
れ
る
こ
と
は
せ
ず
、
そ
の
代
わ
り
で

は
な
い
で
す
が
、
小
学
校
2
年
生
の
と

き
に
無
理
や
り
リ
ト
ル
リ
ー
グ
に
入
れ

ま
し
た
。
球
拾
い
な
ど
の
下
積
み
も
さ

せ
ら
れ
る
だ
ろ
う
し
、
野
球
は
相
手
が

い
な
い
と
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
1
つ
で
き

な
い
団
体
競
技
で
す
。
他
者
を
思
い
や

る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
ぶ
た
め
の
格
好

の
場
に
な
る
と
思
っ
た
ん
で
す
。

　
息
子
は
そ
れ
ま
で
さ
ほ
ど
野
球
に
興

味
が
な
く
、
満
足
に
ボ
ー
ル
を
触
っ
た

こ
と
も
な
い
ぐ
ら
い
だ
っ
た
か
ら
、
リ

ト
ル
リ
ー
グ
に
入
っ
た
ば
か
り
の
頃
は

当
然
の
ご
と
く
周
り
か
ら
バ
カ
に
さ
れ

た
よ
う
で
す
。

　
そ
れ
で
も
彼
は
負
け
ん
気
が
強
い
か

ら
逆
に
野
球
に
の
め
り
込
ん
だ
。「
野
球

は
そ
ん
な
に
好
き
じ
ゃ
な
い
け
れ
ど
、

何
を
や
る
に
し
て
も
始
め
た
か
ら
に
は

途
中
で
や
め
る
の
は
負
け
犬
だ
」と
で

も
思
っ
て
い
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。

　
毎
朝
6
時
に
起
床
し
て
2
〜
3
㎞
走

っ
た
り
、
壁
を
相
手
に
捕
球
を
繰
り
返

し
た
り
。
放
課
後
は
近
所
の
グ
ラ
ウ
ン

ド
で
、
僕
も
一
緒
に
練
習
で
す
。
自
宅

の
畳
は
擦
り
切
れ
、
窓
ガ
ラ
ス
も
割
れ

1971年 頃 ● 長
男で現 社 長 の
勇一郎氏（当時2
歳）と。豚カツ割
烹店を始めた頃

1960年代●銀行を辞め、父親が東京・大森で営んでいた食料品店を
手伝う。その屋号が「玉子屋」だった
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き
た
。
息
子
が
自
分
で
玉
子
屋
を
評
価

し
、
自
分
か
ら
入
り
た
い
と
言
い
出
す

の
を
待
つ
。
実
は
、
事
業
承
継
で
は
こ

こ
が
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
僕
は
思
い

ま
す
。

　
息
子
は
銀
行
で
中
小
企
業
に
対
す
る

融
資
審
査
な
ど
を
担
当
し
て
い
ま
し
た

が
、
そ
の
と
き
初
め
て
玉
子
屋
の
真
価

を
知
っ
た
よ
う
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
会

社
と
比
較
し
て
も
、
一
番
内
容
が
良
か

っ
た
の
が
、
玉
子
屋
。
そ
れ
に
シ
ス
テ

ム
に
し
て
も
財
務
に
し
て
も
改
良
す
べ

き
点
が
多
々
見
ら
れ
る
一
方
で
、
有
り

余
る
よ
う
な
パ
ワ
ー
が
あ
る
。
そ
こ
が

と
て
も
魅
力
的
に
映
っ
た
と
言
っ
て
い

ま
し
た
。

　
銀
行
を
退
職
し
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
会
社
に
移
っ
て
か
ら
も
そ
の
道
の
勉

強
を
し
な
が
ら
、
息
子
は
2
年
間
、
玉

子
屋
の
弁
当
を
食
べ
続
け
ま
し
た
。
客

の
立
場
で
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
つ
い
て

考
え
、
配
達
員
の
様
子
も
つ
ぶ
さ
に
観

察
し
て
い
た
。

　
そ
ん
な
息
子
の
姿
を
見
て
、
入
社
し

た
ら
す
ぐ
に
社
長
に
し
よ
う
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。「
こ
い
つ
だ
っ
た
ら
し
ば
ら

く
の
間
、
会
社
の
中
を
見
れ
ば
、
俺
が

何
も
言
わ
な
く
た
っ
て
す
べ
て
を
把
握

で
き
る
だ
ろ
う
」
っ
て
。

　

実
際
、
入
社
し
て
1
カ
月
間
、
息
子

2011年 ● 会 社
案内にある勇一
郎氏とのツーシ
ョットは仲の良さ
が見て取れる1
枚。勇一郎氏は
1969年 生 まれ
の42歳

2011年●ヒヨコのキャラクターが玉子屋のトレードマーク。社屋の壁
は一面黄色で、遠くからでも一際目立つ

玉子屋の歩み

	1975年	 仕出し弁当の製造・配達を手掛ける｢玉子屋｣を創業
	 97年	 仕出し懐石料理「玉乃家」を開業
	2004年	 菅原勇一郎氏が社長に就任
	 	 父の勇継氏は会長に
	 08年	 第2回「ハイ・サービス日本300選」を受賞
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か
ら「
経
営
者
は
、
惚
れ
ら
れ
て
結
婚

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」と
話
し
て
聞

か
せ
て
い
ま
し
た
。
ベ
タ
惚
れ
さ
れ
て

い
れ
ば
、
ど
ん
な
苦
境
も
一
緒
に
乗
り

越
え
て
く
れ
ま
す
。

　
社
長
と
し
て
の
息
子
は
今
、
95
点
く

ら
い
じ
ゃ
な
い
。あ
と
5
点
? 

1
0
0

点
を
付
け
て
も
い
い
ん
だ
け
ど
も
、
満

点
付
け
た
ら
そ
こ
で
終
わ
っ
ち
ゃ
う
か

ら
。
も
う
息
子
に
言
い
た
い
こ
と
は
1

は
毎
日
早
朝
か
ら
出
社
し
て
全
部
署
を

順
に
見
て
ま
わ
り
、
仕
事
の
概
要
だ
け

で
な
く
、
誰
が
何
を
担
当
し
て
い
る
の

か
を
覚
え
よ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。

　
従
業
員
5
0
0
人
に
1
週
間
か
け
て

ボ
ー
ナ
ス
を
手
渡
す
ん
で
す
よ
。「
今
回

は
い
く
ら
上
が
っ
た
よ
」と
か
、
何
か

言
葉
を
添
え
な
が
ら
。
僕
に
は
そ
こ
ま

で
と
て
も
や
れ
な
い
。

　
息
子
に
言
わ
せ
れ
ば
、「
創
業
者
に
は

独
特
の
オ
ー
ラ
が
あ
る
か
ら
い
い
け
ど
、

2
代
目
に
は
な
い
。会
長
み
た
い
に『
俺

に
つ
い
て
来
い
』の
一
言
で
済
ん
だ
ら

楽
だ
け
ど
、
そ
う
は
い
か
な
い
か
ら
丁

寧
に
社
員
と
接
す
る
し
か
な
い
」と
い

う
こ
と
ら
し
い
け
ど
。
ね
、
僕
は
完
全

に
追
い
越
さ
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
？

必
要
な
こ
と
は
す
べ
て

食
事
の
時
間
に
教
え
た

　
会
社
の
こ
と
で
教
え
た
こ
と
は
何
も

な
い
な
あ
。
強
い
て
言
え
ば
、
一
時
野

球
部
の
寮
に
入
っ
て
い
た
と
き
を
除
い

て
、
ず
っ
と
一
緒
に
住
ん
で
い
た
か
ら
、

朝
昼
晩
顔
を
合
わ
せ
て
ご
飯
を
食
べ
る

よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
う
い
や
、
子
供
の
と
き
か
ら
嫁
さ

ん
の
選
び
方
も
教
え
て
い
た
な
。
僕
自

身
、今
の
玉
子
屋
が
あ
る
の
は
9
割
、か

あ
ち
ゃ
ん
の
力
だ
と
思
っ
て
い
る
。
だ

つ
も
な
い
ん
だ
け
ど
、
強
い
て
言
う
な

ら
、「
飲
み
会
を
や
る
と
き
は
、僕
も
仲

間
に
入
れ
て
ほ
し
い
」と
い
う
こ
と
ぐ

ら
い
か
な
。

　
玉
子
屋
は
ゼ
ロ
か
ら
大
き
く
な
っ
た

ん
だ
か
ら
、
僕
の
経
営
者
人
生
は
大
満

足
。息
子
も
好
き
に
や
っ
た
ら
い
い
。だ

め
に
な
っ
て
も
い
い
よ
。
そ
れ
は
そ
れ

で
い
い
経
験
に
な
る
し
、
ま
た
最
初
か

ら
や
り
直
せ
ば
い
い
ん
だ
か
ら
。

すがはら・いさつぐ
1939年茨城県生まれ。71歳。4歳のとき
家族とともに満州へ移住し、戦後帰国。都
立京橋商業高校卒業後、富士銀行（現・み
ずほ銀行）に入行。4年間の銀行マン生活
を経て、東京・大森で父親が営んでいた食
料品店を手伝う。その後、豚カツ割烹店を
開業、75年に仕出し弁当の玉子屋を興す。
2004年から現職

TL


