
日経トップリーダー　2012.7　080

　
親
子
で
も
生
ま
れ
育
っ
た
時
代
が
違

う
と
、
考
え
方
か
ら
何
か
ら
全
部
違
う

ん
だ
よ
ね
。
だ
か
ら
う
ま
く
や
る
に
は

間
に
入
っ
て
調
整
す
る
レ
フ
リ
ー
が
要

る
。
そ
れ
が
う
ち
の
場
合
、
お
母
ち
ゃ

ん（
妻
の
冨
美
子
氏
）な
ん
だ
よ
。

　
お
母
ち
ゃ
ん
は
も
の
す
ご
く
レ
フ
リ

ー
が
上
手
で
、
私
と
息
子
の
両
方
を
立

て
て
さ
、
関
係
を
う
ま
く
取
り
持
っ
て

く
れ
る
。
だ
か
ら
け
ん
か
し
て
も
お
母

ち
ゃ
ん
が
い
れ
ば
、
す
ぐ
に
仲
直
り
で

き
る
。
事
業
承
継
が
ス
ム
ー
ズ
に
い
っ

た
の
は
お
母
ち
ゃ
ん
が
い
て
く
れ
た
か

ら
じ
ゃ
な
い
か
な
あ
。

　

国
内
有
数
の
ブ
ラ
ン
ド
豚「
平
牧

三
元
豚
」で
知
ら
れ
る
平
田
牧
場
は

1
9
6
4
年
に
山
形
県
酒
田
市
で
創

業
。
独
自
の
交
配
で
豚
の
品
質
を
追

求
し
、
徹
底
し
て
安
全
安
心
に
こ
だ

わ
っ
た
こ
と
で
消
費
者
に
受
け
入

れ
ら
れ
た
。
今
で
は
豚
肉
の
生
産
か

ら
加
工
、
流
通
、
販
売
ま
で
一
貫
し

て
自
社
グ
ル
ー
プ
で
手
掛
け
る
ま

持
ち
前
の
負
け
ん
気
で
ブ
ラ
ン
ド
豚
を
育
て
上
げ
、販
路
を
開
拓
し
た
パ
イ
オ
ニ
ア
。

後
継
者
を
厳
し
い
環
境
に
放
り
込
み
、自
分
の
力
で
仕
事
や
役
割
を
考
え
さ
せ
た
。

創
業
者
の
積
み
残
し
を
2
代
目
が
引
き
継
ぎ
、完
成
へ
と
近
づ
け
る
べ
く
奮
闘
す
る
。

文
／
荻
島
央
江
　
写
真
／
向
田
幸
二

自
分
の
仕
事
は
自
分
で
探
せ

厳
し
い
環
境
に
置
け
ば
後
継
者
は
育
つ

第
11
回
　

平
田
牧
場 

◆ 

新
田
嘉
一 

会
長
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「長年、資金繰りには苦労してきた」と
話す新田会長。銀行に勤めていた同
級生に必死で融資を頼んだり、購入し
てあった土地を売ったりして急場をしの
いだ。「おれは運が最高に強いんだよ」

で
に
規
模
を
拡
大
し
て
い
る
。
そ
の

創
業
者
が
新
田
嘉か

い
ち一

会
長
だ
。

　

新
田
家
は
村
議
会
議
員
を
代
々

務
め
た
家
柄
で
、
山
形
県
旧
平
田
町

（
現
・
酒
田
市
）に
16
代
続
く
地
主
と

し
て
稲
作
を
営
ん
で
い
た
。
新
田
会

長
は
そ
ん
な
名
家
の
長
男
で
あ
る

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
周
囲
の
反
対
を

押
し
切
り
、
全
く
知
識
や
経
験
が
な

か
っ
た
養
豚
の
世
界
に
飛
び
込
ん

だ
。
高
校
時
代
、
あ
る
大
学
教
授
の

講
演
で
聞
い
た「
こ
れ
か
ら
の
農
業

は
米
作
り
だ
け
で
は
や
っ
て
い
け

な
い
」「
暮
ら
し
が
豊
か
に
な
れ
ば
、

食
の
嗜
好
は
炭
水
化
物
か
ら
タ
ン

パ
ク
質
に
移
る
」と
い
う
言
葉
が
頭

に
こ
び
り
つ
い
て
い
た
か
ら
だ
。

　
子
供
た
ち
を
か
ま
っ
て
あ
げ
る
時
間

は
な
か
っ
た
よ
ね
。
そ
れ
で
も
1
回
だ

け
、
車
で
遊
び
に
行
っ
た
こ
と
が
あ
っ

た
ん
だ
。
そ
し
た
ら
運
悪
く
車
が
パ
ン

ク
し
ち
ゃ
っ
て
。
う
ろ
た
え
た
私
は
ど

こ
か
修
理
し
て
く
れ
る
と
こ
ろ
は
な
い

か
と
探
し
に
行
っ
た
ん
だ
け
ど
、
結
局

見
つ
け
ら
れ
ず
戻
っ
た
ら
、
息
子
が
ス

ペ
ア
の
タ
イ
ヤ
と
交
換
し
て
く
れ
て
い

た
。「
お
父
ち
ゃ
ん
、で
き
た
よ
」
っ
て
。

「
こ
の
子
に
は
私
が
持
っ
て
い
な
い
も

の
が
あ
る
な
」と
思
っ
た
も
ん
だ
よ
。

　

こ
の
頃
、
現
社
長
で
長
男
の
嘉か

し
ち七

氏
は
小
学
生
。
養
豚
に
打
ち
込
む
父

は
い
つ
も
不
在
で
、
母
や
同
居
し
て

い
た
祖
父
母
に
育
て
ら
れ
た
。
父
の

仕
事
を
手
伝
う
一
方
で
、
米
作
り
と

家
事
に
い
そ
し
む
母
の
姿
を
見
て

育
っ
た
嘉
七
氏
は
、「
お
ふ
く
ろ
を

助
け
て
あ
げ
た
い
と
思
っ
て
き
た
」

と
話
す
。

全
寮
制
専
門
学
校
で

人
間
性
を
鍛
え
上
げ
る

　

新
田
会
長
は
意
気
盛
ん
に
養
豚

業
を
始
め
た
も
の
の
、
そ
の
道
の
り

は
平
坦
で
は
な
か
っ
た
。
当
時
、
豚

肉
は
価
格
が
不
安
定
で
、
周
期
的
に

暴
騰
と
暴
落
を
繰
り
返
し
て
い
た
。

　

な
ぜ
自
分
で
作
っ
た
も
の
を
自

分
で
決
め
た
値
段
で
売
れ
な
い
の

か
─
─
。
悩
ん
だ
末
に
思
い
つ
い
た

の
が「
産
直
」だ
っ
た
。
飼
育
か
ら
加

工
、
販
売
ま
で
自
前
の
流
通
ル
ー
ト

が
あ
れ
ば
、
安
定
し
た
価
格
で
商
品

を
消
費
者
に
届
け
ら
れ
る
と
考
え

た
の
だ
。

　

平
田
牧
場
が
生
産
す
る
豚
肉
の

品
質
が
認
め
ら
れ
、
徐
々
に
直
接
取

引
し
て
く
れ
る
小
売
業
者
が
見
つ

か
っ
た
。
同
時
期
、
新
田
会
長
は
思

い
切
っ
た
決
断
を
下
す
。
75
年
頃
、
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全
出
荷
の
90
％
を
占
め
る
最
大
の

取
引
先
、
ダ
イ
エ
ー
と
の
商
売
を
や

め
た
の
だ
。

　
「
平
田
牧
場
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
で
は

な
く
、
勝
手
に
庄
内
豚
と
し
て
販
売
す

る
。
価
格
交
渉
で
も
ひ
た
す
ら
買
い
た

た
く
。
社
員
の
態
度
も
横
暴
だ
っ
た
ね
。

こ
の
ま
ま
消
耗
す
る
だ
け
な
ら
、
自
分

で
や
っ
た
ほ
う
が
い
い
。
あ
る
日
、
そ

ん
な
ふ
う
に
思
っ
て
、
取
引
を
や
め
た
。

　
人
間
、
裸
に
な
れ
ば
生
き
る
道
が
あ

る
。
で
も
な
か
な
か
裸
に
は
な
れ
な
い

ん
だ
よ
ね
。
裸
に
な
る
っ
て
い
う
の
は

一
番
簡
単
で
、
一
番
難
し
い
。
で
も
お

れ
は
裸
に
な
っ
た
。
生
き
る
っ
て
こ
と

は
誰
に
も
頼
ら
な
い
、
自
立
す
る
っ
て

こ
と
な
ん
だ
よ
。
国
と
か
何
か
に
頼
る

ほ
う
が
お
か
し
い
ん
だ
。

　

生
活
協
同
組
合
な
ど
食
品
の
安

全
安
心
や
品
質
に
関
心
が
高
い
取

引
先
へ
の
販
売
に
軸
足
を
移
し
て

い
く
。
少
し
ず
つ
販
路
を
拡
大
し
、

事
業
は
軌
道
に
乗
り
始
め
た
。
息
子

の
嘉
七
氏
が
東
京
の
大
学
へ
進
学

し
た
の
は
そ
ん
な
頃
だ
。

　
息
子
の
進
路
に
は
あ
ま
り
口
出
し
は

し
な
か
っ
た
。
た
だ
大
学
に
進
む
と
き

に
は
、「
必
ず
4
年
で
卒
業
し
ろ
」「
ゴ
ル

フ
を
や
っ
て
、
シ
ン
グ
ル
に
な
っ
て
帰

っ
て
来
い
」と
だ
け
言
い
ま
し
た
。
ゴ

ル
フ
も
仕
事
の
う
ち
、
取
引
先
と
の
付

き
合
い
に
必
要
だ
か
ら
。

　
私
が
東
京
に
出
張
し
た
と
き
に
は
息

子
に
運
転
手
を
さ
せ
、
一
緒
に
得
意
先

回
り
も
し
ま
し
た
。
同
行
す
る
中
で
、

「
も
の
を
売
る
ん
じ
ゃ
な
く
て
自
分
を

売
っ
て
、
相
手
の
心
を
つ
か
み
な
さ
い
。

そ
れ
が
商
売
な
ん
だ
」と
教
え
た
つ
も

り
な
ん
だ
け
ど
ね
。

　

大
学
を
卒
業
し
た
嘉
七
氏
は
、
新

田
会
長
の
指
示
で
食
肉
の
専
門
学

校
に
通
う
。
当
初
は
ハ
ム
や
ソ
ー
セ

ー
ジ
作
り
の
先
進
地
で
あ
る
ド
イ

ツ
で
修
業
す
る
予
定
だ
っ
た
が
、
会

社
が
急
成
長
し
人
手
不
足
だ
っ
た

た
め
、
即
戦
力
に
な
る
こ
と
を
期
待

さ
れ
た
。

　
大
学
卒
業
後
は
、
全
寮
制
の
専
門
学

校
に
無
理
矢
理
入
れ
ま
し
た
。
そ
こ
は

厳
し
く
て
有
名
で
ね
、
入
学
時
に
は
坊

主
頭
に
さ
れ
る
し
、
毎
朝
5
時
半
起
床

で
ラ
ン
ニ
ン
グ
。
月
曜
か
ら
土
曜
ま
で

講
義
や
実
習
を
目
一
杯
や
る
。
や
り
た

い
放
題
だ
っ
た
学
生
時
代
か
ら
い
き
な

り
軍
隊
の
よ
う
な
生
活
で
し
ょ
。
最
初

1951年●メスの子豚2頭を買ったのが始まり。独学で養豚の技
術を学び、豚舎で寝泊まりしながら品種改良に取り組んだ

1971年● 化 学 合 成
食品添加物を使用し
ないハムやソーセー
ジの製造販売を開始。
値段が高く、見栄えが
良くなかったために、
当初商品は全く売れ
なかった
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は
抵
抗
し
て
い
ま
し
た
が
、
あ
の
学
校

に
行
っ
た
お
か
げ
で
社
会
を
見
る
目
が

変
わ
っ
て
、
人
間
が
つ
く
ら
れ
た
ん
で

な
い
か
な
。

　
当
時
は
1
日
4
時
間
く
ら
い
し
か
寝

な
い
で
勉
強
し
て
、
半
年
で
8
キ
ロ
や

せ
た
ら
し
い
。「
成
績
が
悪
か
っ
た
ら
あ

ん
た
を
見
放
す
。
ど
こ
か
出
て
行
け
」

と
言
っ
て
い
た
ん
だ
け
ど
、
そ
れ
な
り

に
優
秀
だ
っ
た
み
た
い
で
ほ
っ
と
し
た
。

赤
字
の
子
会
社
に
配
置

1
年
で
黒
字
転
換
を
果
た
す

　

嘉
七
氏
は
81
年
に
平
田
牧
場
に

入
社
。
新
田
会
長
は
こ
こ
で
も
嘉
七

氏
を
甘
や
か
さ
な
か
っ
た
。
設
立
以

来
、
赤
字
を
計
上
し
続
け
て
い
る
子

会
社
に
配
置
す
る
。「
入
っ
て
か
ら

会
社
の
実
情
を
知
っ
た
」と
い
う
嘉

七
氏
だ
っ
た
が
、
取
引
先
と
価
格
交

渉
し
て
値
上
げ
を
実
現
し
着
任
1

年
目
で
黒
字
に
転
換
。
父
の
期
待
に

応
え
た
。

　
「
仕
事
は
自
分
で
探
せ
」が
新
田
会

長
の
嘉
七
氏
に
対
す
る
基
本
ス
タ

ン
ス
。
こ
の
た
め
、
嘉
七
氏
は
酒
田

と
札
幌
、
仙
台
、
東
京
に
あ
る
事
業

所
を
数
年
に
わ
た
り
1
週
間
ず
つ

回
っ
た
。
現
場
を
見
る
こ
と
で
様
々

な
こ
と
に
気
付
く
。
そ
の
1
つ
が
、

1999年●現社長の嘉七氏は1957年生まれの55歳。1999年から現
職。大学時代はゴルフサークルの部長で、ハンディはシングル

2012年●東京・六本木の商業施設「東京ミッドタウン」などに直
営店を構える。トンカツは平田牧場の看板メニューの1つだ

平田牧場の歩み

	1964年	 新田嘉一氏が山形県酒田市で食肉直売所を開設
	 67年	 平田牧場設立
	 74年	 3つの純粋種を掛け合わせた「平牧三元豚」の開発開始
	 99年	 新田嘉七氏が社長に就任、嘉一氏は会長に
	2002年	 直営飲食店「平田牧場とんや」オープン
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養
豚
の
利
益
率
の
低
さ
だ
っ
た
。

　
う
ち
の
場
合
、
い
い
も
の
は
作
っ
て

い
た
ん
だ
け
ど
、
ち
ゃ
ん
と
そ
の
価
値

を
伝
え
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
ん
だ
ね
。

息
子
は
、
そ
う
い
う
商
売
で
は
長
く
は

続
か
な
い
と
考
え
て
、
き
ち
ん
と
契
約

を
結
び
、
契
約
数
量
も
で
き
る
だ
け
決

め
て
き
た
。
そ
れ
に
小
売
り
や
外
食
な

ど
直
営
の
店
舗
を
積
極
的
に
や
り
始
め

た
の
も
息
子
だ
ね
。

創
業
者
の
積
み
残
し
を

後
継
者
が
引
き
継
ぐ

　

初
代
が
積
み
残
し
た
部
分
を
2

代
目
と
し
て
き
っ
ち
り
こ
な
す
嘉

七
氏
は
常
務
、
副
社
長
を
経
て
、
99

年
、
42
歳
で
社
長
に
就
任
す
る
。
平

田
牧
場
を
広
く
消
費
者
に
浸
透
さ

せ
る
た
め
、
嘉
七
氏
が
中
心
に
な
り

10
年
前
に
立
ち
上
げ
た
外
食
部
門

は
現
在
全
国
に
23
店
舗
、
グ
ル
ー
プ

売
上
高
2
1
5
億
円
に
な
る
ま
で
に

成
長
し
た
。

　
創
業
し
て
か
ら
か
な
り
体
に
無
理
し

て
き
た
ん
だ
よ
ね
。
だ
か
ら
60
歳
く
ら

い
の
と
き
に
心
臓
を
患
っ
て
、
こ
の
ま

ま
で
は
ま
ず
い
と
思
っ
た
。
息
子
も
同

じ
考
え
だ
っ
た
よ
う
で
、
向
こ
う
か
ら

「
や
ら
せ
て
く
れ
」と
言
っ
て
き
ま
し
た

よ
。
そ
れ
ま
で
何
度
か
息
子
に「
社
長

を
や
ら
な
い
か
」と
打
診
し
た
と
き
は
、

な
か
な
か
首
を
縦
に
振
ら
な
か
っ
た
ん

だ
け
ど
ね
。

　

仕
事
に
関
し
て
は
ノ
ー
タ
ッ
チ
で
、

何
も
口
出
し
し
て
い
な
い
。
た
だ
、「
後

を
継
ぐ
と
い
っ
た
っ
て
、
親
の
仕
事
を

そ
の
ま
ま
す
る
の
で
は
駄
目
だ
よ
。
あ

な
た
自
身
の
発
想
で
会
社
を
や
り
な
さ

い
」と
は
話
し
た
。
だ
か
ら
息
子
は
外

食
部
門
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
そ
れ
で

い
い
ん
じ
ゃ
な
い
の
。

　
あ
え
て
苦
言
を
呈
せ
ば
、息
子
は
、頑

固
で
妥
協
し
な
い
ん
だ
よ
。
も
う
ち
ょ

っ
と
融
通
を
利
か
せ
て
も
い
い
と
思
う

け
ど
、よ
く
考
え
た
ら
お
れ
も
そ
う
。や

っ
ぱ
り
似
て
い
る
ん
だ
よ
な
。
親
子
だ

か
ら
し
ょ
う
が
ね
え
ん
だ
な
あ
っ
て
、

最
近
は
諦
め
て
い
る
よ
。

にった･かいち
1933年山形県平田町（現・酒田市）生まれ、
78歳。藤島農業高校（現・庄内農業高校）
卒業後、養豚を始める。67年に平田牧場を
設立、社長に就任。70年代に「平牧三元
豚」を開発し、豚肉のトップブランドへと育て
上げた。99年、長男の嘉七氏に社長を譲り、
会長に就任。東方水上シルクロード貿易推
進協議会会長、東北公益文科大学理事長
なども務める
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