
図 2　ジェノグラム作成に
あたっての凡例
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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

理想的な
事業承継プロセス
（後半）

第12回

先
月
は
、
後
継
者
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る

た
め
に
理
解
す
べ
き
６
つ
の
要
素
と
、
４
段
階
か
ら
な

る
事
業
承
継
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
説
明
し
ま
し
た
。
今

月
は
、
現
経
営
者
と
後
継
者
が
い
つ
協
同
就
業
す
べ
き

か
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

最
も
望
ま
し
い	

	
	

	

協
同
就
業
の
タ
イ
ミ
ン
グ
は
？

現
経
営
者
で
あ
る
父
と
、
後
継
者
で
あ
る
息
子
・
娘

に
お
い
て
、
最
も
適
切
な
協
同
就
業
の
タ
イ
ミ
ン
グ
は
、

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
理
論
か
ら
、「
現
経
営
者
（
父
親
）

が
51
～
60
歳
、
後
継
者
（
息
子
・
娘
）
が
23
～
33
歳
に

実
施
さ
れ
る
の
が
望
ま
し
い
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ

の
理
由
と
し
て
は
、
父
親
が
50
代
に
な
る
頃
に
は
、
中

年
期
の
終
り
を
意
識
し
始
め
、
平
穏
な
時
期
が
到
来
し

ま
す
。
さ
ら
に
、
悩
ま
し
い
40
代
を
乗
り
越
え
た
50
代

は
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
た
め
、

若
者
の
よ
り
良
い
メ
ン
タ
ー
（
支
援
者
）
と
な
り
ま
す
。

一
方
、
息
子
・
娘
が
23
歳
か
ら
33
歳
に
な
る
頃
に
は
、

多
く
の
選
択
肢
の
中
か
ら
自
ら
の
進
路
を
選
ぶ
こ
と
へ

の
欲
求
と
、
よ
り
多
く
の
選
択
肢
を
持
ち
続
け
た
い
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
安
定
へ
の
欲
求
と

共
に
、
成
長
す
る
た
め
の
外
部
か
ら
の
要
求
を
期
待
す

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
、

息
子
・
娘
が
も
つ
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
を
活
か
し
、
よ
り
挑

戦
的
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
両
者
の
年
齢
に
お
い

て
、
父
親
は
後
継
者
の
育
成
を
望
む
よ
う
に
な
り
、
息

子
は
仕
事
に
お
け
る
夢
の
実
現
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
る

メ
ン
タ
ー
を
探
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
父

親
が
50
代
で
、
息
子
・
娘
が
23
歳
か
ら
33
歳
の
時
、
仕

事
に
お
け
る
関
係
は
、
比
較
的
協
調
的
と
な
り
ま
す
。

付
く
こ
と
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

来
月
は
後
継
者
の
育
成
方
法
と
し
て
、
他
の
会
社
で

経
験
を
積
ま
せ
る
べ
き
か
に
つ
い
て
検
討
し
ま
す
。
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タ
イ
ミ
ン
グ
を
逸
し
た
協
同
就
業
は		

大
き
な
問
題
を
引
き
起
こ
す
？

そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
過
ぎ
る
と
ど
う
な
る
の
で
し
ょ

う
か
。
父
親
が
60
代
に
な
る
頃
に
は
、
父
親
は
会
社
に

お
け
る
意
味
の
あ
る
活
動
が
減
少
し
、
自
身
の
会
社
と

の
関
係
も
弱
ま
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、
父
親
は
会

社
や
社
会
か
ら
の
要
請
と
は
裏
腹
に
、
会
社
に
残
る
こ

と
を
求
め
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
一
方
、
次
に
息
子
・

娘
が
34
歳
か
ら
40
代
に
な
る
頃
に
は
、
息
子
・
娘
は
独

立
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
強
ま
り
、
一
人
前
に
な
る

こ
と
を
求
め
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
両
者
の
年
齢
に
お
い

て
、
父
親
の
持
つ
会
社
に
残
り
た
い
と
い
う
欲
求
と
、

息
子
・
娘
の
持
つ
父
親
か
ら
独
立
し
て
仕
事
を
し
た
い

と
い
う
欲
求
が
ぶ
つ
か
り
合
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

の
た
め
、
父
親
が
60
代
で
、
息
子
・
娘
が
34
歳
か
ら
40

代
の
時
、
仕
事
に
お
け
る
関
係
は
比
較
的
問
題
が
生
じ

る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

協
同
就
業
の
ポ
イ
ン
ト
は	

	
	

父
親
の
メ
ン
タ
ー
力

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
理
論
か
ら
は
心
身
と
も
に
充
実

し
て
い
る
50
代
の
う
ち
、
協
同
就
業
を
済
ま
せ
た
方
が

良
い
と
の
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
理

論
だ
け
で
は
な
く
、
仮
に
協
同
就
業
を
通
じ
て
、
後
継

者
が
本
当
に
経
営
者
と
し
て
相
応
し
く
な
い
と
判
断
さ

れ
た
場
合
、
再
度
、
経
営
者
と
し
て
復
帰
し
て
、
他
の

後
継
者
を
探
す
こ
と
も
で
き
る
こ
と
か
ら
も
有
用
な
の

で
す
。
し
か
し
、
多
く
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お

い
て
、
現
経
営
者
が
す
で
に
60
歳
に
な
っ
て
い
る
こ
と

後継者（息子）の年齢

Z 51-60

X Y 46-50

U V W 41-46

Q R
比較的

S
問題あり T 34-40

L M
比較的 N O P 29-33

G H I
調和的 J K 23-28

経営者
（父親）の

年齢

A B C D E F 17-22

33-40 41-45 46-50 51-60 61-65 66-70 71-85

新
刊『経営』承継はまだか

大井 大輔 著

発売 1カ月で重版決定！
いま経営承継が注目されています

日本ではまだ馴染みの薄い経営承継について、どのような視点を持
ち具体的にどう取り組むべきか。経営承継を進めるうえで参考となる
欧米のファミリービジネスの研究成果をもとに説明します。

Amazon、全国の書店にて
お買い求め頂けます。
Amazon
https://amzn.to/345prGN

事
業
承
継
を
う
ま
く
進
め
る
た
め
の		

事
業
承
継
計
画

理
想
的
な
事
業
承
継
は
一
時
的
な
イ
ベ
ン
ト
で
は
な

く
、
数
年
に
わ
た
る
「
プ
ロ
セ
ス
」
で
あ
り
、
そ
の
プ

ロ
セ
ス
を
経
る
こ
と
で
、
現
経
営
者
か
ら
後
継
者
に
対

し
て
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
徐
々
に
移
譲
さ
れ
て
い
く

こ
と
を
説
明
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
広
義
に
事
業
承
継
を
捉
え
る
と
、
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
の
移
譲
だ
け
で
は
な
く
、
経
営
自
体
の
承
継
、

例
え
ば
、
経
営
理
念
の
伝
承
、
事
業
環
境
に
合
わ
せ
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
な
ど
も
検
討
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
他
で
は
、
株
式
（
資
産
）
の
承
継
に
つ
い

て
も
検
討
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
議
決
権
の
割
合

を
ど
う
す
る
の
か
、
単
独
オ
ー
ナ
ー
を
続
け
る
の
か
、

共
同
所
有
体
制
と
す
る
の
か
な
ど
で
す
。
ま
た
、
こ
れ

ま
で
ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
で
説
明
し
ま
し
た
家
族

（
フ
ァ
ミ
リ
ー
）
分
野
に
つ
い
て
も
検
討
が
必
要
で
す
。

事
業
承
継
し
な
い
他
の
親
族
（
非
就
業
フ
ァ
ミ
リ
ー
）

に
つ
い
て
も
公
平
に
取
り
扱
い
ま
す
。
特
に
株
式
を
持

っ
た
非
就
業
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
い
る
場
合
は
、
利
益
配
分

の
方
針
と
し
て
、
内
部
留
保
（
事
業
投
資
）
と
配
当
の

バ
ラ
ン
ス
を
検
討
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
に
事
業
承
継
の
検
討
範
囲
は
多
岐
に
亘
る

こ
と
か
ら
、
本
連
載
（
第
９
回
）
で
検
討
し
た
ス
リ
ー

サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
の
３
つ
の
分
野
、
経
営
、
所
有
、
家

族
の
観
点
か
ら
一
度
事
業
承
継
計
画
を
策
定
す
る
こ
と

を
お
勧
め
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
取
組
み
の
過
程
で
、
抜

け
漏
れ
を
気
付
く
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
し
、
一
度
、

後
継
者
候
補
や
配
偶
者
と
も
話
し
て
み
る
こ
と
で
、
こ

れ
ま
で
に
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
に
も
新
た
に
気

も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
の
場
合
は
、
こ
の
よ
う
な

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
理
論
が
あ
る
こ
と
や
、
次
に
挙
げ

る
ポ
イ
ン
ト
を
意
識
し
て
、
後
継
者
の
良
き
メ
ン
タ
ー

（
支
援
者
）
に
な
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

①
安
心
し
て
共
に
働
け
る
の
か

②
協
同
就
業
か
ら
喜
び
が
得
ら
れ
る
か

③
協
同
就
業
に
よ
り
目
標
が
達
成
で
き
る
か

④
お
互
い
に
学
び
合
う
こ
と
が
で
き
る
の
か
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