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息子に
そ
れ
で
も

継
が
せ
た
い

　

2
0
1
0
年
1
月
4
日
、長
男
の
大

須
賀
秀
徳
が
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　

親
と
し
て
の
本
音
を
言
え
ば
、
息
子

が
後
を
継
い
で
く
れ
る
の
は
う
れ
し
い
。

で
も
、「
い
く
ら
私
が
創
業
者
だ
か
ら
っ

て
自
動
的
に
息
子
が
社
長
に
な
る
の
は

お
か
し
い
」と
も
思
い
続
け
て
き
ま
し

た
。
会
社
は
私
の
も
の
じ
ゃ
な
く
、
み

ん
な
の
も
の
だ
し
、
経
営
者
に
は
会
社

を
存
続
さ
せ
、
安
定
成
長
に
導
く
責
任

が
あ
り
ま
す
か
ら
。

　

だ
か
ら
私
は
次
期
社
長
を
決
め
る
に

当
た
っ
て
、
役
員
ら
20
人
を
集
め
て
、

「
皆
さ
ん
の
中
か
ら
一
番
優
秀
な
人
を

社
長
に
選
び
な
さ
い
。
た
だ
し
、
私
の

息
子
は
省
く
よ
う
に
」と
あ
え
て
言
い

ま
し
た
。

息
子
の
社
長
就
任
を

2
度
反
対
し
た

　

そ
れ
で
も
彼
ら
が
息
子
の
名
前
を
挙

げ
て
く
る
か
ら
、
2
度
ほ
ど
突
き
返
し

ま
し
た
。「
息
子
は
除
け
と
言
っ
た
の

に
、
私
の
話
を
無
視
し
て
い
る
の
か
」

特
に「
会
社
を
継
げ
」と
言
っ
た
こ
と
は
な
い
。
そ
れ
で
も
息
子
は
い
つ
し
か
父
の
仕
事
を
手
伝
い
始
め
た
。

子
供
の
頃
か
ら
伝
え
て
き
た
の
は
約
束
を
守
る
こ
と
の
大
切
さ
と
、経
営
者
の
過
酷
さ
。

そ
し
て
、物
流
と
い
う
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
事
業
の
素
晴
ら
し
さ
だ
。

文
／
荻
島
央
江
　
写
真
／
堀 

勝
志
古

教
え
込
ん
だ
信
用
を
得
る
難
し
さ

で
き
な
い
約
束
は
す
る
な
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トラック運転手から出発し、一代で連結
売上高850億円に及ぶ物流会社を築
いた大須賀会長。「日次決算」や「大須
賀塾」といったユニークな経営手法で
知られ、多くの運送業経営者から師と
慕われている

「
無
視
な
ど
し
て
い
な
い
。一
番
優
秀
な

人
を
選
ん
だ
結
果
だ
」「
そ
ん
な
ご
ま
す

り
は
や
め
ろ
」「
そ
ん
な
こ
と
は
な
い
」

「
も
し
や
っ
て
ダ
メ
な
ら
、全
員
の
責
任

だ
ぞ
。
覚
悟
し
ろ
」「
そ
れ
で
い
い
」と

い
う
押
し
問
答
の
末
、
息
子
を
社
長
に

し
ま
し
た
。

　

ハ
マ
キ
ョ
ウ
レ
ッ
ク
ス
は
、
浜
松

市
に
本
社
を
置
く
物
流
会
社
。

1
9
7
1
年
、
大
須
賀
正
孝
会
長
が

29
歳
の
と
き
、
ト
ラ
ッ
ク
18
台
、
従

業
員
25
人
で
創
業
し
た
。

　

長
男
の
秀
徳
氏
は
67
年
生
ま
れ

で
現
在
43
歳
。
大
学
卒
業
後
、
シ
ス

テ
ム
開
発
会
社
を
経
て
、
92
年
に
ハ

マ
キ
ョ
ウ
レ
ッ
ク
ス
に
入
社
し
た
。入

社
後
1
年
間
は
、
毎
日
営
業
兼
務
で

ト
ラ
ッ
ク
を
運
転
し
、
次
い
で
管
理
、

企
画
な
ど
一
通
り
の
業
務
を
経
験

し
た
。

　

転
機
に
な
っ
た
の
は
90
年
代
、
同

社
が
荷
主
か
ら
物
流
業
務
を
一
括

受
託
す
る
サ
ー
ド
・
パ
ー
テ
ィ
ー
・
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス（
3
P
L
）事
業
に
い

ち
早
く
参
入
し
た
こ
と
だ
。
こ
れ
を

契
機
に
会
社
は
急
成
長
。
現
在
、
物

流
セ
ン
タ
ー
は
全
国
に
62
拠
点
あ
る

が
、
そ
の
大
半
を
秀
徳
氏
が
立
ち
上

げ
た
。

　
「
会
社
に
入
れ
」と
言
っ
た
こ
と
は
な

か
っ
た
ん
だ
け
ど
、
息
子
が
自
分
の
意

志
で
入
社
し
て
き
て
か
ら
は
ず
っ
と

「
も
し
社
長
に
な
り
た
か
っ
た
ら
、誰
よ

り
も
努
力
し
て
、
誰
よ
り
も
優
秀
に
な

り
な
さ
い
」と
言
い
続
け
て
き
た
し
、厳

し
く
接
し
て
き
た
つ
も
り
で
す
。
前
の

社
長
の
後
藤
光
明
さ
ん
に
は
、「
そ
こ
ま

で
厳
し
く
し
な
く
て
も
い
い
の
で
は
」

と
言
わ
れ
た
ぐ
ら
い
で
し
た
。

　

た
だ
本
人
も
自
覚
し
て
い
た
よ
う
で
、

「
困
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
れ
ば
、僕
が

行
く
よ
」と
、
私
が
指
示
を
出
す
前
に
、

自
ら
率
先
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
現
場
へ
行

き
、
会
社
を
隅
々
ま
で
把
握
し
よ
う
と

頑
張
っ
て
い
ま
し
た
よ
。

　

と
り
わ
け
、
う
ち
み
た
い
な
会
社
で

は
、
物
流
セ
ン
タ
ー
の
立
ち
上
げ
と
い

う
の
が
最
も
苦
労
す
る
仕
事
な
ん
だ
け

ど
、
今
、
稼
働
し
て
い
る
セ
ン
タ
ー
は

ほ
と
ん
ど（
息
子
が
）や
っ
た
ん
じ
ゃ
な

い
か
な
。

　

ハ
マ
キ
ョ
ウ
レ
ッ
ク
ス
の
売
上

高
に
占
め
る
物
流
セ
ン
タ
ー
事
業
の

割
合
は
95
％
に
近
い
。
運
送
事
業
で

創
業
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
ト
ラ

ッ
ク
運
送
事
業
の
占
め
る
割
合
は

5
％
ほ
ど
だ
。
11
年
3
月
期
は
、
連

結
売
上
高
8
5
0
億
円
、
純
利
益
で
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を
説
明
し
て
も
す
ぐ
反
応
し
て
く
れ
る

し
、
問
題
点
も
指
摘
し
て
く
れ
る
。

　

そ
ん
な
話
を
す
る
と
、「
社
長
業
が
忙

し
く
て
、
そ
ん
な
こ
と
や
っ
て
い
る
暇

が
な
い
」と
い
う
人
が
い
る
ん
だ
け
ど
、

私
は
そ
れ
こ
そ
が
、
中
小
企
業
の
社
長

が
や
る
べ
き
一
番
の
仕
事
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

世
間
で
は
よ
く
帝
王
学
が
ど
う
こ
う

っ
て
言
う
け
ど
、
帝
王
学
な
ん
て
立
派

な
も
の
は
な
い
ん
で
す
よ
。
現
場
で
汗

を
流
し
て
仕
事
を
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

こ
と
を
自
分
の
力
で
乗
り
越
え
て
い
く
。

こ
れ
が
す
べ
て
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

親
が
で
き
る
こ
と
と
言
え
ば
、
子
供
に

自
分
が
働
く
背
中
を
見
せ
る
こ
と
ぐ
ら

い
で
し
ょ
う
。

人
の
2
倍
、3
倍
働
い
て

積
み
上
げ
た
信
用

　

会
社
に
入
っ
て
か
ら
だ
け
で
な
く
、

子
供
の
頃
か
ら
息
子
を
厳
し
く
育
て
て

き
た
と
思
い
ま
す
。
結
構
、
手
も
出
ま

し
た
。
憎
ら
し
い
か
ら
じ
ゃ
な
い
、
愛

の
む
ち
で
す
け
ど
ね
。

　

一
番
口
酸
っ
ぱ
く
言
っ
た
の
は
、「
約

束
を
守
れ
。で
き
な
い
約
束
は
す
る
な
」

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

今
で
も
覚
え
て
い
る
の
は
、
息
子
が

東
京
の
大
学
に
進
学
し
た
と
き
の
こ
と

5
期
連
続
の
過
去
最
高
更
新
を
見

込
む
。

　

同
社
は
近
年
、
M
&
A（
合
併
・
買

収
）で
事
業
を
拡
大
し
て
い
る
。
秀
徳

氏
は
07
年
に
そ
の
1
つ
で
あ
る
近
物

レ
ッ
ク
ス
の
副
社
長
を
務
め
た
。
赤

字
体
質
だ
っ
た
同
社
の
経
営
合
理
化

に
取
り
組
み
、
収
益
改
善
を
実
現
し

て
い
る
。

　

ひ
い
き
目
で
な
く
、
息
子
は
、
現
場

の
仕
事
の
中
身
も
、
そ
こ
で
働
い
て
い

る
人
の
こ
と
も
、
よ
く
知
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
よ
。

　

で
も
、
ま
だ「
社
員
の
顔
」が
分
か
っ

て
い
な
い
か
も
し
れ
な
い
な
。
顔
と
名

前
が
一
致
し
て
い
な
い
と
い
う
意
味
で

は
な
い
で
す
よ
。

　

そ
の
社
員
が
、
ど
う
い
う
部
署
で
ど

の
よ
う
な
仕
事
を
し
て
い
て
、
ど
ん
な

能
力
が
あ
る
か
と
い
う
こ
と
を
、
社
長

は
全
部
知
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
。

　

少
な
く
と
も
私
は
そ
う
し
て
き
た
。

泊
ま
り
が
け
の
合
宿
を
何
度
も
開
い
て
、

一
人
ひ
と
り
が
ど
ん
な
気
持
ち
で
働
い

て
い
る
か
や
、
悩
み
は
何
か
を
聞
い
て
、

一
緒
に
な
っ
て
解
決
す
る
。

　

そ
う
す
る
と
、
現
場
に
行
っ
て
も
社

員
か
ら
の
レ
ス
ポ
ン
ス
が
違
う
。「
初
め

ま
し
て
、ど
う
も
」で
は
な
い
か
ら
、何

1975年頃●忙しい社長業の合間を縫って、家族で出掛けること
もあった。貴重な親子4人でのスナップ

1960年 代 ●20代 前
半でトラックドライバ
ーになった頃（右）。大
型免許を持つ人が少
なく、運転手は花形の
職業だった
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で
す
。「
家
か
ら
毎
月
10
万
円
を
仕
送
り

す
る
か
ら
、
学
費
も
家
賃
も
す
べ
て
そ

こ
か
ら
払
え
。
足
り
な
け
れ
ば
自
分
で

何
と
か
し
ろ
」と
い
う
ル
ー
ル
を
決
め

た
ん
で
す
。

　

す
る
と
、
2
年
生
に
な
っ
た
と
き
に
、

大
家
さ
ん
が
急
に
家
賃
を
1
万
円
上
げ

て
き
た
。
そ
こ
で
、
息
子
は「
前
提
が

変
わ
っ
た
か
ら
、
仕
送
り
も
1
万
円
上

げ
て
ほ
し
い
」と
言
っ
て
き
た
。
ま
あ
、

筋
は
通
っ
て
い
る
。

　

そ
う
で
あ
っ
て
も
、
我
が
家
で
は
い

か
な
る
理
由
が
あ
ろ
う
と
、
約
束
事
を

破
る
の
は
許
さ
な
い
。
私
は
、「
家
賃
に

連
動
し
て
仕
送
り
を
上
げ
る
約
束
は
交

わ
し
て
い
な
い
」と
突
っ
ぱ
ね
ま
し
た
。

息
子
は
大
家
さ
ん
に
泣
き
つ
い
て
家
賃

を
据
え
置
い
て
も
ら
っ
た
よ
う
で
し
た

が
、
そ
の
ぐ
ら
い「
約
束
を
守
る
」と
い

う
決
ま
り
は
、
大
須
賀
家
で
は
絶
対
な

ん
で
す
。

　

な
ぜ
、
そ
こ
ま
で
約
束
に
こ
だ
わ
る

の
か
。

　

経
営
の
世
界
に
限
ら
ず
、
人
が
生
き

て
い
く
上
で
最
も
大
切
な
の
は
、
人
か

ら
信
用
さ
れ
る
こ
と
で
す
。
で
も
、
信

用
と
い
う
も
の
を
つ
く
る
の
は
並
大
抵

な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

私
は
、
お
世
辞
に
も
裕
福
と
は
言
え

な
い
家
庭
で
、
11
人
兄
弟
の
10
番
目
と

2010年●役員らの全会一致で、長男の大須賀秀徳氏（右から2人目）
が社長に就任

1990年代●他社に先駆け、3PL事業にいち早く進出。顧客は大
手スーパーやアパレル、医療機器メーカーなど幅広い

ハマキョウレックスの歩み

	1971年	 浜松協同運送（現・ハマキョウレックス）を浜松市で開業
	 93年	 大手量販店向け業務取り扱いのため
	 	 伊藤忠商事と合弁でスーパーレックスを設立
	2004年	 近鉄物流（現・近物レックス）を連結子会社に
	 10年	 大須賀秀徳氏が社長に就任
	 10年	 JALロジスティクス（現・ロジ・レックス）を連結子会社に
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や
、
そ
の
理
由
を
き
ち
ん
と
説
明
し
さ

え
す
れ
ば
、
大
抵
の
子
供
は「
自
分
も

応
援
し
て
や
る
か
」と
い
う
気
に
な
る

は
ず
で
す
。

　

資
金
繰
り
で
も
何
で
も
、
子
供
も
巻

き
込
ん
で
話
を
す
る
。そ
う
す
れ
ば
、そ

の
う
ち
子
供
の
ほ
う
か
ら「
お
父
さ
ん
、

こ
う
い
う
ふ
う
に
し
た
ら
ど
う
？
」と

会
話
に
入
っ
て
く
る
。
う
ち
が
そ
う
で

し
た
。

し
て
生
ま
れ
ま
し
た
。
会
社
を
つ
く
っ

た
と
き
も
、
後
ろ
盾
な
ど
何
も
あ
り
ま

せ
ん
か
ら
、
最
初
は
取
引
先
も
金
融
機

関
も
、
誰
も
相
手
に
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。

　

仕
方
が
な
い
か
ら
、
私
は
、
人
の
2

倍
、
3
倍
は
働
く
こ
と
で
、
信
用
を
つ

く
ろ
う
と
し
た
。
少
し
ず
つ
会
社
が
良

く
な
る
に
つ
れ
て
、
だ
ん
だ
ん
と
周
囲

の
人
た
ち
に
信
頼
し
て
も
ら
え
る
よ
う

に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

と
は
い
え
、
も
し
約
束
を
一
度
で
も

破
れ
ば
、
そ
の
信
用
が
一
瞬
で
失
わ
れ

て
し
ま
う
の
で
す
。

格
好
付
け
ず
に

子
供
に
も
本
音
で
語
る

　

息
子
に
は
、
経
営
者
と
い
う
仕
事
が

い
か
に
過
酷
で
あ
る
か
も
よ
く
話
し
て

い
ま
し
た
。

　

よ
く「
あ
ん
ま
り
息
子
に
仕
事
が
大

変
だ
と
言
う
と
、
継
ぐ
気
が
な
く
な
る

ん
じ
ゃ
な
い
か
」と
心
配
す
る
経
営
者

が
い
る
よ
う
だ
け
ど
、
そ
れ
は
伝
え
方

が
悪
い
。

　

た
だ「
大
変
だ
、
大
変
だ
」と
言
う
だ

け
で
は
、
子
供
だ
っ
て
積
極
的
に
会
社

を
継
ご
う
と
は
思
わ
な
く
な
る
。

　

そ
う
で
は
な
く
て
、
何
が
ど
う
大
変

な
の
か
、
中
身
を
説
明
し
な
い
と
。
大

変
な
こ
と
に
な
っ
て
い
る
仕
事
の
目
的

　

変
に
格
好
付
け
て
、
本
当
は
会
社
が

大
変
な
状
況
な
の
に
全
く
口
に
出
さ
な

か
っ
た
り
、
理
由
も
言
わ
ず「
こ
の
ま

ま
じ
ゃ
会
社
が
持
た
な
い
」と
か
、「
全

然
儲
か
ら
な
い
」と
か
愚
痴
だ
け
こ
ぼ

し
た
り
す
る
の
も
駄
目
。
子
供
が
会
社

か
ら
遠
ざ
か
る
だ
け
で
す
。

　

本
音
で
話
せ
ば
い
い
ん
で
す
よ
。
自

分
の
子
供
な
ん
だ
か
ら
。

　

あ
と
は
、「
自
分
の
商
売
が
社
会
に
必

おおすか まさたか
1941年静岡県生まれ。70歳。56年北浜
中卒業。ヤマハ発動機、青果仲介業などを
経て、71年に浜松協同運送（現・ハマキョウ
レックス）を設立、社長に就任。3PLへの参
入などで同社を急成長させ、2003年3月に
東証1部上場を果たす。07年から現職。日
本3PL協会会長など業界の要職も務める
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要
な
ん
だ
」
っ
て
こ
と
も
、
繰
り
返
し

伝
え
な
い
と
い
け
な
い
よ
ね
。

　

私
は
、
息
子
だ
け
で
な
く
、
社
員
に

も
常
「々
物
流
は
、
世
の
中
で
一
番
大

事
な
仕
事
だ
」と
胸
を
張
っ
て
言
っ
て

い
ま
す
。

　

経
済
と
い
う
の
は
、
モ
ノ
を
作
る
人

と
、
そ
れ
を
売
る
人
が
い
て
成
り
立
っ

て
い
る
。
作
る
人
は
、
い
い
モ
ノ
を
作

ろ
う
と
努
力
す
る
し
、
売
る
人
は
懸
命

に
売
ろ
う
と
す
る
。
で
も
、
誰
か
が
そ

の
モ
ノ
を
動
か
し
、
お
客
様
の
元
へ
届

け
な
い
と
、
そ
の
頑
張
り
は
無
駄
に
な

っ
て
し
ま
う
。

　

だ
か
ら
、「
物
流
業
者
は
、
リ
レ
ー
に

例
え
る
な
ら
、ア
ン
カ
ー
な
ん
だ
よ
。華

や
か
じ
ゃ
な
い
か
も
し
れ
な
い
け
ど
、

俺
た
ち
が
い
な
い
と
ゴ
ー
ル
で
き
な
い

ん
だ
ぞ
」
っ
て
、
よ
く
話
す
ん
で
す
。

　

そ
こ
の
と
こ
ろ
は
息
子
も
分
か
っ
て

く
れ
て
い
る
は
ず
だ
し
、
物
流
の
仕
事

に
誇
り
を
持
っ
て
く
れ
て
い
る
と
思
う

け
ど
な
ぁ
。

　

大
須
賀
会
長
が
最
終
的
に
秀
徳

氏
に
会
社
を
任
せ
る
こ
と
に
決
め

た
の
は
、
2
0
0
9
年
12
月
だ
。

　

息
子
に
会
社
を
任
せ
よ
う
と
決
め
て
、

ま
ず
何
を
や
っ
た
か
と
言
え
ば
、
息
子

を
家
に
呼
び
出
し
た
ん
で
す
。

社
長
を
務
め
る
な
ら

会
社
第
一
で
な
い
と
い
け
な
い

　

ま
ず
、
私
は「
お
ま
え
、
子
供
の
と

き
、
幸
せ
だ
っ
た
か
」と
聞
い
た
。
す

る
と
、
彼
は
案
の
定
、「
幸
せ
じ
ゃ
な
か

っ
た
。
親
に
ど
こ
か
に
連
れ
て
い
っ
て

も
ら
っ
た
と
い
う
記
憶
が
全
く
な
い
」

と
返
し
て
き
た
。

　

そ
こ
で
私
は
こ
う
言
い
ま
し
た
。

 

「
今
度
、
お
ま
え
は
会
社
の
社
長
に
な

る
。
社
長
と
い
う
の
は
、
家
庭
第
一
で

は
な
く
、
会
社
第
一
で
な
い
と
務
ま
ら

ん
。
も
し
副
社
長
で
あ
れ
ば
、
家
庭
第

一
で
も
い
い
。
ど
ち
ら
が
い
い
か
」

　

そ
の
結
果
、
息
子
は
会
社
を
継
ぐ
決

断
を
す
る
ん
だ
け
ど
、
こ
の
と
き
の
経

緯
に
つ
い
て
は
、
私
に
も
1
つ
反
論
が

あ
っ
て
ね
。
実
は
私
は
結
構
、
子
供
を

連
れ
て
い
ろ
ん
な
と
こ
ろ
へ
出
掛
け
て

い
る
ん
で
す
。
小
さ
い
頃
だ
か
ら
忘
れ

て
い
る
だ
け
な
ん
だ
よ
。

　

で
も
ま
あ
、
そ
れ
で
も
よ
そ
の
家
庭

と
比
べ
た
ら
、
や
は
り
家
庭
を
犠
牲
に

し
て
き
た
と
言
わ
れ
る
か
な
。
し
ょ
う

が
な
い
よ
ね
、
経
営
者
な
ん
だ
か
ら
。

　

会
社
の
中
の
仕
事
は
、
頭
が
2
つ
に

な
っ
て
は
い
か
ん
と
い
う
こ
と
で
、
既

に
経
営
の
か
じ
の
大
半
は
、
息
子
に
取

ら
せ
て
い
ま
す
よ
。

　

前
の
社
長
の
後
藤
さ
ん
の
と
き
も
そ

う
だ
っ
た
け
ど
、
会
議
は
全
部
、
息
子

任
せ
。
私
は
、
月
に
1
度
、
経
営
会
議

に
出
席
す
る
だ
け
で
す
。

　

会
長
に
な
っ
て
寂
し
く
な
い
か
？　

や
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
か
ら
ね
。

新
し
い
セ
ン
タ
ー
が
で
き
た
ら
駆
け
つ

け
て
、
社
員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
っ
た
り
、業
界
を
ま
と
め
た
り
。結

構
忙
し
い
ん
で
す
。

TL


