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東
日
本
大
震
災
を
き
っ
か
け
に
事
業

を
承
継
し
、
せ
が
れ
の
河
野
通み

ち
ひ
ろ

洋
に
社

長
を
譲
っ
た
。
震
災
か
ら
21
日
後
の
4

月
1
日
の
こ
と
だ
。

　
そ
れ
が
メ
デ
ィ
ア
に
大
き
く
取
り
上

げ
ら
れ
、
さ
も
美
談
の
よ
う
に
紹
介
さ

れ
た
。
い
ろ
ん
な
人
が
評
論
家
み
た
い

に「
社
長
交
代
劇
は
見
事
だ
っ
た
。
八

木
澤
商
店
は
息
子
が
し
っ
か
り
再
建
し

て
い
く
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し

た
の
は
さ
す
が
だ
ね
」と
も
言
っ
た
。

　
だ
け
ど
、
現
実
は
そ
ん
な
甘
い
も
ん

じ
ゃ
な
い
。
考
え
て
み
な
。
八
木
澤
商

店
が
あ
っ
た
岩
手
県
陸
前
高
田
市
の
今

泉
地
区
は
全
6
0
4
戸
中
5
9
7
戸

が
壊
滅
、
6
戸
が
半
壊
、
助
か
っ
た
の

は
１
戸
の
み
。生
き
る
の
に
必
死
で
、そ

う
す
る
し
か
手
段
が
な
か
っ
た
だ
け
。

綱
渡
り
を
し
て
い
る
だ
け
な
ん
だ
か
ら
、

本
当
に
。

　

八
木
澤
商
店
は
1
8
0
7
年（
文

化
4
年
）に
創
業
。
伝
統
の
製
法
に

こ
だ
わ
り
、
杉
桶
で
2
年
間
熟
成
さ

震
災
の
日
、2
0
0
年
以
上
続
く
老
舗
醸
造
会
社
の
歴
史
は
つ
い
え
る
か
に
見
え
た
。

そ
れ
が「
成
り
行
き
」と
い
う
社
長
交
代
で
、事
態
が
好
転
し
始
め
る
。

け
ん
か
を
重
ね
な
が
ら
、親
子
は
前
へ
走
り
続
け
る
。

文
／
荻
島
央
江
　
写
真
／
井
上 

健

震
災
直
後
の
社
長
交
代
で
会
社
再
建

 「
美
談
じ
ゃ
な
い
、ド
ロ
ド
ロ
だ
」

第
14
回
　

八
木
澤
商
店 

◆ 

河
野
和
義 

会
長
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夢中になれるものがあること、ありがとう
が素直に言えること……。「大切なこと
はこれまでずっとくどくど話してきた。基
本的な考え方はせがれに受け継がれて
いると思う」と話す河野会長

せ
て
作
る「
生き

あ
げ揚
醤
油
」や
、「
お
ら

ほ
の
味
噌
」な
ど
で
知
ら
れ
た
老
舗

醸
造
会
社
だ
が
、
震
災
の
津
波
で
工

場
や
事
務
所
、
店
舗
な
ど
す
べ
て
を

失
う
。

　

8
代
目
の
河
野
和
義
会
長
は
出

張
先
の
東
京
か
ら
震
災
3
日
目
に

帰
郷
。「
八
木
澤
商
店
は
お
れ
の
代

で
終
わ
っ
た
」と
思
っ
た
と
い
う
。

で
も
長
男
で
、
当
時
専
務
だ
っ
た
通

洋
氏
は
そ
う
考
え
て
い
な
か
っ
た
。

　
こ
ち
ら
に
戻
っ
て
き
て
か
ら
数
日
後
、

せ
が
れ
が「
社
長
を
や
り
た
い
」と
言
い

出
し
た
。「
再
建
に
は
20
年
か
30
年
か
か

る
。
だ
か
ら
お
れ
が
や
る
」
っ
て
。
僕

は「
そ
う
だ
な
」と
口
で
は
言
っ
た
け
ど

内
心
、
無
理
だ
と
思
っ
て
た
。
だ
っ
て

町
は
壊
滅
し
て
い
る
ん
だ
か
ら
。

　
と
は
い
え
、
同
じ
釡
の
飯
を
食
っ
て

き
た
社
員
は
家
族
も
同
然
。「
解
雇
し
ま

す
。
後
は
失
業
保
険
を
も
ら
っ
て
ち
ょ

う
だ
い
」と
い
う
別
れ
方
は
し
た
く
な

か
っ
た
。
だ
か
ら
そ
の
頃
は
ど
う
や
っ

て
内
陸
の
知
人
友
人
の
会
社
に
押
し
込

む
か
、
そ
れ
ば
か
り
考
え
て
い
た
よ
。

社
員
の
笑
顔
に

代
替
わ
り
を
決
断

　
で
も
、
そ
の
間
に
も
全
国
の
取
引
先

や
知
人
友
人
か
ら
救
援
物
資
が
続
々
と

届
く
ん
だ
。
お
れ
は
社
員
た
ち
と
、
地

域
の
人
々
に
配
っ
て
回
っ
た
。

　
八
木
澤
が
す
べ
て
を
失
っ
た
こ
と
は

誰
も
が
知
っ
て
い
る
か
ら
、
み
ん
な
泣

き
な
が
ら
物
資
を
受
け
取
る
。
そ
の
と

き「
さ
す
が
八
木
澤
」「
八
木
澤
ら
し
い

や
」っ
て
言
わ
れ
て
ね
。そ
れ
が
2
0
0

年
以
上
、
こ
の
地
域
で
商
売
し
て
き
た

八
木
澤
へ
の
評
価
な
の
さ
。

　
配
り
続
け
て
い
る
と
、
社
員
に
少
し

ず
つ
笑
顔
が
戻
っ
て
き
た
。
そ
の
表
情

を
見
て
い
た
ら
再
建
の
思
い
が
湧
い
て

き
て
、
せ
が
れ
の
言
う
通
り
あ
い
つ
に

社
長
を
任
せ
て
、
や
れ
る
と
こ
ろ
ま
で

や
っ
て
み
よ
う
と
決
め
た
。

　
そ
う
と
な
れ
ば
社
員
に
給
料
を
払
わ

な
き
ゃ
い
け
な
い
。
そ
し
た
ら
偶
然
に

も
、
が
れ
き
の
中
か
ら
賃
金
台
帳
が
見

つ
か
っ
て
ね
。
4
月
１
日
に
社
員
を
集

め
、
給
料
を
支
払
い
、
社
長
交
代
も
そ

こ
で
伝
え
る
こ
と
に
し
た
。

　
だ
か
ら
3
月
31
日
は
僕
と
家
内
、
せ

が
れ
の
3
人
が
徹
夜
で
給
料
を
用
意
し

た
。
給
与
計
算
は
経
理
任
せ
だ
っ
た
か

ら
大
変
だ
っ
た
よ
。
後
に
な
っ
て
社
員

に「
2
月
の
残
業
手
当
ま
で
ち
ゃ
ん
と

入
っ
て
い
て
感
動
し
た
」
っ
て
言
わ
れ

た
け
ど
、
そ
れ
は
当
然
だ
ろ
。

　
そ
の
作
業
中
に
せ
が
れ
が「
明
日
、内



日経トップリーダー　2012.10　074

定
者
の
2
人
も
呼
ん
だ
か
ら
」
っ
て
言

う
わ
け
。
お
れ
は「
こ
ん
な
状
況
な
の

に
さ
ら
に
人
を
増
や
す
の
か
。
そ
こ
ま

で
お
人
好
し
を
す
る
こ
と
は
ね
え
」
っ

て
怒
っ
た
。

　

そ
し
た
ら
せ
が
れ
も
怒
っ
て「
親
父
、

今
ま
で
お
れ
に
何
を
教
え
て
き
た
。
親

父
は
よ
く『
会
社
の
大
き
い
小
さ
い
は

関
係
な
い
、
一
番
大
事
な
の
は
信
用
だ
。

約
束
を
守
る
こ
と
、
正
直
で
い
る
こ
と
、

そ
れ
を
続
け
て
い
け
ば
信
用
が
後
か
ら

付
い
て
く
る
』っ
て
言
っ
て
た
よ
な
。だ

か
ら
お
れ
は
内
定
者
と
の
約
束
を
守

る
」
っ
て
。

　
帝
王
学
を
伝
授
す
る
と
か
、
き
れ
い

に
引
き
継
ぐ
時
間
な
ん
て
な
か
っ
た
。

で
も
息
子
は
経
営
者
と
は
何
た
る
か
を

少
し
は
分
か
っ
て
い
た
み
た
い
。

親
父
の
小
言
よ
り

先
輩
経
営
者
の
一
言

　

社
長
の
通
洋
氏
は
1
9
9
9
年
に

八
木
澤
商
店
に
入
社
。
そ
の
年
、
集

中
豪
雨
で
工
場
の
一
部
が
浸
水
し
、

生
産
が
ス
ト
ッ
プ
し
た
こ
と
で
赤

字
に
陥
る
。
通
洋
氏
は
、
父
で
あ
る

和
義
氏
の
承
認
を
得
て
、
我
流
で
経

営
改
善
に
取
り
組
む
。

　

業
績
を
回
復
さ
せ
得
意
に
な
る

も
、
利
益
の
み
を
ひ
た
す
ら
追
求
す

る「
情
の
な
い
経
営
」（
河
野
会
長
）

に
社
員
か
ら
総
ス
カ
ン
を
食
ら
う
。

　
経
営
の
本
や
誰
か
の
受
け
売
り
の
強

引
な
や
り
方
で
社
員
か
ら
嫌
わ
れ
た
。

お
れ
と
も
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
け
ん
か
し
て

た
よ
。「
誰
も
お
ま
え
に
付
い
て
こ
な
く

な
る
ぞ
」
っ
て
ガ
ミ
ガ
ミ
言
っ
た
け
ど

ダ
メ
だ
っ
た
。

　
そ
れ
が
、
よ
く
顔
を
出
し
て
い
た
中

小
企
業
家
同
友
会
で「
あ
ん
た
に
使
わ

れ
る
社
員
は
か
わ
い
そ
う
だ
ね
」
っ
て

知
り
合
い
の
経
営
者
に
言
わ
れ
て
や
っ

と
気
付
い
た
み
た
い
。

　
せ
が
れ
に
は〝
親
父
〞が
3
人
も
4
人

も
い
て
、
彼
ら
に
言
わ
れ
た
こ
と
は
素

直
に
耳
に
入
る
ら
し
い
。〝
親
父
〞は
み

ん
な
お
れ
の
後
輩
の
経
営
者
だ
か
ら
ね
。

「
お
い
、
せ
が
れ
に
こ
う
言
っ
て
く
れ
」

っ
て
、
こ
っ
そ
り
耳
打
ち
し
た
こ
と
も

あ
っ
た
よ
。

　
〝
親
父
〞に
い
ろ
い
ろ
叱
ら
れ
た
り
、社

員
と
激
し
く
ぶ
つ
か
り
合
っ
た
り
し
な

が
ら
、円
形
脱
毛
症
に
な
る
く
ら
い
、悩

み
に
悩
ん
で
や
っ
と
信
頼
関
係
が
分
厚

く
な
っ
て
き
た
頃
に
、
こ
の
震
災
に
遭

っ
た
。

　
事
業
承
継
の
準
備
は
ほ
と
ん
ど
し
て

こ
な
か
っ
た
け
ど
、
考
え
て
み
れ
ば
何

事
も
ど
ん
ど
ん
や
ら
せ
て
失
敗
さ
せ
、

2011年●社長の通洋氏は1973年生まれの39歳。高校卒
業後、米国へ留学。3年間のホテル勤務を経て、99年に八
木澤商店に入社した

2008年頃●津波で流される前の八木澤商店。明治元年の建造で格
子状のなまこ壁がトレードマーク。しょうゆの命であるもろみを熟成させ
る「つくり蔵」（写真上）も今はもうない
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経
験
を
積
ま
せ
て
き
た
自
負
は
あ
る
。

　

社
長
交
代
の
4
月
1
日
を
境
に
、

八
木
澤
商
店
の
周
り
で
は
河
野
会

長
の
想
像
以
上
の
こ
と
が
い
く
つ

も
起
き
た
。

　
「
廃
業
し
ま
す
」「
解
雇
し
ま
す
」
っ
て

白
旗
を
上
げ
る
の
は
簡
単
だ
け
ど
、
う

ち
は
親
父
も
せ
が
れ
も
ア
ホ
で
、
そ
の

頃
は
1
円
の
売
り
上
げ
も
何
の
ビ
ジ
ョ

ン
も
な
い
の
に
全
員
の
雇
用
を
守
り
、

新
入
社
員
ま
で
入
れ
ち
ゃ
っ
た
。
そ
ん

な
う
ち
の
姿
に
感
銘
を
受
け
て
く
れ
る

人
た
ち
が
い
た
ん
だ
ね
。

　
震
災
の
2
カ
月
前
、
釡
石
市
に
あ
る

研
究
機
関
に
提
供
し
て
い
た
も
ろ
み
が

奇
跡
的
に
無
傷
で
発
見
さ
れ
た
の
も
、

単
な
る
偶
然
じ
ゃ
な
い
。
研
究
所
の
職

員
が「
ろ
く
に
探
し
も
せ
ず
諦
め
た
自

分
が
恥
ず
か
し
い
」と
大
量
の
が
れ
き

の
中
を
探
し
て
く
れ
た
ん
だ
よ
。

　
そ
う
こ
う
す
る
う
ち
親
し
い
同
業
者

が
O
E
M（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る

生
産
）で
の
供
給
を
申
し
出
て
く
れ
た

り
、
知
人
が
土
地
を
提
供
し
て
く
れ
た

り
し
た
。
お
か
げ
で
5
月
2
日
に
一
関

市
に
営
業
所
を
開
設
し
、
4
品
目
も
売

る
商
品
が
で
き
た
。

　
せ
が
れ
の
若
い
発
想
や
パ
ワ
ー
、
行

2012年●陸前高田市に本社、店舗を新設。古い旅館を改装し、
かつてのなまこ壁を再現。国産丸大豆しょうゆ「ゆっくりねのんび
りと」、味付ぽん酢ゆず「君がいないと困る」は看板商品の1つ

2012年●一関市の廃校になった小学校跡地にしょうゆ工場を建
設中で、10月に完成予定だ。現在も「八木澤商店しょうゆ醸造フ
ァンド」で資金を集めている

八木澤商店の歩み

	1807年	 八木澤商店創業
	1988年	 河野和義氏が8代目社長に就任

	2003年	 第30回全国醤油品評会で最高賞である農林水産大臣賞を受賞。
	 	 35回、37回と合わせ3度受賞

	 11年	 東日本大震災を機に、河野通洋氏が社長に就任、和義氏は会長に

	 12年	 陸前高田市に本社、店舗を新設
	 	 一関市にしょうゆ工場を建設着工
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動
力
も
大
き
か
っ
た
。

　
昨
年
12
月
に
、
つ
ゆ
、
た
れ
の
製
造

を
始
め
ら
れ
た
の
は
、
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ズ
が
創
設
し
た「
セ

キ
ュ
リ
テ
被
災
地
応
援
フ
ァ
ン
ド
」を

通
じ
、
全
国
の
方
か
ら
資
金
援
助
し
て

も
ら
っ
た
お
か
げ
。
こ
の
フ
ァ
ン
ド
と

話
を
進
め
た
の
も
せ
が
れ
だ
っ
た
。

　
僕
は
古
い
経
営
者
で
、
フ
ァ
ン
ド
に

い
い
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
な
か
っ
た

か
ら「
そ
ん
な
み
っ
と
も
な
い
こ
と
は

や
め
ろ
」と
反
対
し
て
、
ま
た
せ
が
れ

と
け
ん
か
し
た
。

 「
親
父
、
ま
じ
め
に
考
え
て
る
？ 

真
剣

だ
と
知
恵
が
出
る
、
中
途
半
端
だ
と
愚

痴
が
出
る
、
い
い
加
減
だ
と
言
い
訳
が

出
る
っ
て
言
っ
て
た
の
は
親
父
だ
よ
ね
。

フ
ァ
ン
ド
を
使
う
の
は
知
恵
の
１
つ
。

や
っ
て
み
な
い
と
分
か
ん
ね
え
ぞ
」

　
せ
が
れ
に
そ
う
言
い
返
さ
れ
て
、「
知

る
か
。
や
っ
て
み
ろ
」で
終
わ
り
。
そ

う
い
う
事
業
継
承
な
ん
だ
よ
。
と
こ
と

ん
話
し
合
っ
て
と
か
じ
ゃ
な
い
。

　

4
月
の
募
集
開
始
か
ら
、
わ
ず
か
3

カ
月
で
目
標
金
額
の
5
0
0
0
万
円
が

集
ま
っ
た
と
き
、
せ
が
れ
に
言
わ
れ
た
。

「
投
資
し
て
く
れ
た
人
た
ち
の
リ
ス
ト

を
見
て
よ
。
こ
ん
な
に
た
く
さ
ん
の
20

代
、
30
代
の
人
た
ち
が
自
分
の
財
布
か

ら
1
万
円
、
2
万
円
を
出
し
て
く
れ
て

る
。
お
れ
た
ち
か
ら
儲
け
を
か
す
め
取

ろ
う
と
い
う
人
た
ち
じ
ゃ
な
い
。
み
ん

な
寄
り
添
っ
て
く
れ
て
い
る
ん
だ
よ
」。

お
れ
は
泣
い
た
ね
。

　

今
年
8
月
に
念
願
が
か
な
い
、
地

元
・
陸
前
高
田
市
に
本
社
と
店
舗
を

新
設
。
再
び
フ
ァ
ン
ド
で
資
金
を
集

め
つ
つ
、
し
ょ
う
ゆ
工
場
も
建
設
中

で
、
10
月
に
完
成
予
定
だ
。

　
会
社
は
生
き
物
だ
か
ら
、
自
分
で
や

っ
て
失
敗
し
な
い
と
跡
取
り
な
ん
て
育

た
な
い
。
そ
う
い
う
こ
と
が
、
こ
の
普

通
じ
ゃ
な
い
状
況
の
中
で
進
め
た
せ
が

れ
へ
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
で
、
お
れ
自
身

よ
く
分
か
っ
た
。
後
は
、
親
父
に
は
心

配
か
け
た
く
な
い
と
思
っ
て
い
る
の
か

も
し
れ
な
い
け
ど
、
お
れ
に
悩
み
を
打

ち
明
け
て
き
た
ら
本
物
か
な
と
思
っ
て

い
る
よ
。

こうの・かずよし
1944年岩手県生まれ、68歳。立教大学
卒業後、69年に家業の八木澤商店に入
社。88年から8代目社長を務め、岩手県産
の原料や昔ながらの製法にこだわったしょう
ゆ、味噌で全国に販路を拡大。2003年、
07年、09年の3度、全国醤油品評会で農
林水産大臣賞を受賞した。11年4月、東日
本大震災を機に、長男の通洋氏に社長を譲
り、会長に就任

TL


