
日経トップリーダー　2012.2　062

　
「
世
の
中
の
た
め
に
ゼ
ロ
か
ら
新
し
い

製
品
を
創
る
」と
い
う
の
が
シ
ヤ
チ
ハ

タ
の
基
本
姿
勢
で
す
。

　
そ
の
方
針
通
り
、
固
定
観
念
を
打
ち

破
る「
イ
ン
ク
の
乾
か
な
い
ス
タ
ン
プ

台
」を
作
り
、次
に「
ス
タ
ン
プ
台
の
要

ら
な
い
ハ
ン
コ
」を
開
発
し
ま
し
た
。お

客
様
の
暮
ら
し
が
よ
り
便
利
に
な
る
よ

う
、
現
状
に
満
足
せ
ず
新
し
い
も
の
を

生
み
出
し
て
い
こ
う
と
い
う
精
神
は
創

業
以
来
、
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

　
そ
れ
を
息
子
に
し
っ
か
り
受
け
渡
す

の
が
私
の
こ
れ
か
ら
の
役
目
で
し
ょ
う
。

　

シ
ヤ
チ
ハ
タ
は
印
鑑
や
ス
タ
ン

プ
台
な
ど
を
手
掛
け
る
創
業
80
余

年
の
老
舗
メ
ー
カ
ー
。
1
9
2
5
年
、

舟
橋
紳
吉
郎
会
長
の
父
、
高た

か
じ次
氏
と

そ
の
兄
の
金
造
氏
が
名
古
屋
市
で

創
業
し
た「
舟
橋
商
会
」が
そ
の
原

点
だ
。「
萬
年
ス
タ
ン
プ
台
」の
製

造
・
販
売
で
事
業
を
ス
タ
ー
ト
。
商

品
開
発
を
高
次
氏
が
、
営
業
を
金
造

画
期
的
商
品
を
生
み
出
し
続
け
、業
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
座
を
譲
ら
な
い
老
舗
メ
ー
カ
ー
。

先
代
の
子
育
て
、後
継
者
育
成
哲
学
は
口
う
る
さ
く
言
わ
な
い
こ
と
。

す
べ
て
を
教
え
ず
に
、自
分
で
考
え
さ
せ
、行
動
さ
せ
れ
ば
強
い
後
継
者
に
育
つ
。

文
／
荻
島
央
江
　
写
真
／
堀 

勝
志
古

口
う
る
さ
く
言
う
必
要
は
な
い

後
継
者
が
自
分
で
考
え
る
環
境
を
つ
く
れ

第
7
回
　

シ
ヤ
チ
ハ
タ 

◆ 

舟
橋 

紳
吉
郎 

会
長
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舟橋会長は社長に就任するまで営業か
ら生産企画、広告、デザインなどあらゆ
ることを経験。「親父にあれこれこれや
れと言われたことはありません。自由に
やらせてもらいました。『ようカネを使う
なあ』とは言われましたけど」

氏
が
担
当
し
た
。

　

当
時
、
ス
タ
ン
プ
台
の
イ
ン
ク
は

す
ぐ
に
乾
い
て
し
ま
う
た
め
、
使
う

た
び
に
ス
タ
ン
プ
台
に
イ
ン
ク
を

し
み
込
ま
せ
る
必
要
が
あ
っ
た
。
そ

の
点
、「
萬
年
ス
タ
ン
プ
台
」は
イ
ン

ク
を
補
充
せ
ず
に
連
続
し
て
使
え

る
と
い
う
画
期
的
な
商
品
だ
っ
た
。

　

舟
橋
会
長
は
36
年
生
ま
れ
。
働
く

父
の
背
中
を
間
近
に
見
て
育
つ
。

　
私
が
中
学
生
、
高
校
生
の
頃
、
シ
ヤ

チ
ハ
タ
は
ど
こ
に
で
も
あ
る
中
小
企
業

で
し
た
。
親
父
は
職
人
気
質
で
、
も
の

づ
く
り
へ
の
意
識
や
情
熱
は
人
一
倍
。

し
ょ
っ
ち
ゅ
う
夜
中
の
1
時
、
2
時
ま

で
イ
ン
ク
の
研
究
な
ん
か
を
や
っ
て
い

ま
し
た
よ
。

　
た
だ
そ
の
頃
、
私
は
シ
ヤ
チ
ハ
タ
に

入
ろ
う
と
全
く
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
次
男
坊
で
、
当
時
私
に
は「
外
交

官
に
な
り
た
い
」と
い
う
夢
が
あ
っ
た

か
ら
で
す
。
で
も
長
男
が
亡
く
な
る
な

ど
事
情
が
あ
っ
て
、
シ
ヤ
チ
ハ
タ
に
入

社
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

看
板
商
品
の〝
否
定
〞で

生
ま
れ
た
シ
ヤ
チ
ハ
タ
印

　

当
時
、
社
内
で
は
あ
る
商
品
の
開

発
が
進
め
ら
れ
て
い
た
。
ス
タ
ン
プ

台
不
要
の
ハ
ン
コ「
X
ス
タ
ン
パ

ー
」、
通
称「
シ
ヤ
チ
ハ
タ
印
」だ
。

　
「
萬
年
ス
タ
ン
プ
台
」で
社
業
を
拡

大
し
た
シ
ヤ
チ
ハ
タ
だ
っ
た
が
、
高

度
成
長
期
を
迎
え
る
頃
、
高
次
氏
は

「
い
ず
れ
ス
タ
ン
プ
台
は
消
え
る
」

と
考
え
て
い
た
。
多
く
の
企
業
で
事

務
業
務
が
急
増
。
作
業
軽
減
の
ニ
ー

ズ
が
高
ま
っ
て
い
た
か
ら
だ
。

　

ハ
ン
コ
を
ス
タ
ン
プ
台
に
押
し

付
け
る
面
倒
を
省
く
た
め
に
、
ス
タ

ン
プ
台
不
要
の
ハ
ン
コ
が
求
め
ら

れ
る
は
ず
だ
─
─
。
そ
ん
な
想
い
が

新
製
品
開
発
に
駆
り
立
て
た
。

　

試
行
錯
誤
の
末
、
構
想
か
ら
10
年

余
年
後
の
65
年
、
つ
い
に「
X
ス
タ

ン
パ
ー
」が
完
成
し
た
。

　
当
初
は
品
質
が
一
定
せ
ず
、「
す
ぐ
に

イ
ン
ク
が
出
な
く
な
る
」「
色
が
変
わ

る
」「
イ
ン
ク
が
紙
に
に
じ
む
」と
い
っ

た
ク
レ
ー
ム
も
少
な
く
な
か
っ
た
。
返

品
の
山
が
で
き
て
、「
こ
の
ま
ま
で
は
会

社
が
潰
れ
る
。
生
産
を
中
止
し
よ
う
」

と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
追
い
込
ま
れ
た
時

期
も
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
で
も
諦
め
ず
、
商
品
の
改
良
を

重
ね
、
次
第
に
便
利
さ
が
受
け
入
れ
ら

れ
、
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
き
ま
し

た
。
ま
さ
に
シ
ヤ
チ
ハ
タ
印
は
努
力
の
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を
十
分
持
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
他

の
家
庭
と
比
べ
る
と
、
厳
し
く
育
て
た

ほ
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
ね
。
金
銭
感
覚

な
ど
も
家
内
が
し
つ
け
て
い
ま
し
た
。

　

実
際
、
舟
橋
会
長
の
長
男
、
現
社

長
で
あ
る
正ま

さ
よ
し剛
氏
は
大
学
時
代
、
風

呂
な
し
で
家
賃
2
万
3
0
0
0
円
の

ア
パ
ー
ト
に
住
ん
で
い
た
。
ま
た
、

自
分
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
貯
め

た
お
金
で
ハ
ワ
イ
に
行
く
ま
で
、
海

外
に
行
っ
た
こ
と
も
な
か
っ
た
。

　
で
は
父
親
で
あ
る
私
は
何
を
し
て
い

た
か
と
言
え
ば
、
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば

息
子
を
な
だ
め
る
側
で
し
た
。
息
子
に

よ
く
話
し
た
の
は
、「
目
を
見
れ
ば
そ
の

人
が
分
か
る
。
相
手
の
目
を
見
て
話
し

な
さ
い
」と
い
う
こ
と
ぐ
ら
い
で
し
ょ

う
か
。「
会
社
を
継
げ
」と
言
っ
た
こ
と

は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

1
つ
だ
け
強
く
進
言
し
た
の
は
、
大

学
卒
業
後
の
進
路
で
し
た
。「
大
学
時
代

の
4
年
間
、
東
京
で
遊
ん
で
い
た
か
ら
、

得
た
こ
と
は
少
な
い
だ
ろ
う
。
ぜ
ひ
ア

メ
リ
カ
に
行
き
な
さ
い
」と
留
学
さ
せ

た
の
で
す
。

　
真
剣
に
勉
強
さ
せ
る
の
が
目
的
で
す
。

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
や
ニ
ュ
ー
ジ
ャ
ー
ジ
ー

に
当
社
の
工
場
が
あ
り
、
私
は
米
国
に

結
晶
だ
と
思
い
ま
す
。

　

こ
う
し
て
シ
ヤ
チ
ハ
タ
は
中
堅

企
業
へ
と
成
長
。
そ
し
て
77
年
、
舟

橋
会
長
が
40
歳
の
と
き
、
高
次
氏
か

ら
社
長
の
座
を
引
き
継
ぐ
。
商
品
の

海
外
生
産
や
販
売
、
パ
ソ
コ
ン
上
で

書
類
に
押
印
で
き
る
電
子
印
鑑
シ

ス
テ
ム
を
開
発
し
、
事
業
を
さ
ら
に

拡
大
。
そ
れ
に
伴
い
、
今
度
は
舟
橋

会
長
自
身
が
後
継
者
を
育
て
る
立

場
に
な
っ
て
い
っ
た
。

母
親
の
存
在
抜
き
に

後
継
者
教
育
は
で
き
な
い

　
ど
う
し
た
ら
い
い
後
継
者
が
育
つ
の

か
。
や
は
り
母
親
の
教
育
が
大
事
で
し

ょ
う
。
子
供
と
一
番
多
く
接
す
る
の
は

母
親
で
す
か
ら
。
母
親
が
ど
う
子
供
を

育
て
る
か
が
大
き
く
作
用
す
る
気
が
し

ま
す
。
私
の
母
親
の
場
合
、
あ
れ
こ
れ

口
う
る
さ
く
言
わ
な
か
っ
た
分
、
私
は

自
然
に
や
る
気
に
な
れ
た
気
が
し
ま
す
。

　
そ
の
点
、
う
ち
の
場
合
、
私
は
社
長

業
が
忙
し
く
ほ
と
ん
ど
家
に
い
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
家
内
が
息
子
を
し
っ
か
り

育
て
て
く
れ
ま
し
た
。
私
が
頼
ん
だ
わ

け
で
は
な
い
で
す
が
、
家
内
は「
い
つ

か
シ
ヤ
チ
ハ
タ
の
後
継
者
に
な
る
人
間

を
自
分
が
育
て
て
い
る
」と
い
う
意
識

1925年●舟橋商会を
名古屋市で創業。写
真は創業当時の岩井
通り営業所。現在の
社名であるシヤチハタ
はシンボルマーク「鯱
の旗」に由来する

1965年●ハンコとインクを一体化させたインク内蔵のハンコ「Xスタン
パー」を発売。写真はネーム印の仕上げライン
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は
頻
繁
に
出
張
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、

向
こ
う
で
は
し
っ
か
り
や
ら
な
い
と
卒

業
で
き
な
い
と
知
っ
て
い
た
。
会
社
に

入
る
前
に
ひ
と
苦
労
さ
せ
る
の
に
、
ち

ょ
う
ど
い
い
と
思
っ
た
ん
で
す
。

　

正
剛
氏
は
米
国
の
大
学
へ
留
学
。

92
年
に
修
士
課
程
を
修
了
、
M
B
A

（
経
営
学
修
士
）を
取
得
し
た
。

　
M
B
A
を
取
得
す
る
の
は
大
変
だ
っ

た
よ
う
で
す
よ
。
私
も
よ
く
会
社
の
資

料
や
一
般
的
な
デ
ー
タ
、
私
が
読
ん
だ

本
の
コ
ピ
ー
な
ん
か
を
何
十
枚
と
フ
ァ

ク
ス
で
送
っ
た
も
の
で
す
。
い
く
ら
机

上
で
理
論
を
学
ん
で
も
、
現
実
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
は
よ
く
分
か
ら
な
い
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
、
私
と
い
う
実
地
で
経

営
し
て
い
る
人
間
が
身
近
に
い
る
わ
け

で
す
か
ら
、
そ
こ
か
ら
何
か
を
学
び
と

ろ
う
と
し
た
の
で
し
ょ
う
。

文
具
業
界
の
激
変
を

自
分
の
目
で
し
っ
か
と
見
よ

　

帰
国
し
た
正
剛
氏
は
、
広
告
代
理

店
の
電
通
を
経
て
97
年
、
シ
ヤ
チ
ハ

タ
に
入
社
す
る
。
多
忙
な
日
々
を
送

り
、「
ま
だ
こ
ち
ら
で
頑
張
り
た
い
」

と
い
う
息
子
を
呼
び
寄
せ
た
の
は

舟
橋
会
長
自
身
だ
。

2012年●発売から40年余り、累計で1億5000万本の売り
上げを誇る「シヤチハタ印」。社名が一般名称になった

2006年●舟橋正剛氏（右）が社長に就任、紳吉郎氏は会長に。正剛氏は65
年生まれの46歳

シヤチハタの歩み

	1925年	 舟橋商会を創業。「萬年スタンプ台」を開発、発売
	 41年	 舟橋商会を改組し、シヤチハタ工業を設立
	 65年	 浸透印「Xスタンパー」発売
	 95年	 電子印鑑システム「パソコン決裁」発売
	 99年	 シヤチハタに社名変更
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新
し
い
製
品
を
生
み
出
せ
」と
ハ
ッ
パ

を
か
け
て
い
ま
す
。

　

シ
ヤ
チ
ハ
タ
の
売
上
高
は
約

1
7
2
億
円（
11
年
3
月
期
連
結
ベ

ー
ス
）。
印
鑑
市
場
に
お
い
て
圧
倒

的
な
シ
ェ
ア
を
誇
る
が
、
舟
橋
会
長

は
強
い
危
機
感
を
持
つ
。

　
ハ
ン
コ
の
需
要
は
年
々
減
っ
て
い
ま

　

当
時
、
文
具
業
界
は
商
流
が
大
き

く
変
わ
る
激
動
の
時
代
を
迎
え
て

い
た
。
総
合
ス
ー
パ
ー
な
ど
量
販
店

が
躍
進
し
て
売
り
先
と
し
て
大
き

な
位
置
を
占
め
る
よ
う
に
な
り
、
ま

た「
ア
ス
ク
ル
」な
ど
の
通
信
販
売

も
登
場
す
る
。

　
こ
の
と
き
は
は
っ
き
り
言
い
ま
し
た
。

今
後
、
こ
の
業
界
で
や
っ
て
い
く
つ
も

り
な
ら
ば
、
渦
中
に
身
を
置
い
て
、
そ

の
変
化
を
自
分
自
身
の
目
で
見
た
ほ
う

が
い
い
、
と
。

　

あ
れ
こ
れ
口
出
し
し
て
は
、
自
分

の
頭
で
考
え
な
く
な
る
。
だ
か
ら
息

子
が
考
え
悩
み
成
長
す
る
環
境
を

与
え
る
こ
と
が
大
事
、
と
い
う
の
が

舟
橋
流
後
継
者
育
成
術
だ
。

　

そ
し
て
正
剛
氏
は
入
社
9
年
後

の
2
0
0
6
年
、
父
の
後
を
継
ぎ
、

社
長
に
就
任
し
た
。

　
経
営
者
な
ら
結
果
を
出
す
こ
と
。
ど

ん
な
立
派
な
こ
と
を
言
っ
て
も
、
利
益

を
出
さ
な
い
と
、
社
員
は
つ
い
て
来
な

い
し
、
信
用
し
て
く
れ
な
い
。

　

だ
か
ら
息
子
に
は「
と
に
か
く
実
績

を
残
せ
。
そ
の
た
め
に
、
こ
れ
ま
で
シ

ヤ
チ
ハ
タ
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
、

す
。
過
去
の
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
は
い
つ

ま
で
も
続
か
な
い
。
当
社
は
イ
ン
ク
や

ゴ
ム
の
素
材
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、
ハ
ン

コ
屋
で
は
な
い
と
い
う
認
識
を
強
く
持

た
な
い
と
い
け
な
い
。
現
状
維
持
で
は
、

経
営
は
面
白
く
あ
り
ま
せ
ん
。
息
子
も

そ
れ
は
分
か
っ
て
い
る
は
ず
で
す
だ
か

ら
、口
出
し
は
し
な
い
つ
も
り
で
す
。何

事
も
自
分
で
考
え
て
行
動
し
な
い
限
り
、

成
長
し
な
い
。
経
営
も
同
じ
で
す
。

ふなはし・しんきちろう
1936年名古屋市生まれ、75歳。シヤチハ
タ創業者・舟橋高次氏の次男として生まれ
る。60年、明治大学卒業後、シヤチハタ工業

（現・シヤチハタ）に入社。77年に社長就任。
2006年、長男の正剛氏に社長を譲り、会
長に

TL


