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「
65
歳
に
な
っ
た
ら
社
長
を
引
退
し
ま

す
」と
書
い
た
年
賀
状
3
0
0
0
枚
を

関
係
者
の
皆
さ
ん
に
送
っ
た
の
が
60
歳

の
と
き
。
そ
の
宣
言
通
り
、
65
歳
の
誕

生
日
を
迎
え
た
2
0
0
6
年
6
月
26

日
、
創
業
か
ら
40
年
、
手
塩
に
か
け
て

育
て
て
き
た
日
能
研
関
東
の
ト
ッ
プ
の

座
を
長
男
の
小
嶋
隆
に
き
れ
い
さ
っ
ぱ

り
譲
っ
て
、
代
表
権
の
な
い
会
長
に
退

き
ま
し
た
。

　
な
ぜ
、
そ
ん
な
手
の
込
ん
だ
こ
と
を

し
た
の
か
っ
て
？ 

答
え
は
簡
単
で
、こ

う
で
も
し
な
い
と
辞
め
ら
れ
な
い
と
思

っ
た
か
ら
。

　

日
本
全
国
に
1
4
3
教
室
を
開
設

す
る
中
学
受
験
予
備
校
大
手
、
日
能

研
グ
ル
ー
プ
。
日
能
研
、
日
能
研
関

東
、日
能
研
関
西
、日
能
研
九
州
、日

能
研
東
海
の
5
社
か
ら
成
り
、
開
成

や
麻
布
な
ど
の
超
難
関
校
を
は
じ

め
、
毎
年
2
万
人
以
上
の
合
格
者
を

輩
出
す
る
。

　

小
嶋
勇
会
長
は
4
年
間
の
会
社

60
歳
の
と
き
、5
年
後
に
社
長
を
退
く
こ
と
を
周
囲
に
宣
言
。

引
退
ま
で
の
5
年
間
、息
子
を
立
派
な
後
継
者
に
す
べ
く
入
念
に
準
備
を
進
め
た
。

会
長
に
退
い
た
後
は
経
営
に
一
切
口
出
し
せ
ず
、息
子
の
姿
を
温
か
く
見
守
る
。

文
／
荻
島
央
江
　
写
真
／
菊
池
一
郎

世
襲
は
中
小
企
業
の
王
道

5
年
か
け
て
社
長
業
を
教
え
込
む

第
5
回
　

日
能
研
関
東 

◆ 

小
嶋 

勇 

会
長
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「自分との約束を守る」というのが小嶋
会長が最も大事にしている信条。創業
から3年間は休みをとらない、40歳にな
るまでは新車に乗らない、50歳になるま
では家を建てない──。そして65歳に
なったら社長引退を有言実行した

員
生
活
を
経
て
1
9
6
8
年
、
横
浜

市
で
日
能
研
関
東
の
前
身
で
あ
る

「
日
吉
英
数
学
園
」を
創
業
。
そ
の

後
、
日
能
研
グ
ル
ー
プ
を
創
業
者
で

あ
る
故
・
高
木
知
巳
氏
と
と
も
に
立

ち
上
げ
、
中
学
受
験
予
備
校
の
ト
ッ

プ
ブ
ラ
ン
ド
へ
と
成
長
さ
せ
た
。

　
創
業
者
が
社
長
の
座
を
降
り
る
に
は

相
当
の
決
心
が
要
る
。
会
社
は
命
そ
の

も
の
だ
し
、「
家
族
よ
り
大
事
」と
思
っ

て
い
る
経
営
者
も
多
い
ん
じ
ゃ
な
い
か

な
。
そ
れ
ぐ
ら
い
思
い
入
れ
が
あ
る
か

ら
、
簡
単
に
は
退
け
な
い
ん
だ
よ
。

　
そ
れ
に
、
正
直
に
言
っ
て
、
社
長
ほ

ど
気
持
ち
の
い
い
商
売
は
な
い
。
責
任

は
重
い
よ
。
け
ど
、会
社
に
行
け
ば「
社

長
、
社
長
」と
、
社
員
や
取
引
先
か
ら

頼
り
に
さ
れ
る
じ
ゃ
な
い
。
辞
め
ち
ゃ

え
ば
、
た
だ
の
じ
じ
い
だ
か
ら
ね
。

　
で
も
一
方
で
、
辞
め
な
い
と
い
つ
か

い
ろ
い
ろ
と
支
障
が
生
じ
る
こ
と
も
自

分
で
分
か
っ
て
い
る
。
い
つ
ま
で
も
元

気
な
わ
け
じ
ゃ
な
い
し
さ
。
そ
こ
ま
で

考
え
て
年
賀
状
を
送
っ
て
自
分
で
逃
げ

道
を
塞
い
だ
わ
け
。

　

経
営
者
と
し
て
息
子
と
の
違
い
？ 

流
行
の
言
葉
で
言
え
ば
、
自
分
は
肉
食

系
で
、
息
子
は
草
食
系
。
子
供
の
頃
は

ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
お
と
な
し
か
っ
た

か
な
。社
長
業
で
忙
し
か
っ
た
か
ら
、あ

ま
り
か
ま
っ
て
あ
げ
ら
れ
な
か
っ
た
け

ど
、
そ
れ
で
も
、
挨
拶
の
大
事
さ
だ
け

は
昔
か
ら
口
う
る
さ
く
言
っ
た
。「
お
は

よ
う
」「
ご
め
ん
な
さ
い
」「
あ
り
が
と

う
」│
│
。
こ
の
3
つ
は
で
き
る
ま
で

や
ら
せ
た
。

付
属
校
に
入
学
さ
せ
て

の
び
の
び
過
ご
さ
せ
る

　
た
だ
、
何
が
何
で
も
一
流
大
学
に
入

れ
よ
う
と
は
思
わ
な
か
っ
た
。
受
験
塾

を
経
営
し
て
い
て
こ
ん
な
こ
と
を
言
う

と
矛
盾
し
て
い
る
よ
う
に
聞
こ
え
る
か

も
し
れ
な
い
け
ど
、
今
で
も
、
特
に
自

営
業
の
親
御
さ
ん
に
は「
子
供
を
無
理

に
一
流
大
学
へ
進
学
さ
せ
る
必
要
は
な

い
。
子
供
の
レ
ベ
ル
に
あ
っ
た
私
学
の

大
学
ま
で
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
式
で
行
け

る
学
校
に
入
れ
る
と
い
い
」と
話
し
て

い
る
。

　
実
際
、
そ
の
ほ
う
が
社
会
に
出
た
と

き
、
よ
ほ
ど
有
利
に
働
く
。
背
伸
び
し

た
環
境
で
く
す
ぶ
っ
て
い
る
と
、
性
格

だ
っ
て
ひ
ね
く
れ
る
。
だ
っ
た
ら
ワ
ン

ラ
ン
ク
下
で
い
い
か
ら
、
の
び
の
び
育

っ
た
ほ
う
が
い
い
。

　
付
属
校
を
薦
め
る
の
は
、
3
年
ご
と

に
受
験
し
て
い
る
と
好
き
な
こ
と
が
で

き
な
い
か
ら
で
も
あ
る
。
大
学
ま
で
受
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長
の
座
に
就
い
た
。

　
息
子
が
大
学
を
出
て
、
会
社
を
継
ぐ

と
言
い
出
し
た
と
き
、
す
ぐ
に
入
社
さ

せ
る
こ
と
も
考
え
た
よ
。
で
も
、
社
長

の
息
子
だ
と
周
囲
か
ら
ち
や
ほ
や
さ
れ

る
の
は
目
に
見
え
て
い
る
。だ
か
ら
、あ

え
て
苦
労
さ
せ
る
こ
と
に
し
た
ん
だ
。

将
来
的
に
は
社
長
に
な
る
に
し
て
も
、

現
場
の
人
間
の
気
持
ち
は
絶
対
に
味
わ

っ
て
お
く
べ
き
だ
と
思
う
。
理
不
尽
な

こ
と
を
言
わ
れ
て
も
頭
を
下
げ
な
き
ゃ

な
ん
な
い
、
と
か
ね
。

副
社
長
と
呼
ば
れ
な
い
限
り

返
事
は
す
る
な

　
入
社
し
て
最
初
の
１
年
は
、
北
海
道

か
ら
九
州
ま
で
全
国
の
教
室
を
回
ら
せ

た
。
生
徒
数
が
伸
び
て
い
る
教
室
、
減

っ
て
い
る
教
室
、
横
ば
い
の
教
室
…
…
。

各
教
室
が
な
ぜ
そ
う
な
っ
て
い
る
の
か
、

教
室
の
雰
囲
気
や
対
応
に
つ
い
て
の
レ

ポ
ー
ト
を
つ
く
ら
せ
た
。

　
そ
の
後
、
1
年
の
全
国
行
脚
を
終
え

会
社
に
戻
っ
た
と
き
に
一
気
に
副
社
長

に
し
た
。
後
継
者
を
す
ぐ
に
幹
部
に
す

べ
き
か
、
し
ば
ら
く
平
社
員
と
し
て
仕

事
を
さ
せ
る
べ
き
か
に
つ
い
て
は
意
見

が
分
か
れ
る
と
こ
ろ
だ
ろ
う
け
ど
、
う

ち
の
場
合
は
、
幹
部
の
多
く
は
息
子
が

験
な
し
で
行
け
る
学
校
な
ら
、
何
か
1

つ
の
こ
と
に
打
ち
込
む
余
裕
が
出
て
く

る
。人
間
と
し
て
の
幅
が
広
が
る
し
、い

い
友
人
に
巡
り
合
え
る
と
思
う
。
本
当

の
友
な
ん
て
い
う
の
は
多
感
な
中
学
、

高
校
生
の
と
き
に
し
か
つ
く
れ
な
い
も

の
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。

　
こ
れ
は
す
べ
て
自
分
の
経
験
か
ら
話

し
て
い
る
こ
と
。
自
分
は
柔
道
を
学
生

時
代
に
や
っ
て
い
た
け
ど
、
健
康
や
人

間
関
係
、
物
の
考
え
方
と
か
、
人
生
の

土
台
は
柔
道
を
通
じ
て
形
づ
く
ら
れ
た

部
分
も
多
い
と
思
う
。
だ
か
ら
息
子
も

同
じ
よ
う
に
中
学
か
ら
私
学
に
入
れ
た
。

　
息
子
に
は
後
を
継
げ
と
言
っ
た
こ
と

は
一
度
も
な
い
。
た
だ
、「
好
き
で
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
を
や
っ
て
い
る
な
ら
い
い
よ
。

で
も
、
給
料
は
決
ま
っ
て
い
る
。
自
分

で
会
社
を
や
っ
て
頑
張
れ
ば
、
そ
の
倍

か
3
倍
は
取
れ
る
。
継
ぐ
も
継
が
な
い

も
お
ま
え
の
自
由
だ
け
ど
、
よ
く
考
え

ろ
よ
」と
は
言
っ
た
か
な
。

　

隆
氏
は
大
学
卒
業
後
、
富
士
銀
行

（
現
み
ず
ほ
銀
行
）に
4
年
間
勤
務

し
た
後
、
96
年
日
能
研
関
東
に
入

社
、
取
締
役
副
社
長
に
就
任
す
る
。

そ
の
後
、
三
和
総
合
研
究
所（
現
三

菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
）へ
の
出
向
を
経
て
、
社

1975年頃●幼少時の隆氏と。「子供たちと遊ぶ時間はなかった
が、女房がいつも『パパはあなたたちを食べさせるために頑張って
お仕事をしているのよ』と話して聞かせてくれていた」

1973年● 小 嶋 会 長
26歳のとき、横浜・日
吉の自宅で学習塾を
始める。創業から6年
後、日吉能率進学教
室に社名変更した
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小
さ
い
と
き
か
ら
知
っ
て
い
て
、
隆
く

ん
と
呼
ん
で
可
愛
が
っ
て
く
れ
て
い
た

か
ら
。
そ
れ
自
体
は
悪
い
こ
と
で
は
な

い
け
ど
、
そ
の
ま
ま
で
は
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
の
自
覚
が
身
に
つ
か
な
い
と
思
っ

た
ん
だ
。

　
そ
こ
で
早
め
に
彼
を
副
社
長
に
し
て
、

「
副
社
長
と
呼
ば
れ
な
い
限
り
、返
事
は

す
る
な
」と
言
い
渡
し
た
。
立
場
が
人

を
つ
く
る
と
は
よ
く
言
っ
た
も
の
で
、

息
子
は
少
し
ず
つ
経
営
者
ら
し
く
な
っ

て
い
っ
た
と
思
う
。

　

引
退
を
決
め
て
か
ら
の
5
年
間
は
、

ど
こ
へ
行
く
に
も
息
子
を
連
れ
て
歩
い

た
な
。
社
長
交
代
で
大
事
な
の
は
、「
自

分
の
人
脈
を
後
継
者
に
ど
れ
だ
け
引
き

渡
せ
る
か
と
い
う
こ
と
」だ
と
思
う
。相

手
に「
あ
れ
？ 

親
父
よ
り
息
子
の
ほ
う

が
案
外
い
い
か
も
し
れ
な
い
な
」と
思

っ
て
も
ら
っ
た
ら
、
事
業
承
継
は
ほ
ぼ

成
功
し
た
と
言
っ
て
い
い
。

　
こ
の
時
期
に
息
子
に
繰
り
返
し
言
っ

た
の
は
、「
自
分
の
代
に
な
っ
た
ら
好
き

に
や
れ
ば
い
い
ん
だ
か
ら
、
お
れ
が
社

長
の
間
は
逆
ら
う
な
」と
い
う
こ
と
。

　
と
い
う
の
も
、
二
頭
政
治
は
、
会
社

が
つ
ま
ず
く
き
っ
か
け
に
な
り
か
ね
な

い
。
社
員
は
ど
っ
ち
に
つ
い
た
ほ
う
が

い
い
か
な
と
か
余
計
な
こ
と
を
考
え
始

め
る
し
、
企
業
は
ど
ん
な
時
期
で
も
絶

2011年●横浜市の本社ビル。現在、日能研関東単体
の教室数は38校、生徒数は1万3000人を超える

日能研関東の歩み

	1968年	 日吉英数学園を創業
	 73年	 日吉能率進学教室に社名変更
	 95年	 日能研関東予備校に社名変更
2002年		 グループ総売上高100億円突破
	 06年	 小嶋隆氏が社長に就任、父の勇氏は会長に
	

2006年●社長退任と新社長就任を知らせる挨拶状。バトンを手
渡す新旧2人の社長の腕をアップで大きくあしらった。隆氏は
1968年生まれの43歳
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社
の
社
長
だ
。
お
ま
え
が
こ
の
実
印
で

ど
う
い
う
経
営
を
や
ろ
う
と
勝
手
だ
。

会
社
を
倍
に
し
よ
う
が
、
借
金
に
苦
し

ん
で
の
た
う
ち
ま
わ
ろ
う
が
、
も
う
そ

の
頃
に
お
れ
は
い
な
い
か
ら
、
自
由
に

や
り
な
さ
い
。
た
だ
し
、
お
れ
の
ま
ね

は
す
る
な
。
親
父
と
同
じ
こ
と
だ
け
し

て
い
て
は
認
め
て
も
ら
え
な
い
。
新
し

い
こ
と
を
や
っ
て
成
功
す
れ
ば
、
み
ん

な
が『
こ
の
人
、な
か
な
か
や
る
な
』と

対
的
な
意
思
統
一
が
必
要
だ
と
思
う
よ
。

　
昔
か
ら
世
襲
の
是
非
に
つ
い
て
は
い

ろ
い
ろ
な
議
論
が
あ
る
け
ど
、
自
分
は

「
後
継
者
に
な
り
得
る
子
供
が
い
る
ん

だ
か
ら
、
一
度
や
ら
せ
て
み
た
い
」と

思
っ
た
か
ら
素
直
に
そ
う
し
た
。

　
中
小
企
業
の
ト
ッ
プ
に
と
っ
て
一
番

重
要
な
こ
と
は
、
結
局
、
社
員
に「
こ

い
つ
の
た
め
に
、
い
ろ
い
ろ
不
満
は
な

い
わ
け
じ
ゃ
な
い
け
ど
、
ま
あ
、
頑
張

る
か
」と
思
っ
て
も
ら
え
る
か
ど
う
か

に
あ
る
、
と
思
う
ん
だ
よ
ね
。

　
社
員
に
事
業
を
渡
す
と
な
る
と
、
ど

う
し
て
も
他
の
社
員
か
ら
ひ
が
み
や
妬

み
が
出
る
。「
ど
う
し
て
あ
い
つ
が
社
長

に
な
れ
て
お
れ
は
な
れ
な
い
ん
だ
」と

か「
お
れ
の
ほ
う
が
年
長
な
の
に
」と
か

ね
。「
こ
い
つ
の
た
め
に
…
…
」と
い
う

気
持
ち
が
な
か
な
か
生
ま
れ
に
く
い
。

　
そ
の
点
、
創
業
者
の
背
中
を
一
番
近

く
で
見
て
き
た
息
子
が
継
ぐ
の
で
あ
れ

ば
、
社
員
に
し
て
も
あ
る
程
度
の
納
得

性
が
あ
る
。

実
印
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ

今
日
か
ら
自
由
に
や
れ

　
社
長
交
代
の
当
日
、
新
社
長
に
な
る

息
子
を
部
屋
に
呼
ん
で
会
社
の
実
印
を

渡
し
た
後
、
こ
う
話
し
た
ん
だ
。

　
「
こ
れ
で
今
日
か
ら
お
ま
え
が
こ
の
会

思
っ
て
く
れ
る
」

　
格
好
い
い
こ
と
を
言
っ
て
も
、
や
っ

ぱ
り
親
は
親
、
子
は
子
だ
ね
。
横
で
見

て
い
て「
頼
り
な
い
」「
心
配
だ
」と
思
う

こ
と
は
一
向
に
減
ら
な
い
。
で
も
、「
自

由
に
や
れ
」
っ
て
言
っ
た
手
前
、
見
守

る
し
か
な
い
よ
ね
。
言
い
た
い
こ
と
は

た
く
さ
ん
あ
る
し
、
怒
鳴
り
た
く
な
る

と
き
も
あ
る
け
ど
、
そ
れ
を
し
て
し
ま

え
ば
辞
め
た
意
味
が
な
い
か
ら
ね
。

こじま・いさむ
1941年神奈川県生まれ。71歳。64年法
政大学工学部建築学科卒業後、建設会社
に4年勤務した後、退社。68年に日吉英数
学園を創業。今や中学受験予備校のトップ
ブランドとなった日能研グループを創業者で
ある故・高木知巳氏とともに立ち上げ、40
年間で急成長させた。2006年から現職、日
能研理事長も務める

TL


