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2
0
0
8
年
5
月
に
長
男
の
越
智
勝

寛
に
社
長
の
座
を
譲
り
、
私
は
会
長
に

な
り
ま
し
た
。

  

健
康
上
の
理
由
で
靴
下
を
履
か
な
け

れ
ば
な
ら
ん
よ
う
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。

わ
し
は
16
歳
の
と
き
か
ら
靴
下
を
履
か

ん
で
生
活
し
て
き
た
。
履
く
よ
う
に
な

っ
た
ら
、
靴
下
屋
の
社
長
は
も
う
務
ま

ら
ん
と
思
っ
と
っ
た
ん
で
す
。

　
「
靴
下
屋
」な
ど
の
靴
下
専
門
店
を

展
開
す
る
タ
ビ
オ
の
創
業
者
、
越
智

直
正
会
長
の
ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク
は

「
素
足
に
サ
ン
ダ
ル
」だ
。
50
数
年
来

の
習
慣
で
、
出
張
以
外
は
靴
下
を
履

か
ず
に
社
長
業
を
続
け
て
き
た
。

　
「
商
品
の
仕
上
が
り
具
合
や
履
き

心
地
を
よ
り
正
確
に
確
か
め
る
た

め
」だ
と
い
う
。
素
材
、
着
脱
の
感

じ
、締
め
つ
け
感
、肌
合
い
…
…
。
そ

う
し
た
微
妙
な
感
触
を
把
握
す
る

に
は
、
普
段
は
裸
足
で
い
る
の
が
一

番
、
と
い
う
の
が
越
智
会
長
の
持
論

で
あ
る
。

第
2
回
　

タ
ビ
オ 

◆ 

越
智 

直
正 

会
長

帝
王
学
な
ん
て
あ
り
ま
せ
ん

代
々
が
初
代
。わ
し
の
ま
ね
は
す
な

一
代
で
靴
下
業
界
一
の
会
社
を
育
て
上
げ
た
。

体
力
の
限
界
を
感
じ
社
長
の
座
を
降
り
る
決
心
を
し
た
が
、

靴
下
に
か
け
る
情
熱
は
息
子
へ
と
受
け
継
が
れ
て
い
る
。
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医
師
か
ら「
足
を
冷
や
す
の
は
よ
く

な
い
。
せ
め
て
冬
の
間
は
靴
下
を
履
か

ん
と
い
か
ん
」と
言
わ
れ
ま
し
て
な
。わ

し
は「
嫌
で
す
」と
言
う
た
ん
で
す
が
、

嫁
は
ん
が
ど
う
し
て
も「
履
け
」と
言
い

ま
ん
の
や
。
そ
れ
で
し
ぶ
し
ぶ
履
く
よ

う
に
な
っ
た
ん
よ
。
1
月
と
か
2
月
の

寒
い
時
期
だ
け
だ
け
ど
ね
。

　
で
も
、そ
れ
っ
て
、「
靴
下
よ
り
命
の

ほ
う
が
大
事
に
な
っ
て
も
う
た
」い
う

こ
と
で
し
ょ
。
商
売
人
は
自
分
の
と
こ

ろ
で
売
っ
と
る
も
の
を
、
命
よ
り
大
切

に
せ
ん
と
い
か
ん
と
違
い
ま
す
か
。

靴
下
に
は

靴
下
屋
の
心
が
表
れ
る

　

越
智
会
長
は
1
9
3
9
年
、
愛
媛

県
周
布
村（
現
・
西
条
市
）と
い
う
瀬

戸
内
海
を
臨
む
小
さ
な
村
の
農
家

に
生
ま
れ
た
。
11
人
兄
弟
の
末
っ
子

で
中
学
生
の
時
に
父
親
を
亡
く
し

た
こ
と
も
あ
り
、
進
学
せ
ず
に
キ
ン

グ
靴
下
鈴
鹿
商
店
と
い
う
大
阪
の

靴
下
問
屋
に
丁
稚
奉
公
に
出
る
。
越

智
会
長
は
、
28
歳
で
独
立
す
る
ま

で
、
こ
こ
で
商
売
の
基
本
を
た
た
き

込
ま
れ
た
。

　
キ
ン
グ
靴
下
の
大
将
は
神
風
特
攻
隊

の
生
き
残
り
で
、
そ
ら
、
鬼
み
た
い
な

人
で
し
た
。わ
し
は
ど
つ
か
れ
た
り
、蹴

飛
ば
さ
れ
た
り
し
な
が
ら
体
で
仕
事
を

覚
え
ま
し
た
わ
。
今
と
な
っ
て
は
、
こ

ん
な
田
舎
の
ぼ
う
ふ
ら
を
よ
う
仕
込
ん

で
く
れ
た
と
思
い
ま
す
。

　
「
音
楽
家
や
絵
描
き
が
自
分
の
思
い
を

形
に
し
た
ら
楽
譜
や
絵
に
な
る
。
靴
下

に
も
、
靴
下
屋
の
心
や
精
神
が
表
れ
る

ん
や
」。よ
く
大
将
か
ら
こ
う
言
わ
れ
ま

し
た
。

　
当
時
、
キ
ン
グ
靴
下
の
よ
う
な
中
堅

の
卸
は
自
社
で
商
品
を
企
画
し
、
こ
れ

を
委
託
生
産
し
て
小
売
り
に
卸
す
と
い

う
商
売
を
し
て
い
ま
し
た
。
わ
し
は
大

将
の
言
葉
で「
自
分
も
、
い
い
商
品
を

作
り
た
い
」と
強
く
願
う
よ
う
に
な
り
、

い
い
靴
下
が
あ
る
と
聞
け
ば
ど
こ
へ
で

も
飛
ん
で
行
く
よ
う
に
な
っ
た
。
わ
し

は
い
い
靴
下
を
世
界
の
誰
よ
り
も
一
番

見
と
る
と
思
う
よ
。
そ
れ
だ
け
は
自
信

が
あ
る
。
裸
足
で
生
活
す
る
よ
う
に
な

っ
た
の
も
こ
の
頃
か
ら
で
す
。

　

13
年
間
の
奉
公
を
経
て
68
年
3

月
、
越
智
会
長
は
靴
下
卸
売
業「
ダ

ン
ソ
ッ
ク
ス
」を
創
業
し
た
。
以
来
、

安
価
な
中
国
製
品
が
国
内
に
流
入

す
る
中
、
国
産
靴
下
に
こ
だ
わ
り
続

け
て
い
る
。

　

工
場
か
ら
販
売
店
ま
で
一
気
通

靴下一筋57年という越智会長。「仕事
というのは、あんたが選ぶのと違う。こ
の仕事があんたを選んでいまんのや。
わしはそれに45歳のとき、気が付いた。
靴下がわしを選んだんです」
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一
度
、
演
奏
を
車
の
中
で
聞
か
せ
て
も

ら
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
が
、
運
転

中
だ
っ
た
ら
事
故
を
起
こ
し
そ
う
な
曲

で
ね
。
い
い
も
悪
い
も
よ
う
分
か
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
い
ず
れ
は
息
子

が
戻
っ
て
き
て
く
る
だ
ろ
う
と
信
じ
て

い
た
。

  

わ
し
は
、
事
業
と
い
う
も
の
は
、
長

男
が
後
を
継
ぐ
の
が
当
た
り
前
だ
と
思

う
と
る
か
ら
。

　

勝
寛
氏
は
69
年
生
ま
れ
の
42
歳
。

紆
余
曲
折
を
経
て
、
越
智
会
長
の
友

人
が
社
長
を
務
め
て
い
た
化
粧
品

会
社
で
修
業
を
積
み
、
ダ
ン（
現・タ

ビ
オ
）に
入
社
し
た
の
は
97
年
の
こ

と
だ
っ
た
。

経
営
は
教
え
ら
れ
な
い

3
カ
月
で
指
導
を
放
棄

　

帝
王
学
？ 

そ
ん
な
も
の
あ
り
ま
せ

ん
わ
。特
に
息
子
は
教
育
し
に
く
い
。大

体
わ
し
も
そ
う
だ
っ
た
け
ど
、
親
父
の

言
う
こ
と
な
ん
か
聞
き
ま
せ
ん
で
し
ょ
。

　
そ
れ
で
も
最
初
は
い
ろ
い
ろ
話
は
し

て
い
ま
し
た
。
で
も
、
素
人
に
経
営
を

教
え
る
の
は
、
会
っ
た
こ
と
の
な
い
人

の
顔
の
特
徴
を
言
葉
で
伝
え
る
よ
う
な

も
ん
で
ね
。
目
が
ど
ん
な
形
で
、
鼻
が

こ
う
で
、口
は
こ
う
だ
と
教
え
て
も
、実

貫
で
生
産
、
販
売
、
在
庫
を
管
理
す

る
体
制
を
同
業
他
社
に
先
駆
け
て

構
築
し
、
ム
ダ
を
な
く
す
こ
と
で
品

質
を
高
め
な
が
ら
価
格
を
抑
え
た
。

こ
の
値
頃
感
が
消
費
者
の
支
持
を

集
め
、事
業
を
拡
大
。
現
在
で
は
、売

上
高
1
4
2
億
円（
2
0
1
1
年
2

月
期
連
結
）で
、
全
国
に
2
6
7
店

舗（
11
年
５
月
末
現
在
）を
構
え
る
。 

　

越
智
会
長
は
仕
事
漬
け
の
毎
日

で
、
勝
寛
氏
と
接
す
る
時
間
は
昔
か

ら
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
と
い
う
。

　
〝
家
族
サ
ー
ビ
ス
〞な
ん
て
や
っ
て
い

る
暇
が
あ
り
ま
っ
か
い
な
。
私
が
初
め

て
家
族
で
ハ
イ
キ
ン
グ
に
行
っ
た
の
は

41
歳
の
と
き
。
そ
れ
ま
で
一
緒
に
遠
出

し
た
こ
と
な
ん
か
一
度
だ
っ
て
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
勝
寛
は
普
通
の
子
や
っ
た
よ
。
今
で

も
普
通
だ
と
思
う
。
で
も
、
音
楽
に
凝

っ
て
ね
。
途
中
、
そ
の
道
を
志
し
た
時

期
も
あ
り
ま
し
た
。
大
学
を
辞
め
て
し

ま
い
、ア
ル
バ
イ
ト
し
な
が
ら
太
鼓（
編

集
部
注：ド
ラ
ム
の
こ
と
）を
買
う
た
り

し
て
い
ま
し
た
よ
。

  

た
だ
、
止
め
ま
せ
ん
で
し
た
わ
。

　
「
25
歳
ま
で
は
え
え
よ
。
そ
こ
ま
で
や

っ
て
食
え
ん
か
っ
た
ら
、（
会
社
を
）ち

ゃ
ん
と
や
れ
よ
」と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

1968年3月●同
僚と3人で靴下
問屋を創業。創
業 資 金 は13万
円、事務所は2
畳と6畳、2間の
アパートだった

（写真右）
1955年●丁稚時代。菜っ葉服と丁稚スリッパ（布製の運動靴の先だけ
を残したもの）で通勤電車に乗るのが恥ずかしかった頃（写真中央）
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感
わ
か
ん
で
し
ょ
。
あ
る
程
度
、
知
識

と
経
験
が
あ
れ
ば「
あ
の
人
み
た
い
な

顔
や
」と
か
例
え
で
説
明
で
き
る
け
ど
、

息
子
は
そ
の
と
き
経
営
に
つ
い
て
何
も

知
ら
ん
か
ら
ね
。

　
わ
し
も
丁
寧
に
指
導
し
た
つ
も
り
だ

け
ど
、
息
子
は
自
分
が
ね
ち
ね
ち
い
じ

め
ら
れ
て
い
る
と
思
っ
て
抵
抗
す
る
。

ま
あ
、
た
だ「
は
い
、
は
い
」と
言
う
こ

と
を
黙
っ
て
聞
い
と
る
よ
り
は
、
抵
抗

し
て
く
れ
た
ほ
う
が
、
見
込
み
が
あ
っ

て
え
え
け
ど
ね
。

  

結
局
、
息
子
を
教
育
す
る
こ
と
は
2
、

3
カ
月
で
す
っ
ぱ
り
諦
め
ま
し
た
。「
自

分
の
責
任
で
し
ば
ら
く
好
き
な
よ
う
に

や
っ
て
み
ろ
」
っ
て
ね
。

　
　

越
智
会
長
が
事
業
承
継
に
向
け

て
進
め
た
準
備
を
強
い
て
挙
げ
る

と
す
れ
ば
、
自
分
自
身
が
懸
命
に
働

く
こ
と
だ
っ
た
と
い
う
。

　
今
も
毎
日
、
オ
フ
ィ
ス
に
一
番
に
来

て
ま
ん
の
や
。
朝
の
6
時
半
に
家
を
出

て
、
7
時
過
ぎ
に
は
会
社
に
着
く
。
そ

れ
で
仕
事
を
始
め
て
ね
。
後
継
者
に
は
、

そ
う
い
う
姿
を
見
せ
る
の
が
一
番
い
い
。

口
で
言
っ
て
も
反
発
す
る
し
ね
。

　

2
0
0
0
年
に
大
証
2
部
に
上
場

2011年●社長で長男の勝寛氏と。勝寛氏は06年から組織改革
を断行したが、事前に越智会長の了解は得ていなかったという

2011年●「靴下屋」の大阪・なんばパークス店。日本国内の他、海外
で計9店舗を展開。履き心地とデザイン性が高い評価を得ている

タビオの歩み

	1968年	 3月	 ｢ダンソックス｣の商号で靴下卸売業を創始
	 77年	 3月	 「ダン」設立
	 82年	 9月	 三宮（神戸市）に直営1号店開店
	2000年	10月	 大阪証券取引所市場第2部に上場
	 06年	 9月	 社名を「ダン」から「タビオ」に変更
	 08年	 5月	 越智勝寛氏が社長に就任
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け
ど
、
真
面
目
に
懸
命
に
や
っ
て
お
っ

た
ら
、
そ
れ
で
え
え
と
思
う
。
会
社
に

何
か
あ
っ
て
も
、
何
と
か
し
よ
る
で
し

ょ
。
わ
し
程
度
の
頭
で
も
潰
さ
な
い
で

こ
ら
れ
た
ん
だ
か
ら
。
心
配
は
し
て
い

ま
せ
ん
。

　
会
長
に
な
っ
た
今
は
好
き
な
商
品
づ

く
り
に
没
頭
し
て
い
ま
す
。
60
歳
過
ぎ

て
自
分
が
靴
下
を
本
当
に
好
き
だ
っ
て

こ
と
に
気
付
い
た
ん
で
す
わ
。

後
、
業
績
は
一
時
的
に
足
踏
み
状
態

が
続
い
た
も
の
の
、
勝
寛
氏
が
06
年

か
ら
大
胆
な
組
織
改
革
を
実
行
。
タ

ビ
オ
へ
の
社
名
変
更
も
そ
の
一
環

だ
っ
た
。
そ
の
後
、
収
益
性
の
改
善

に
成
功
し
、
07
年
2
月
期
に
は
売
上

高
1
0
0
億
円
を
突
破
。
勝
寛
氏
は

商
品
本
部
長
、
取
締
役
第
一
営
業
本

部
長
を
経
て
、
08
年
5
月
、
社
長
に

就
任
す
る
。

　
ダ
ン
か
ら
タ
ビ
オ
に
社
名
を
変
え
た

の
は
、
息
子
に
経
営
者
と
し
て
の
覚
悟

さ
せ
る
た
め
で
も
あ
り
ま
し
た
。
ダ
ン

は
わ
し
が
作
っ
た
会
社
。
こ
れ
か
ら
は

息
子
が
会
社
を
つ
く
っ
て
い
か
な
あ
か

ん
。「
責
任
を
持
っ
て
や
る
た
め
に
も
、

お
ま
え
が
好
き
な
名
前
を
つ
け
よ
」と

言
っ
た
ん
で
す
。

　

社
長
交
代
の
と
き
の
言
葉
？ 

特
に

あ
り
ま
せ
ん
わ
。「
も
う
お
ま
え
が
社
長

や
れ
よ
」と
言
っ
て
終
わ
り
。
親
子
や

も
ん
。そ
れ
で
十
分
で
し
ょ
う
。「
う
ち

は
代
々
が
初
代
だ
ぞ
。
お
父
さ
ん
の
ま

ね
は
す
な
よ
。
自
分
の
好
き
な
よ
う
に

せ
い
」ぐ
ら
い
は
付
け
加
え
た
か
な
。

最
後
の
靴
下
か
も
し
れ
な
い

だ
か
ら
妥
協
し
な
い

　
息
子
に
は
ま
だ
満
足
は
し
て
い
な
い

  
今
で
も
油
断
し
た
ら
靴
下
の
こ
と
を

考
え
て
い
る
か
ら
ね
。
花
見
に
行
っ
て

も「
こ
の
桜
、
え
え
色
や
な
あ
。
う
ち

の
靴
下
に
再
現
で
き
ん
か
な
あ
」と
か

ね
。
靴
下
づ
く
り
に
は
、
若
い
と
き
か

ら
真
剣
や
っ
た
け
ど
、
い
ま
は
も
っ
と

努
力
し
て
い
ま
す
よ
。「
会
長
が〝
最
後

に
つ
く
っ
た
靴
下
〞は
い
ま
い
ち
や
っ

た
な
あ
」な
ん
て
社
員
に
言
わ
れ
た
ら

か
な
い
ま
せ
ん
か
ら
。

TL

おち なおまさ
1939年愛媛県生まれ。72歳。55年に中
学校を卒業後、大阪のキング靴下鈴鹿商
店に入社。68年に独立し靴下の卸売りを
始める。82年に小売りに進出し、84年にフ
ランチャイズチェーン展開を開始。2000年
10月に大証2部に上場。08年5月から現
職。現在、東日本大震災の復興支援「綿花
による東北エリア農地再生プロジェクト（仮
称）」を始動している


