
図 2　ジェノグラム作成に
あたっての凡例
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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

経営者の引き際

第14回

先
月
は
、
後
継
者
の
育
成
に
つ
い
て
検
討
し
ま
し
た
。

今
月
は
、
経
営
者
の
引
き
際
に
つ
い
て
検
討
し
ま
す
。

経
営
者
の
４
つ
の
引
退
パ
タ
ー
ン

経
営
者
の
引
退
の
パ
タ
ー
ン
を
分
類
す
る
と
、
４
つ

の
パ
タ
ー
ン
に
分
類
さ
れ
る
そ
う
で
す
。（
図
１
）

１
つ
目
は
「
君
主
型
」
で
、
在
任
時
は
会
社
の
規
模

を
大
き
く
す
る
こ
と
に
力
を
入
れ
、
企
業
成
長
に
寄
与

し
ま
す
が
、
自
発
的
に
は
引
退
し
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、

自
身
が
亡
く
な
る
か
、
社
内
ク
ー
デ
タ
ー
が
生
じ
、
解

任
さ
れ
る
ま
で
続
け
る
タ
イ
プ
で
す
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
の
創
業
者
に
最
も
多
い
パ
タ
ー
ン
で
す
。

２
つ
目
は
「
将
軍
型
」
で
、
強
制
的
で
な
い
と
退
任

し
な
い
の
は
君
主
型
に
も
似
て
い
る
の
で
す
が
、
し
ぶ

し
ぶ
引
退
し
た
の
ち
に
、
常
に
後
継
者
が
後
任
に
ふ
さ

わ
し
く
な
い（
事
実
や
思
い
込
み
の
場
合
が
あ
り
ま
す
）

と
判
断
し
、
会
社
を
救
済
す
る
と
い
う
理
由
で
、
ト
ッ

プ
・
リ
ー
ダ
ー
へ
の
返
り
咲
き
を
画
策
し
ま
す
。
復
帰

後
は
救
済
者
と
し
て
会
社
に
君
臨
し
続
け
ま
す
。

３
つ
目
は
「
大
使
型
」
で
、
も
っ
と
も
キ
レ
イ
な
引

退
を
し
ま
す
。
引
退
後
も
会
社
と
関
係
を
保
ち
、
後
継

者
の
良
き
指
南
役
（
メ
ン
タ
ー
）
と
な
り
ま
す
。

４
つ
目
は
「
知
事
型
」
で
、
い
さ
ぎ
よ
く
引
退
す
る

も
の
の
、
会
社
と
は
別
の
出
口
を
見
つ
け
て
、
完
全
に

そ
ち
ら
に
移
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

一
般
的
に
は
経
営
者
の
方
々
、
特
に
創
業
者
と
な
る

と
、「
君
主
型
」「
将
軍
型
」
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

そ
れ
は
、
創
業
者
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、
自
分
で
立
ち
上

げ
た
会
社
に
固
執
す
る
と
言
こ
と
は
仕
方
な
い
よ
う
に

せ
ん
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
事
業
承
継
を
進
め
る

に
は
、
様
々
な
角
度
か
ら
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
分

析
し
て
、
経
営
者
に
新
し
い
気
付
き
を
与
え
る
こ
と
が

大
変
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
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も
思
い
ま
す
し
、
そ
う
で
あ
る
べ
き
と
い
う
考
え
も
あ

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
み
な
さ
ま
は
、
ご
自
身
の
パ
タ

ー
ン
は
認
識
さ
れ
ま
し
た
で
し
ょ
う
か
。

新
刊『経営』承継はまだか

大井 大輔 著

発売 1カ月で重版決定！
いま経営承継が注目されています

日本ではまだ馴染みの薄い経営承継について、どのような視点を持
ち具体的にどう取り組むべきか。経営承継を進めるうえで参考となる
欧米のファミリービジネスの研究成果をもとに説明します。

Amazon、全国の書店にて
お買い求め頂けます。
Amazon
https://amzn.to/345prGN

す
る
と
ま
た
違
っ
た
気
持
ち
に
な
り
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
の
永
続
性
に
貢
献
し
よ
う
と
考
え
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

も
う
１
つ
重
要
な
こ
と
は
、
経
営
者
か
ら
後
継
者
に

ト
ッ
プ
・
リ
ー
ダ
ー
の
座
を
譲
る
こ
と
に
際
し
て
、
以

下
の
よ
う
な
緊
張
や
葛
藤
が
あ
る
こ
と
を
理
解
す
べ
き

で
し
ょ
う
。

（
１
）
経
営
者
の
心
の
内
な
る
葛
藤
と
し
て
、
こ
れ
ま

で
の
英
雄
視
さ
れ
て
い
た
自
己
像
と
の
乖
離
を
持

つ

（
２
）
経
営
者
と
後
継
者
の
間
で
緊
張
が
発
生
す
る

（
３
）
後
継
者
と
他
の
兄
弟
間
で
、
特
定
の
後
継
者
が

ト
ッ
プ
・
リ
ー
ダ
ー
を
継
承
す
る
こ
と
で
緊
張
が

発
生
す
る

（
４
）
経
営
者
と
長
年
勤
務
し
て
い
た
従
業
員
、
取
引

先
と
の
間
で
緊
張
が
生
ま
れ
る

そ
れ
ぞ
れ
の
葛
藤
や
緊
張
を
理
解
し
た
う
え
で
、
経

営
者
に
対
し
て
、「
大
使
型
」
も
し
く
は
「
知
事
型
」

の
引
退
を
す
る
よ
う
に
、
事
業
承
継
を
う
ま
く
進
め
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
の
１
つ
の
手
段
と

し
て
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
状
を
分
析
し
、
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
真
の
姿
を
オ
ー
ナ
ー
に
見
て
も

ら
う
こ
と
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
ー
ナ
ー
が
考
え
て
い
る

以
上
の
問
題
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、
そ
の
認
識

を
機
会
に
、
事
業
承
継
を
検
討
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

多
く
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
ー
ナ
ー
、
ま
た
、

一
般
の
人
も
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
が
、
第
三
者
か
ら
何

か
言
わ
れ
て
変
わ
る
の
で
は
な
く
、
第
三
者
か
ら
の
助

言
や
問
い
か
け
に
対
し
て
、
問
題
点
な
ど
に
気
付
き
、

自
己
認
識
を
変
え
な
け
れ
ば
な
か
な
か
人
は
変
わ
り
ま

最
も
良
い
引
退
の
パ
タ
ー
ン
は「
大
使
型
」

最
も
良
い
引
退
の
パ
タ
ー
ン
は
、
３
つ
目
の
「
大
使

型
」
で
す
。
経
営
者
は
後
継
者
に
対
し
て
、
共
同
就
業

を
経
た
の
ち
に
、
ト
ッ
プ
・
リ
ー
ダ
ー
を
後
継
者
に
譲

り
、
自
身
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
適
度
な
距
離
感

を
保
ち
、
後
継
者
の
メ
ン
タ
ー
に
な
る
べ
き
と
さ
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
形
で
、
事
業
承
継
が
行
わ
れ
る
、

も
し
く
は
計
画
さ
れ
る
こ
と
が
も
っ
と
も
望
ま
し
い
形

で
す
。

し
か
し
、
多
く
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
営
者
、

特
に
創
業
者
の
場
合
は
、タ
イ
プ
と
し
て
は
、「
君
主
型
」

「
将
軍
型
」
が
多
い
の
が
実
情
で
す
。
そ
の
よ
う
な
経

営
者
と
対
峙
す
る
場
合
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
気
を
付

け
る
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。

い
ず
れ
の
タ
イ
プ
も
事
業
承
継
計
画
を
策
定
す
る
こ

と
に
対
し
て
、
必
ず
し
も
否
定
的
で
あ
る
と
は
限
り
ま

せ
ん
が
、
一
般
的
に
は
前
向
き
に
は
取
り
組
み
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、
ま
ず
、
こ
の
よ
う
な
引
退
の
パ
タ
ー
ン
が

あ
る
こ
と
や
、
事
業
承
継
計
画
を
策
定
し
な
け
れ
ば
ど

の
よ
う
な
問
題
が
発
生
し
う
る
の
か
、
例
え
ば
、
後
継

者
が
後
を
継
が
な
い
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
が

永
続
で
き
な
い
こ
と
な
ど
を
理
解
し
て
も
ら
う
必
要
が

あ
り
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、後
継
者
や
そ
の
次
の
世
代
（
孫
世
代
）、

さ
ら
に
そ
の
次
の
世
代
へ
と
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

を
永
続
さ
せ
て
い
く
よ
う
な
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
も

ら
う
こ
と
が
非
常
に
重
要
で
す
。
後
継
者
に
対
し
て
は
、

親
子
の
葛
藤
と
し
て
、
ラ
イ
バ
ル
視
し
て
い
る
こ
と
も

多
く
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
さ
ら
に
先
の
世
代
ま
で
意
識

君主型 将軍型

➢在任時は会社の規模を大きくすることに力を入
れ、企業成長に貢献する

➢自発的に引退しないために、自身が亡くなるか、
社内のクーデターが発生するまで引退しない

➢しぶしぶ引退するものの、後継者が後任にふさわ
しくないことを理由付けし、復帰を画策する。

➢復帰後は救済者として君臨し続ける。

➢もっともキレイな引退

➢引退後も会社と密接な関係を保ち、後継者のメン
ターとなる

➢潔い引退

➢引退後は新天地を開拓し、会社との関係を持たな
い

大使型 知事型

図１　経営者のタイプによる引き際の違い※1
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