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社
長
に
就
任
し
、
改
め
て
経
営

改
革
に
乗
り
出
し
た
私
は
、
銀
座

テ
ー
ラ
ー
の
名
前
を
広
め
る
の
に

武
器
が
必
要
だ
と
考
え
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
I
T（
情
報
技
術
）

と
メ
デ
ィ
ア
で
す
。
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で
情
報
発
信
す
る
と
と
も
に
、

雑
誌
や
テ
レ
ビ
な
ど
の
メ
デ
ィ
ア

を
活
用
し
、
知
名
度
や
イ
メ
ー
ジ

を
高
め
る
こ
と
を
狙
い
ま
し
た
。

　
現
在
、
銀
座
テ
ー
ラ
ー
に
は
新

規
顧
客
が
毎
月
20
〜
25
人
来
店
し

ま
す
。
ビ
ル
の
4
階
に
あ
る
小
さ

な
店
と
し
て
は
多
い
数
字
だ
と
思

い
ま
す
が
、
こ
れ
は
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
の
効
果
が
大
き
い
の
で
す
。

　
メ
デ
ィ
ア
に
関
し
て
は
、
雑
誌
、

新
聞
な
ど
へ
の
広
告
出
稿
を
月
1

回
ペ
ー
ス
で
活
用
す
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。
テ
レ
ビ
の
経
済
情
報
番

組
な
ど
へ
も
出
演
し
ま
し
た
。

　
同
時
に
小
冊
子「GIN
ZA
 

T
A
ILO
R JO

U
RN
A
L
」を
作

っ
て
商
品
の
紹
介
も
始
め
ま
し
た
。

上
着
の
内
ポ
ケ
ッ
ト
に
納
ま
る
サ

イ
ズ
で
、
出
勤
時
に
軽
く
眺
め
て

い
た
だ
く
と
い
う
発
想
で
、
表
紙

に
は
著
名
な
経
済
人
の
方
々
に
登

場
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

新
ブ
ラ
ン
ド
を
創
設

男
性
の
顧
客
層
を
拡
大

　
顧
客
層
を
広
げ
る
目
的
で
、
紳

士
服
の
新
ブ
ラ
ン
ド
も
立
ち
上
げ

ま
し
た
。
従
来
は
手
縫
い
で
、
最

低
で
も
30
万
円
と
い
う
高
級
品
ば

か
り
。
人
気
が
出
て
も
、社
長
、会

長
ク
ラ
ス
し
か
購
入
し
て
お
ら
ず
、

客
層
は
50
〜
70
代
が
中
心
で
し
た
。

し
か
し
私
は
こ
れ
を
30
〜
40
代
の

層
に
広
げ
た
か
っ
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
、部
分
的
に
機
械
縫
い
を

導
入
し
、
価
格
を
半
額
程
度
に
抑

え
た
ブ
ラ
ン
ド「SA

M
URA

I

」を

創
設
し
た
の
で
す
。
た
だ
し
、
単

に
価
格
を
抑
え
る
だ
け
で
は
、
既

存
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
損
ね
る
恐

れ
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
ブ
ラ
ン

ド
名
に
表
れ
て
い
る
よ
う
に
、
和

の
テ
イ
ス
ト
を
盛
り
込
み
ま
し
た
。

　
ポ
イ
ン
ト
は
3
つ
あ
り
ま
す
。

裏
地
の
一
部
の
西
陣
織
、
福
井
県

鯖
江
市
の
漆
塗
り
ボ
タ
ン
、
名
前

の
花
押
で
す
。
価
格
と
品
質
を
う
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ま
く
バ
ラ
ン
ス
さ
せ
た
こ
と
で
、

ヒ
ッ
ト
し
ま
し
た
。
現
在
、
売
り

上
げ
全
体
の
3
〜
4
割
を
占
め
る

ほ
ど
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
経
営
の
安
定
に
は
、
新
規
顧
客

を
開
拓
す
る
一
方
、
一
度
来
店
し

た
顧
客
を
定
着
さ
せ
る
こ
と
も
大

切
で
す
。
そ
こ
で
、「
平
成
サ
ム
ラ

イ
塾
」を
開
講
し
ま
し
た
。
こ
の

塾
は
、
2
カ
月
に
1
回
ペ
ー
ス
で

開
く
無
料
の
講
座
で
す
。
テ
ー
マ

を「
グ
ロ
ー
バ
ル
」に
絞
り
、東
京

大
学
法
学
部
の
藤
原
帰
一
教
授
に

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
を
任
せ
ま
し
た
。

　
講
師
は
私
が
会
員
と
な
っ
て
い

る
日
本
経
済
団
体
連
合
会
、
経
済

同
友
会
な
ど
の
つ
な
が
り
を
生
か

し
て
順
次
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

講
師
も
含
め
て
滅
多
に
会
え
な
い

方
に
会
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
銀

座
テ
ー
ラ
ー
の
服
に
、
商
品
自
体

の
価
値
だ
け
で
な
く
、
人
脈
と
い

う
付
加
価
値
を
与
え
た
の
で
す
。

職
人
養
成
学
校
を
設
立

テ
ー
ラ
ー
の
技
術
を
伝
承

　
テ
ー
ラ
ー
の
火
を
絶
や
さ
な
い

た
め
の
努
力
も
し
て
い
ま
す
。
裁

断
士
を
募
集
し
た
こ
と
が
き
っ
か

け
で
し
た
。
50
人
ほ
ど
応
募
し
て

き
た
の
で
す
が
、
裁
断
士
は
1
人

だ
け
。
残
り
は
全
員
デ
ザ
イ
ン
を

型
紙
に
落
と
し
込
む
パ
タ
ン
ナ
ー

と
い
う
専
門
職
の
人
た
ち
で
し
た
。

　
理
由
を
尋
ね
る
と
、
I
T
化
が

進
み
、
も
の
づ
く
り
の
実
感
が
な

い
の
で
、
裁
断
士
に
な
り
た
い
と

い
う
の
で
す
。そ
こ
で
、2
0
0
6

年
に
手
縫
い
の
技
術
を
学
べ
る
、

「
日
本
テ
ー
ラ
ー
技
術
学
院
」を
設

立
し
ま
し
た
。
ベ
テ
ラ
ン
の
職
人

が
1
対
1
で
教
え
る
学
校
で
す
。

　
様
々
な
手
を
打
っ
て
事
業
が
軌

道
に
乗
る
と
、
そ
の
幅
を
広
げ
る

工
夫
も
し
ま
し
た
。「
お
客
様
の
幸

せ
創
り
」が
銀
座
テ
ー
ラ
ー
の
経

営
理
念
の
1
つ
で
す
が
、
こ
れ
は

服
に
限
ら
な
い
こ
と
で
す
。
そ
ん

な
視
点
か
ら
取
り
組
ん
だ
の
が
、

顧
客
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く

り
や
海
外
進
出
の
支
援
で
す
。

　
人
脈
に
関
し
て
は
、
12
年
に
始

め
た
お
客
様
の
交
流
の
集
い
、「
豊

穣
の
会
」が
代
表
例
で
す
。
バ
ブ

ル
崩
壊
や
東
日
本
大
震
災
な
ど
、

企
業
経
営
は
外
部
要
因
で
苦
境
に

陥
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。

　
中
で
も
東
日
本
大
震
災
の
際
は

銀
座
か
ら
灯
り
が
消
え
た
ま
ま
に

な
る
異
常
事
態
に
な
り
ま
し
た
。

少
し
で
も
気
持
ち
を
明
る
く
し
よ

う
と
、
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し
た
の

が
始
ま
り
で
す
。
お
客
様
を
集
め
、

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
、食
事
、音

楽
な
ど
に
触
れ
て
も
ら
い
、
親
睦
、

交
流
を
深
め
る
場
に
し
ま
し
た
。

　
海
外
進
出
の
お
手
伝
い
で
は
今
、

経
団
連
の
日
本
ト
ル
コ
経
済
委
員

会
に
所
属
、
ト
ル
コ
共
和
国
と
の

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
一
連
の
取
り
組
み
が
奏
功
し
、

銀
座
テ
ー
ラ
ー
は
経
営
危
機
を
脱

し
ま
し
た
。
気
が
遠
く
な
る
よ
う

な
巨
額
の
負
債
も
今
で
は
完
済
し

て
い
ま
す
。「
素
晴
ら
し
い
腕
を
持

つ
職
人
に
支
え
ら
れ
て
き
た
老
舗

の
ブ
ラ
ン
ド
を
絶
や
し
た
く
な
い
。

何
と
し
て
も
生
き
残
る
」と
い
う

思
い
で
必
死
に
取
り
組
ん
で
き
た

結
果
で
す
が
、
振
り
返
る
と
会
社

を
再
建
す
る
た
め
の
カ
ギ
が
い
く

つ
か
あ
っ
た
よ
う
に
思
え
ま
す
。

　
ま
ず
顧
客
が
求
め
て
い
る
も
の

を
提
供
す
る
こ
と
。
良
い
品
で
も

顧
客
が
欲
し
く
な
い
商
品
を
売
っ

て
い
て
は
生
き
残
れ
ま
せ
ん
。

　
2
つ
目
が
バ
ラ
ン
ス
感
覚
で
す
。

幹
と
な
る
事
業
や
特
性
は
守
り
な

が
ら
、
枝
葉
は
広
げ
て
い
く
。
し

か
も
枝
が
1
、
2
本
折
れ
て
も
揺

る
が
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。

　
3
つ
目
が
、
最
新
の
情
報
を
集

め
て
活
用
し
て
い
く
こ
と
。
そ
し

て
最
後
が
人
材
育
成
で
す
。
銀
座

テ
ー
ラ
ー
で
は
3
年
前
か
ら
若
手

に
ベ
テ
ラ
ン
を
付
け
て
育
て
て
い

ま
す
。
こ
れ
を
怠
る
と
次
の
世
代

に
技
術
が
伝
わ
ら
ず
、
長
期
的
に

見
て
経
営
が
持
続
で
き
な
く
恐
れ

が
あ
る
か
ら
で
す
。こ
れ
か
ら「
も

の
づ
く
り
」企
業
と
し
て
の
原
点

を
忘
れ
ず
、
経
営
に
ま
い
進
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
TL

ベテランの職人が若手
に技術を伝えている

社
内
に
蓄
積
さ
れ
た
リ
ソ
ー
ス
を
生
か
し
、

何
が
で
き
る
か
を
考
え
て
行
動
す
れ
ば

苦
境
は
打
開
で
き
る

※この記事は日経トップリーダーのウェブサイト
（http://business.nikkeibp.co.jp/special/
topleader/）の連載を再編集しました。鰐渕
美恵子社長の連載は今回で終了です。次回
からは梅乃宿酒造の吉田佳代社長が登場し
ます


