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写真／菊池一郎

　
少
子
化
に
伴
う
後
継
者
不
足

を
背
景
に
、女
性
が
事
業
を
継
ぐ

ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
。
本
連
載

で
は〝
跡
取
り
娘
〟た
ち
の
経
営
手

腕
に
迫
る
。第
一
弾
は
、石
坂
産
業

（
埼
玉
県
三
芳
町
）の
石
坂
典
子

社
長
。
地
元
住
民
に
撤
退
を
求
め

ら
れ
た
産
業
廃
棄
物
処
理
会
社

を
、い
か
に
改
革
し
た
の
か
。
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
軌
跡
を
語
る
。

 

「
あ
ん
た
た
ち
、
い
い
か
げ
ん
な

こ
と
を
や
っ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い

だ
ろ
う
ね
」│
│
。
そ
の
と
き
私

を
囲
ん
で
い
た
視
線
に
は
、
そ
ん

な
敵
意
が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

　

2
0
0
8
年
、私
が
社
長
を
務

め
る
石
坂
産
業
は
工
場
見
学
を
始

め
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
な
か
な
か

見
学
者
は
集
ま
ら
ず
、
や
っ
と
来

て
く
れ
た
人
た
ち
は
批
判
的
で
し

た
。
そ
れ
は
、
私
た
ち
が
産
業
廃

棄
物
処
理
会
社
だ
か
ら
で
す
。

　
父
が
創
業
し
た
石
坂
産
業
に
入

社
し
た
の
は
1
9
9
2
年
、20
歳

の
と
き
で
す
。
留
学
と
い
う
名
目

で
米
国
に
渡
っ
た
も
の
の
早
々
に

退
学
。
米
国
中
を
遊
び
歩
い
て
い

た
と
こ
ろ
を
、
見
か
ね
た
父
に
呼

び
戻
さ
れ
、
社
業
を
手
伝
う
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

　
と
い
っ
て
も
、
最
初
は
跡
を
継

ぐ
気
な
ど
さ
ら
さ
ら
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
経
理
を
一
通
り
覚
え
た

ら
、
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
を
開
業
す
る

腹
積
も
り
だ
っ
た
の
で
す
。

　
状
況
が
一
変
し
た
の
が
、
99
年

2
月
。
埼
玉
県
所
沢
市
周
辺
の
農

作
物
に
高
濃
度
の
ダ
イ
オ
キ
シ
ン

が
含
ま
れ
て
い
る
と
い
う
テ
レ
ビ

報
道
が
あ
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
を

き
っ
か
け
に
、
地
元
の
産
廃
会
社

は
激
し
い
批
判
に
さ
ら
さ
れ
ま
し

た
。
特
に
大
手
だ
っ
た
石
坂
産
業

は
、
事
実
上
の
廃
業
を
求
め
る
訴

訟
ま
で
起
こ
さ
れ
ま
し
た
。

　
報
道
が
あ
っ
た
と
き
、
私
は
2

人
目
の
子
供
の
出
産
を
翌
月
に
控

え
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
育
児

と
仕
事
の
両
立
に
追
わ
れ
な
が
ら
、

自
社
へ
の
批
判
が
高
ま
る
の
を
目

の
当
た
り
に
し
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
湧
き
上
が
っ
た
の
は
、

強
い
憤
り
で
し
た
。
産
廃
会
社
は

悪
者
だ
と
言
う
け
れ
ど
、
産
廃
会

社
が
い
な
け
れ
ば
、
み
な
さ
ん
の

いしざか・のりこ
1971年東京都生まれ。高校
卒業後、米国の大学に短期
留学。92年、父親が創業した
石坂産業に入社。2002年
社長就任。13年、経済産業
省の「おもてなし経営企業選」
に選ばれる。2児の母

会
社
の
危
機
に「
私
を
社
長
に
し
て
！
」

真
摯
な
姿
勢
を
貫
き
、突
破
口
開
く

1

石坂産業の概要
本社	 :		埼玉県入間郡三芳町
創業	 :	1967年
売上高	 :	45億3000万円
従業員数	:	約100人
事業内容	:	産業廃棄物処理業
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生
活
は
ど
う
な
る
と
思
っ
て
い
る

の
で
し
ょ
う
か
。
要
ら
な
く
な
っ

た
モ
ノ
は
ポ
イ
と
捨
て
、
誰
か
が

処
理
し
て
く
れ
る
の
を
待
つ
だ
け
。

自
分
に
は
見
え
な
い
、
自
分
か
ら

で
き
る
だ
け
離
れ
た
と
こ
ろ
で
、

そ
っ
と
処
理
し
て
く
れ
と
い
う
こ

と
で
す
か
。

　
私
は
産
廃
会
社
の
娘
。
幼
い
と

き
は
、産
廃
処
理
の〝
職
人
〞た
ち

と
一
つ
屋
根
の
下
で
育
ち
ま
し
た
。

私
が
青
春
を
謳
歌
で
き
た
の
は
、

汗
水
流
し
て
産
廃
処
理
を
し
て
き

た
彼
ら
が
い
た
か
ら
で
す
。

　

私
が
こ
の
会
社
を
変
え
よ
う
。

誇
り
を
持
っ
て
働
く
こ
と
が
で
き

る
会
社
に
す
る
の
が
自
分
の
使
命

だ
と
思
い
ま
し
た
。

　

そ
う
意
気
込
ん
で
、
父
に「
社

長
に
し
て
!
」と
直
談
判
し
ま
し

た
。
そ
れ
が
2
0
0
2
年
の
こ
と
。

父
は
渋
り
ま
し
た
が「
1
年
だ
け

で
も
い
い
。私
を
試
し
て
ほ
し
い
」

と
押
し
切
り
ま
し
た
。

汚
く
て
当
然
な
の
か
？

素
人
の
視
線
で
反
省

　
社
長
と
し
て
掲
げ
た
ス
ロ
ー
ガ

ン
は「
脱
・
産
廃
業
!
」。
世
間
が

抱
く「
産
廃
業
」の
イ
メ
ー
ジ
を
う

ち
破
り
た
か
っ
た
の
で
す
。

　
ま
ず
、
6
年
が
か
り
で
産
廃
処

理
施
設
を
屋
内
型
に
切
り
替
え
ま

し
た
。
粉
砕
機
な
ど
の
装
置
は
全

て
工
場
の
中
に
納
め
、
産
廃
を
処

理
し
て
い
る
様
子
は
、
外
か
ら
全

く
見
え
な
い
し
、
音
も
聞
こ
え
な

い
。
も
ち
ろ
ん
粉
塵
が
飛
ぶ
こ
と

も
な
い
。

　
こ
れ
な
ら
近
隣
に
迷
惑
を
か
け

ず
に
済
み
ま
す
。
と
こ
ろ
が
今
度

は「
何
を
し
て
い
る
の
か
分
か
ら

な
く
て
怪
し
い
」と
い
う
声
が
聞

こ
え
て
き
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
思
い
つ
い
た
の
が
、
工

場
見
学
だ
っ
た
の
で
す
。
と
こ
ろ

が
冒
頭
で
紹
介
し
た
通
り
、
最
初

に
い
ら
し
た
の
は
環
境
保
護
活
動

な
ど
に
熱
心
な
方
々
で
、
不
正
を

探
す
か
の
よ
う
な
厳
し
い
姿
勢
で

見
学
に
臨
ま
れ
ま
し
た
。

　
厳
し
い
質
問
を
多
く
受
け
ま
し

た
。「
従
業
員
の
健
康
管
理
は
ど
う

な
っ
て
い
る
の
か
?
」「
塵じ

ん
ぱ
い肺
の

問
題
は
な
い
の
か
?
」と
い
っ
た

グ
サ
リ
と
く
る
も
の
も
あ
れ
ば
、

「
敷
地
内
を
走
る
作
業
車
が
汚
い
」

と
い
う
、
ち
ょ
っ
と
拍
子
抜
け
す

る
指
摘
も
あ
り
ま
し
た
。

　
私
は
腹
を
く
く
り
ま
し
た
。
こ

の
人
た
ち
と
、
正
面
か
ら
と
こ
と

ん
向
き
合
お
う
と
。

　
従
業
員
の
健
康
問
題
に
つ
い
て

は「
法
的
に
は
、
こ
う
い
っ
た
健

康
診
断
が
求
め
ら
れ
て
い
て
、
当

然
実
施
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
自

発
的
に
こ
ん
な
検
査
も
し
て
い
て
、

従
業
員
教
育
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も

安
全
問
題
を
組
み
込
ん
で
い
ま

す
」と
、
回
答
し
ま
し
た
。

　

作
業
車
に
つ
い
て
は「
我
々
が

至
り
ま
せ
ん
で
し
た
」と
率
直
に

認
め
、
き
れ
い
に
洗
浄
し
、
塗
装

の
塗
り
替
え
を
ま
め
に
す
る
よ
う

に
し
ま
し
た
。

　

そ
れ
ま
で
は「
産
廃
処
理
の
現

場
を
走
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、
汚

れ
て
い
て
当
然
」と
い
う
感
覚
で

し
た
が
、
一
般
の
人
に
と
っ
て
見

苦
し
い
な
ら
、
正
す
べ
き
だ
と
思

っ
た
の
で
す
。

　
そ
う
し
て
真
摯
に
対
応
す
る
う

ち
、
不
思
議
と
見
学
者
が
増
え
て

い
き
ま
し
た
。「
あ
そ
こ
の
産
廃
工

場
は
い
い
。
面
白
い
」と
い
う
評

判
が
、
口
コ
ミ
で
広
が
っ
た
の
で

す
。
石
坂
産
業
の
イ
メ
ー
ジ
は
日

増
し
に
良
く
な
り
ま
し
た
。

　
強
い
批
判
の
中
か
ら
、
共
感
が

生
ま
れ
た
の
で
す
。「
あ
な
た
た

ち
、
ち
ゃ
ん
と
や
っ
て
い
る
の

?
」と
、
厳
し
く
観
察
す
る
か
ら

こ
そ
、「
あ
ら
、意
外
に
頑
張
っ
て

い
る
わ
ね
」と
い
う
理
解
の
声
が

出
て
き
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

　
敵
意
が
あ
る
と
は
、
少
な
く
と

も
無
関
心
で
は
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。「
冷
め
た
無
関
心
」よ
り「
熱

意
あ
る
批
判
」の
ほ
う
が
ず
っ
と

い
い
。
傷
つ
く
こ
と
を
恐
れ
て
逃

げ
出
す
の
で
な
く
、
批
判
を
真
正

面
か
ら
受
け
止
め
れ
ば
、
真
の
理

解
者
が
得
ら
れ
る
。
経
営
者
に
な

っ
て
学
ん
だ
真
理
で
し
た
。
TL

地元の小学生も工場
見学に訪れる。2008年、
約2億円をかけて見学
用の通路を設置した

 「
冷
め
た
無
関
心
」よ
り「
熱
意
あ
る
批
判
」。

真
正
面
か
ら
批
判
を
受
け
止
め
、

真
の
理
解
者
を
得
よ
う

※この記事は日経トップリーダーのウェブサイト
（http://business.nikkeibp.co.jp/special/
topleader/）の連載を再編集しました


