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私
は
2
0
1
3
年
に
父
の
後
を

継
ぎ
、
梅
乃
宿
酒
造
の
5
代
目
社

長
に
就
任
し
ま
し
た
。
本
来
は
14

年
に
副
社
長
、
15
年
に
社
長
に
な

る
予
定
で
し
た
が
、
2
年
ほ
ど
早

ま
り
、
一
足
飛
び
に
常
務
か
ら
社

長
と
な
り
ま
し
た
。

　
前
倒
し
に
な
っ
た
の
は「
事
業

価
値
を
高
め
る
経
営
リ
ポ
ー
ト

（
知
的
資
産
経
営
報
告
書
）」を
作

成
し
た
こ
と
で
、
バ
ト
ン
タ
ッ
チ

の
時
期
が「
見
え
る
化
」さ
れ
た
点

が
大
き
い
で
し
ょ
う
。

 「
い
つ
か
」「
そ
の
う
ち
」

で
は
始
ま
ら
な
い

　
経
済
産
業
省
で
は
10
年
ほ
ど
前

か
ら「
知
的
資
産
経
営
」を
提
唱
し

て
い
ま
す
。
人
材
や
技
術
、
技
能
、

ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
目
に
見
え
な
い
強

み
で
あ
る「
知
的
資
産
」を
把
握

し
、
経
営
に
有
効
活
用
し
よ
う
と

す
る
も
の
で
す
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
、「
知
的
資
産

経
営
報
告
書
」を
作
成
し
、
自
社

の
知
的
資
産
を
見
直
す
こ
と
を
勧

め
て
い
ま
す
。
当
社
も
、
11
年
に

父
と
協
力
し
て
リ
ポ
ー
ト
を
ま
と

め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
リ
ポ
ー
ト
の
項
目
の
1
つ

が「
承
継
カ
レ
ン
ダ
ー
」で
す
。
左

ペ
ー
ジ
の
よ
う
に
今
後
5
年
間
の

売
上
高
、
経
常
利
益
の
ほ
か
、
現

社
長
と
後
継
者
の
年
齢
、役
職
、持

ち
株
比
率
の
計
画
を
記
し
ま
す
。

私
は
売
上
高
と
経
常
利
益
の
欄
だ

け
埋
め
て
、「
あ
と
は
書
い
て
お
い

て
」と
父
に
渡
し
ま
し
た
。

　
梅
乃
宿
に
入
社
し
て
数
年
後
に

「
い
ず
れ
梅
乃
宿
を
継
ぎ
た
い
」と

父
に
伝
え
、
一
応
の
承
認
は
得
て

い
た
も
の
の
、
父
と
事
業
承
継
に

つ
い
て
具
体
的
な
話
を
し
た
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
恐
ら
く

父
自
身
、
明
確
に
い
つ
と
は
イ
メ

ー
ジ
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
社
長
を
譲
る
こ
と
は
第
一
線
か

ら
退
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の

タ
イ
ミ
ン
グ
を
決
め
ら
れ
る
の
は

父
し
か
い
な
い
と
思
い
、
私
か
ら

話
を
向
け
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
父
か
ら
戻
っ
て
き
た
記

入
済
み
の
用
紙
を
見
て
初
め
て
父
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の
考
え
を
知
り
ま
し
た
。

　「
14
年
に
副
社
長
、
15
年
に
社

長
」。暫
定
的
と
は
い
え
承
継
カ
レ

ン
ダ
ー
に
時
期
を
明
記
し
た
こ
と

で
、「
い
つ
か
」「
そ
の
う
ち
」と
考

え
て
い
た
社
長
交
代
が
、
父
に
と

っ
て
も
私
に
と
っ
て
も
が
ぜ
ん
現

実
味
を
帯
び
た
の
で
す
。

　
こ
れ
が
き
っ
か
け
で
世
代
交
代

が
円
滑
に
で
き
た
と
い
っ
て
い
い
。

漠
然
と
し
た
も
の
を
具
体
化
す
る

こ
と
が
、
こ
れ
ほ
ど
効
果
的
だ
と

は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
実
際
に
翌
12
年
、
父
か
ら「
来

年
、お
ま
え
に（
社
長
を
）譲
る
わ
」

と
言
わ
れ
、
私
が
新
社
長
と
な
り

ま
し
た
。
直
接
言
葉
を
か
け
ら
れ

て
は
い
ま
せ
ん
が
、「
カ
レ
ン
ダ
ー

通
り
、
あ
と
2
年
待
た
な
く
て
も

私
に
任
せ
ら
れ
る
」と
思
っ
て
く

れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
私
が
後
を
継
ぎ
た
い
と
伝
え
た

と
き
、
父
か
ら「
気
持
ち
は
分
か

っ
た
が
、
能
力
次
第
で
は
お
ま
え

に
継
が
さ
ん
か
も
し
れ
ん
。
悪
く

思
っ
て
く
れ
る
な
よ
」と
言
わ
れ

ま
し
た
。
そ
れ
は
梅
乃
宿
の
存
続

を
真
剣
に
考
え
れ
ば
こ
そ
の
言
葉

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　
そ
の
父
の
後
を
継
ぎ
、
晴
れ
て

今
5
代
目
社
長
に
な
れ
た
こ
と
を

と
て
も
誇
り
に
思
っ
て
い
ま
す
。

売
上
高
や
経
常
利
益
も

予
定
よ
り
早
く
達
成

　
承
継
カ
レ
ン
ダ
ー
に
記
入
し
た

だ
け
、
と
い
っ
て
い
い
く
ら
い
な

の
で
す
が
、
不
思
議
な
も
の
で
売

上
高
も
経
常
利
益
も
前
倒
し
で
達

成
し
ま
し
た
。
書
く
と
い
う
こ
と

の
す
ご
さ
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
承
継
カ
レ
ン
ダ
ー
に
は
持
ち
株

比
率
を
書
く
欄
も
あ
り
ま
す
。
こ

の
お
か
げ
で
改
め
て
今
の
持
ち
株

比
率
を
把
握
す
る
機
会
に
な
り
ま

し
た
し
、
そ
れ
を
5
年
の
間
に
ど

う
譲
渡
し
て
い
く
か
を
書
く
こ
と

で
会
社
を
受
け
継
ぐ
覚
悟
を
持
て

ま
し
た
。
持
ち
株
は
計
画
的
に
譲

渡
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
承

継
カ
レ
ン
ダ
ー
の
お
か
げ
で
、
父

か
ら
私
へ
ス
ム
ー
ズ
に
株
を
移
動

で
き
ま
し
た
。

　
社
長
交
代
し
て
も
、
実
権
は
先

代
で
あ
る
会
長
が
握
っ
て
い
る
と

い
う
ケ
ー
ス
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

事
業
承
継
に
当
た
っ
て
父
に
感
謝

し
た
い
の
は
、
父
が
見
事
な
ま
で

に
き
っ
ぱ
り
経
営
か
ら
身
を
引
い

て
く
れ
た
こ
と
で
す
。

　
現
在
、
父
は
代
表
権
を
持
た
な

い
会
長
で
、
非
常
勤
で
す
。
会
社

に
は
ほ
と
ん
ど
顔
を
出
さ
ず
、
私

の
や
り
方
に
口
を
出
す
こ
と
も
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
い
て
、
何
か

私
が
気
付
い
て
い
な
い
こ
と
が
あ

れ
ば
、「
あ
れ
、分
か
っ
て
い
る
か
。

見
て
お
か
な
い
と
あ
か
ん
ぞ
」と

ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
ま
す
。

　
社
長
に
な
っ
た
ば
か
り
で
す
が
、

次
の
社
長
を
決
め
る
こ
と
が
、
5

代
目
社
長
で
あ
る
私
の
一
番
の
仕

事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
に
は

2
歳
に
な
る
長
男
が
い
ま
す
。
周

囲
か
ら「
後
継
ぎ
が
生
ま
れ
て
よ

か
っ
た
ね
」と
言
わ
れ
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
が
、
私
自
身
は
息
子
を

あ
く
ま
で
候
補
の
1
人
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
梅
乃
宿
が
継
続
し
て

い
く
た
め
に
ベ
ス
ト
な
人
材
を
選

ぶ
。
そ
れ
が
引
き
継
い
だ
者
の
最

大
の
使
命
だ
と
思
う
の
で
す
。
TL

承
継
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
書
く
。

継
が
せ
る
者
と
継
ぐ
者
が
書
く
こ
と
で

ス
ム
ー
ズ
な
承
継
が
可
能
に
な
る

2012年 2013年 2014年 2015年 2016年

企業

年齢 119年 120年 121年 122年 123年

年商 18.6億円 19.7億円 20.6億円 21億円

経常利益 1.0億円 1.7億円 3.2億円 5億円

イベント 120周年 物流センター
稼働

先代
社長

年齢 64歳 65歳 66歳 67歳 68歳

役職 社長 会長

持ち株割合 43% 0% 0% 0%

後継者

年齢 33歳 34歳 35歳 36歳 37歳

役職 常務 社長

持ち株割合 21% 63% 63% 63%

承継カレンダー（実績）

注）項目はすべて、計画時ではなく、2015年9月時点の実績値


