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自
分
で
も
バ
カ
だ
と
思
う
の
で

す
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で「
石

坂
産
業
」を
検
索
し
、
自
社
や
自

分
の
評
判
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
は
落

ち
込
む
。
そ
ん
な
経
験
を
何
度
か

し
ま
し
た
。
特
に
き
つ
か
っ
た
の

は
、
社
長
に
就
任
し
て
間
も
な
い

頃
に
見
つ
け
た
、
社
員
の
も
の
と

思
わ
れ
る
書
き
込
み
で
す
。

 

「
う
ち
の
社
長
は
自
分
で
何
も
考

え
ら
れ
な
い
ら
し
く
、
オ
レ
た
ち

に『
考
え
ろ
』と
し
き
り
に
言
う
」

　
心
当
た
り
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

の
頃
、
私
は
社
員
に
よ
く
こ
う
呼

び
か
け
て
い
ま
し
た
。「
仕
事
は
、

自
分
で
考
え
る
か
ら
面
白
い
ん
じ

ゃ
な
い
？ 

考
え
な
い
で
仕
事
を

し
て
い
た
ら
、
た
だ
の
作
業
だ
よ

ね
。
だ
か
ら
、
み
ん
な
で
一
緒
に

考
え
て
い
こ
う
よ
」。

　
誠
心
誠
意
、
訴
え
て
い
る
つ
も

り
で
し
た
。
そ
れ
が
社
員
に
ね
じ

曲
が
っ
て
伝
わ
っ
て
い
る
。

　
匿
名
の
書
き
込
み
で
す
。
一
蹴

し
て
し
ま
え
ば
い
い
。
他
愛
も
な

い
揚
げ
足
取
り
さ
。
そ
う
割
り
切

れ
ば
よ
か
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

け
れ
ど
、
ネ
ッ
ト
に
書
か
れ
た
よ

う
な
受
け
取
り
方
を
す
る
人
が
い

る
事
実
は
重
い
。
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
の
自
分
の
姿
勢
を
振
り
返
ら
ざ

る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
創
業
者
の
父
は
、
カ
リ
ス
マ
経

営
者
で
す
。
あ
る
種
の
オ
ー
ラ
を

背
に
、
何
事
も
自
分
で
決
め
て
突

き
進
む
。
そ
ん
な
父
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
、
自
分
が
引
き
継
げ
る

か
と
い
え
ば
難
し
い
。
最
初
か
ら

そ
う
感
じ
て
い
ま
し
た
。

カ
リ
ス
マ
経
営
か
ら
の

脱
皮
を
狙
っ
た
が
…
…

　
父
と
自
分
は
違
う
。
父
が
ト
ッ

プ
ダ
ウ
ン
型
な
ら
、
私
は
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
型
だ
。
み
ん
な
の
意
見
を

吸
い
上
げ
る
こ
と
こ
そ
、
2
代
目

の
役
割
じ
ゃ
な
い
か
。
そ
ん
な
思

い
が
あ
っ
て「
考
え
よ
う
」と
社
員

に
呼
び
か
け
た
の
で
す
。

　
け
れ
ど
、
そ
ん
な
私
の
姿
勢
が
、

社
員
に
は
自
信
の
な
さ
に
映
る
ら

し
い
。
彼
ら
を
不
安
に
さ
せ
る
ら

し
い
。

　
理
想
と
現
実
は
違
い
ま
す
。
父

いしざか・のりこ
1972年東京都生まれ。高校
卒業後、米国の大学に短期
留学。92年、父親が創業した
石坂産業に入社。2002年
社長就任。13年、経済産業
省の「おもてなし経営企業選」
に選ばれる。2児の母

ス
パ
ル
タ
経
営
、や
め
ま
し
た

社
員
が
自
発
的
に
育
つ
魔
法
と
は
？

4

石坂産業の概要
本社	 :		埼玉県入間郡三芳町
創業	 :	1967年
売上高	 :	45億3000万円
従業員数	:	約130人
事業内容	:	産業廃棄物処理業
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の
下
で
長
年
、
カ
リ
ス
マ
の
決
定

に
従
う
こ
と
に
慣
れ
て
い
た
社
員

に
、
い
き
な
り「
自
分
で
考
え
よ

う
」と
呼
び
か
け
た
と
こ
ろ
で
、戸

惑
う
ば
か
り
な
の
で
は
な
い
か
。

　
そ
の
後
の
私
は
、
最
初
に
目
指

し
た
姿
と
相
反
し
て
、
強
権
的
な

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
傾
き
が
ち
で

し
た
。
国
際
規
格
の
取
得
に
し
り

込
み
す
る
社
員
に
は「
嫌
な
ら
や

め
ち
ま
え
」と
、
厳
し
い
態
度
を

取
り
ま
し
た
。
そ
し
て
整
理
整
頓

を
徹
底
さ
せ
る
た
め
、
1
日
に
何

回
も
工
場
を
巡
回
し
、
社
員
を
叱

り
ま
し
た
。

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
を

巡
っ
て
、
考
え
が
揺
れ
動
い
て
い

ま
し
た
。そ
ん
な
深
い
悩
み
に
、あ

る
と
き
、
ひ
ょ
ん
な
こ
と
か
ら
答

え
が
見
つ
か
り
ま
し
た
。

　
き
っ
か
け
は
、
も
う
1
つ
の
シ

ョ
ッ
キ
ン
グ
な
ネ
ッ
ト
の
書
き
込

み
で
し
た
。

 　
「
石
坂
サ
テ
ィ
ア
ン
、
完
成
」

　
少
し
説
明
が
必
要
で
し
ょ
う
。

　
そ
も
そ
も
私
が
社
長
に
志
願
し

た
の
は
、
父
の
会
社
が「
環
境
汚

染
の
発
生
源
」と
し
て
、
地
域
住

民
に
突
き
上
げ
ら
れ
た
か
ら
で
す
。

そ
こ
で
推
進
し
た
の
が
、
近
隣
の

環
境
に
配
慮
し
た
屋
内
型
プ
ラ
ン

ト
の
建
設
。
6
年
が
か
り
で
完
成

さ
せ
た
直
後
に
、
そ
ん
な
書
き
込

み
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　
書
き
手
の
狙
い
は
、
か
つ
て
社

会
問
題
に
な
っ
た
宗
教
団
体
の
施

設
に
私
た
ち
の
プ
ラ
ン
ト
を
な
ぞ

ら
え
る
こ
と
。「
屋
内
型
に
な
っ
た

か
ら
と
い
っ
て
安
心
で
き
な
い
。

何
を
や
っ
て
い
る
の
か
見
え
な
い

の
だ
か
ら
、
ま
す
ま
す
も
っ
て
怪

し
い
」と
い
う
趣
旨
で
し
た
。

 〝
見
せ
る
化
〞で

社
員
が
激
変
す
る

　
へ
こ
た
れ
て
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

「
見
え
な
い
か
ら
怪
し
い
」と
い
う

な
ら「
見
て
く
だ
さ
い
よ
」と
反
論

し
た
く
て
、工
場
見
学
を
開
始
。そ

れ
が
軌
道
に
乗
る
ま
で
も
七
転
八

倒
し
ま
し
た
が
、
や
が
て
口
コ
ミ

で
評
判
が
広
が
り
、
見
学
者
が
増

え
て
い
き
ま
し
た
。

　
す
る
と
、
び
っ
く
り
す
る
こ
と

が
起
き
ま
し
た
。
社
員
が
変
わ
っ

た
。
そ
れ
も
自
発
的
に
。
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
っ
た
の
で
す
。

　
褒
め
ら
れ
た
か
ら
で
す
。

　
そ
の
頃
の
石
坂
産
業
の
社
員
の

レ
ベ
ル
は
、
社
長
の
私
の
満
足
度

は
さ
て
お
き
、
客
観
的
に
見
れ
ば
、

い
い
と
こ
ろ
ま
で
来
て
い
た
の
で

す
。
私
の
ス
パ
ル
タ
指
導
の
成
果

で
、
見
学
者
が
通
り
が
か
れ
ば
き

ち
ん
と
挨
拶
す
る
し
、
工
具
は
所

定
の
位
置
に
キ
チ
ッ
と
置
か
れ
て
、

掃
除
も
行
き
届
い
て
い
る
。

　
見
学
者
に
は
産
廃
会
社
を
多
く

視
察
し
て
き
た
方
も
い
て
、
同
業

他
社
と
の
比
較
で「
す
ご
い
で
す

ね
」と
言
っ
て
く
だ
さ
る
。
そ
の

声
を
社
員
に
伝
え
る
と
、
驚
き
な

が
ら
も
喜
び
、「
も
っ
と
頑
張
ろ

う
」と
意
気
込
む
。
挨
拶
も
清
掃

も
ず
っ
と
丁
寧
に
な
り
ま
し
た
。

私
は
見
学
者
の
言
葉
を
伝
え
た
だ

け
で
何
も
指
示
し
て
い
な
い
の
に
。

　
社
員
か
ら
は
、
見
学
者
を
喜
ば

せ
る
た
め
の
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が

ど
ん
ど
ん
出
て
き
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
石
坂
産
業
の
社
員
は
、

何
事
に
も
意
欲
的
に
取
り
組
む
社

員
に
変
わ
っ
た
の
で
す
。
期
せ
ず

し
て
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
が
実
現
し
て

し
ま
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
私
は
得
心
し
ま
し
た
。

会
社
の
主
役
は
社
員
な
の
で
す
。

　
社
長
の
私
は
、
い
わ
ば
舞
台
監

督
。
社
員
が
拍
手
喝
采
を
浴
び
ら

れ
る
舞
台
を
整
え
る
の
が
仕
事
で

す
。
お
客
様
や
取
引
先
、
地
域
の

方
々
に「
見
ら
れ
る
場
」を
社
員
に

用
意
す
る
。
そ
し
て
、
そ
こ
で
も

ら
っ
た
言
葉
を
、
し
っ
か
り
社
員

に
伝
え
る
。

　

一
方
、
社
員
の
仕
事
は「
見
ら

れ
る
に
ふ
さ
わ
し
い
仕
事
を
す

る
」こ
と
。
そ
れ
が
、
社
員
と
っ

て
何
よ
り
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

な
り
、
学
び
に
な
る
や
り
方
な
の

だ
と
思
い
ま
す
。

　
悪
戦
苦
闘
の
末
に
私
ら
し
い
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
を
よ
う

や
く
見
つ
け
た
の
で
す
。
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来客に提供する茶菓に、
季節を感じさせる飾りを
施すのは社員の発案。
冬には、敷地内で咲く
サザンカの花を添える

社
長
の
仕
事
は
舞
台
監
督
。

拍
手
喝
采
を
浴
び
る
喜
び
を
知
れ
ば
、

社
員
は
自
ら
頑
張
り
始
め
る
。

※この記事は日経トップリーダーのウェブサイト
（http://business.nikkeibp.co.jp/special/
topleader/）の連載を再編集しました


