
図 2　ジェノグラム作成に
あたっての凡例
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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

オーナーから見た
最も信頼できる
アドバイザー

第15回

こ
れ
ま
で
様
々
な
テ
ー
マ
で
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
が
抱
え
て
い
る
問
題
な
ど
に
つ
い
て
検
討
し
て
き
ま

し
た
。
今
月
は
、
そ
の
よ
う
な
課
題
を
抱
え
る
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
ー
ナ
ー
は
、
ど
の
よ
う
な
専
門
家

（
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）
を
頼
る
べ
き
か
に
つ
い
て
検
討
し

ま
す
。

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
限
界

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
、

以
前
ご
紹
介
し
た
ス
リ
ー
サ
ー
ク
ル
モ
デ
ル
の
、
い
ず

れ
か
の
サ
ー
ク
ル
に
所
属
す
る
こ
と
が
一
般
的
で
す
。

例
え
ば
、
所
有
分
野
で
は
、
税
理
士
、
金
融
機
関
関
係

者
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
バ
ン
カ
ー
、
不
動
産
関
係
者
、
投

資
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
な
ど
、
家
族
分
野
で
は
、
プ
ラ
イ
ベ

ー
ト
コ
ー
チ
、
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
、
心
理
学
者
、
精
神
病

医
な
ど
、
経
営
分
野
で
は
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、

会
計
士
、
法
人
顧
問
弁
護
士
、
法
人
銀
行
、
相
談
役
、

取
締
役
員
な
ど
が
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
家
の
多

く
は
、
い
わ
ゆ
る
特
定
分
野
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
な

り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
特
定
分
野
の
課
題
解
決
は
で
き
ま
す
が
、

そ
の
問
題
を
解
決
し
、
新
た
な
問
題
が
発
生
し
た
場
合
、

多
く
の
場
合
、
そ
の
特
定
分
野
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で

は
対
応
で
き
な
く
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
所
有
分
野
で

株
式
の
問
題
が
あ
り
、
税
理
士
な
ど
の
専
門
家
が
特
定

分
野
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
対
応
し
、
そ
の
課
題

を
解
決
し
て
も
、
専
門
以
外
の
分
野
で
あ
る
経
営
分
野

や
家
族
分
野
で
問
題
が
発
生
し
た
場
合
、
そ
の
税
理
士

な
ど
の
特
定
分
野
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
は
対
応
で
き

ま
せ
ん
。

こ
れ
ま
で
は
、
税
理
士
、
会
計
士
、
中
小
企
業
診
断

士
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
支
援
者
の
受
講
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
現
在
は
フ

ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
ー
ナ
ー
が
専
門
家
視
点
を
身

に
つ
け
る
た
め
に
受
講
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま

す
。
ど
う
ぞ
ご
参
考
く
だ
さ
い
。　
　
　
　
　
　
　

※
１　

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
Ⓡ
は
、
商
標
登
録
第
５
９
８
３
３
１
７
号
に
登
録
さ
れ
て
い
ま

す
。
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プ
ロ
セ
ス
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
視
点

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
抱
え
て
い
る
限
界
を
超
え
て
い

く
に
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
発
展
段
階
や
、
フ

ァ
ミ
リ
ー
の
間
で
の
信
頼
を
つ
く
る
プ
ロ
セ
ス
に
焦
点

を
あ
て
、
課
題
を
解
決
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
視
点
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
プ
ロ
セ
ス
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
場
合
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
オ

ー
ナ
ー
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
に
お
け
る
問
題
が
ど
の
よ
う
に

生
じ
た
か
の
プ
ロ
セ
ス
に
注
目
し
、
そ
の
問
題
を
解
決

に
導
い
て
い
く
た
め
に
、
あ
る
問
題
を
解
決
し
た
後
に
、

新
た
な
問
題
が
発
生
し
て
も
、
さ
ら
に
そ
の
問
題
に
も

対
応
が
可
能
で
す
。
そ
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を
経
る
こ

と
で
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
ー
ナ
ー
や
フ
ァ
ミ

リ
ー
か
ら
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
経

営
承
継
の
問
題
を
解
決
し
て
い
く
に
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
全
体
に
目
配
り
し
、
そ
の
変
容
プ
ロ
セ
ス
に

介
入
で
き
る
よ
う
な
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
の
存
在
が
不
可
欠
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
ー
ナ
ー
か
ら
最
も

信
頼
さ
れ
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
Ｍ
ｏ
ｓ
ｔ　
Ｔ
ｒ
ｕ
ｓ

ｔ
ｅ
ｄ　

Ａ
ｄ
ｖ
ｉ
ｓ
ｏ
ｒ
（
Ｍ
Ｔ
Ａ
）
と
呼
び
ま
す
。

最
も
信
頼
さ
せ
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
な
る

た
め
に
必
要
な
５
つ
の
心
掛
け

①
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
ー
ナ
ー
や
フ
ァ
ミ
リ
ー

か
ら
の
信
頼
を
得
る
よ
う
に
努
力
す
る

②
そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
に
つ
い
て
、
ジ
ェ
ノ
グ
ラ

オーナー・同族会社の
経営承継・事業承継に関する
欧米流コンサルティングメソッドを身につける
ファミリービジネスマネジメントコンサルタント®養成講座開講！
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養成講座の詳細及びお申込みは
弊社ホームページ（https://jfbmc.co.jp/）まで。
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ム
分
析
な
ど
を
通
じ
て
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
内
で
ど
の
よ

う
な
役
割
や
影
響
力
を
持
っ
て
い
る
の
か
を
理
解
す

る
よ
う
に
努
め
る

③
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
問
題
解
決
に
あ
た
っ
て
、

特
定
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
こ
と
を
考
え
る
の
で
は
な
く
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
全
体
へ
の
貢
献
を
意
識
す
る

④
問
題
解
決
に
あ
た
り
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
を
相
互
に
結
び

付
け
、
お
互
い
を
理
解
さ
せ
る
こ
と
や
一
緒
に
働
く

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
支
援
す
る

⑤
創
業
者
な
ど
は
意
思
決
定
が
速
い
こ
と
も
あ
り
、
正

し
い
決
定
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
も
あ
る
た
め
に
、

時
に
は
時
間
を
と
り
、
ゆ
っ
く
り
と
考
え
さ
せ
る
こ

と
を
す
す
め
る

こ
の
よ
う
な
考
え
を
も
っ
て
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
の
支
援
を
続
け
れ
ば
、
そ
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
に
お
け
る

Ｍ
Ｔ
Ａ
に
な
れ
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
ポ
ジ
ジ
ョ
ン
を
得

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
自
身
の
専
門
分
野
で
は
な
い
問

題
も
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
ー
ナ
ー
か
ら
相
談

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
際
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
個
人
で
対
応
す
る
の
で
は

な
く
、
自
身
が
窓
口
と
な
り
、
他
の
専
門
家
と
連
携
し
、

そ
の
問
題
を
解
決
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。
そ

の
た
め
に
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

は
、
常
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
や
世
の
中
に
ア
ン
テ

ナ
を
張
り
巡
ら
し
、
新
し
い
価
値
を
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
に
提
供
し
て
い
く
ス
タ
ン
ス
が
必
要
で
す
。

弊
社
で
は
こ
れ
ら
の
心
掛
け
を
持
ち
、
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
に
対
し
て
、
経
営
、
所
有
、
家
族
の
観
点
か

ら
総
合
的
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
専
門
家
を
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
Ⓡ
※
１
と
称
し
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養

成
講
座
を
開
講
し
、
人
材
育
成
も
行
っ
て
お
り
ま
す
。

図１　経営者のタイプによる引き際の違い※1
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