
図 2　ジェノグラム作成に
あたっての凡例

35｜先見経済 Jun. 2020 先見経済 Jun. 2020 ｜ 34

１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

１００年企業を
実現する
７つの原理原則

第16回

今
月
か
ら
は
、
１
０
０
年
企
業
を
実
現
す
る
た
め
の

７
つ
の
原
理
原
則
に
つ
い
て
、
紹
介
し
ま
す
。

７
つ
の
原
理
原
則
を
発
見
す
る
き
っ
か
け

筆
者
は
、
大
学
卒
業
後
、
金
融
機
関
の
シ
ン
ク
タ
ン

ク
に
就
職
し
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、
様
々

な
仕
事
を
し
て
き
ま
し
た
。
特
に
、
金
融
機
関
の
シ
ン

ク
タ
ン
ク
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
法
人
営
業
部
が
融
資

し
た
い
も
の
の
、
与
信
上
、
審
査
部
か
ら
融
資
に
対
す

る
許
可
が
お
り
な
い
、
も
し
く
は
、
一
行
で
は
貸
付
で

き
な
い
か
ら
、
他
行
と
一
緒
に
融
資
す
る
シ
ン
ジ
ケ
ー

ト
ロ
ー
ン
を
組
成
す
る
た
め
に
、
返
済
計
画
な
ど
を
他

行
に
説
明
す
る
必
要
が
あ
る
な
ど
、
ど
ち
ら
か
と
言
え

ば
、
経
営
に
躓
き
、
立
て
直
し
が
必
要
と
い
う
案
件
が

多
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

多
く
の
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
再
生
計
画
や
返
済

計
画
を
策
定
し
、
そ
の
段
階
で
お
役
御
免
と
い
う
形
で

経
営
に
躓
い
て
い
る
会
社
を
去
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、
筆
者
は
、
そ
の
計
画
に
基
づ
き
、
数
年
か
け
て
改

善
活
動
を
行
い
、
実
際
に
多
く
の
企
業
を
立
て
直
し
し

て
き
ま
し
た
。
そ
の
中
で
、
経
営
に
躓
い
て
い
る
企
業

に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
な
問
題
が
生
じ
て
い
る
の
か
、

ま
た
、
そ
こ
か
ら
ど
の
よ
う
な
取
組
み
を
す
れ
ば
、
企

業
業
績
が
改
善
す
る
の
か
、
社
員
が
イ
キ
イ
キ
と
働
く

の
か
の
原
理
原
則
が
見
え
て
き
ま
し
た
。

お
付
き
合
い
の
長
い
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
は
10
数
年

と
な
り
ま
す
が
、
幸
い
に
も
ご
支
援
し
て
き
た
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
は
年
商
１
０
０
億
円
を
こ
え
、
利
益
も
捻
出
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
経
営
者
の
個
人
保
証
も
外
れ
る
ほ

ど
の
立
派
な
中
堅
企
業
に
な
っ
て
い
ま
す
。

転
換
を
す
る
こ
と
で
会
社
を
存
続
さ
せ
て
い
る
ケ
ー
ス

を
散
見
し
ま
す
。

一
方
、
そ
の
よ
う
な
取
組
み
の
な
か
で
、
事
業
承
継

も
計
画
性
を
持
っ
て
進
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。【
原

理
原
則
７
】
の
事
業
承
継
は
、
一
時
的
な
イ
ベ
ン
ト
で

は
な
く
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
捉
え
て
、
時
間
を
か
け
て
進

め
な
け
れ
ば
多
く
の
場
合
、
う
ま
く
は
い
き
ま
せ
ん
。

次
回
か
ら
、
各
原
理
原
則
に
つ
い
て
詳
し
く
説
明
し

た
い
と
思
い
ま
す
。　
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ま
た
、
現
在
は
、
後
継
者
不
足
に
よ
る
廃
業
危
機
問

題
も
浮
上
し
て
い
ま
す
。
確
か
に
支
援
し
て
い
た
企
業

に
お
い
て
も
、
経
営
改
善
が
な
さ
れ
、
順
調
に
業
績
を

回
復
し
て
き
た
の
に
、
事
業
承
継
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
お

か
し
く
な
る
企
業
も
あ
り
ま
し
た
。
１
０
０
年
企
業
を

実
現
す
る
に
は
、
少
な
く
と
も
３
、
４
世
代
ほ
ど
、
事

業
承
継
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
特
に
中
小

事
業
に
お
い
て
は
、
事
業
承
継
の
度
に
事
業
継
続
の
危

機
を
迎
え
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

本
稿
で
は
こ
れ
ま
で
の
企
業
立
て
直
し
の
経
験
か
ら

導
か
れ
た
１
０
０
年
、
１
０
０
億
円
を
実
現
す
る
た
め

の
原
理
原
則
に
つ
い
て
説
明
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

７
つ
の
原
理
原
則

企
業
活
動
に
お
い
て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
商
品
開

発
、
人
材
採
用
・
育
成
な
ど
も
当
然
大
切
で
す
が
、
次

に
掲
げ
る
７
つ
の
原
理
原
則
を
実
行
し
て
い
な
い
会
社

で
会
社
の
永
続
性
を
担
保
し
、
好
業
績
を
維
持
し
て
い

る
会
社
は
な
い
と
言
え
ま
す
。

【
原
理
原
則
１
】　

経
営
者
の
志
（
思
い
）
を
従
業
員
に

浸
透
さ
せ
ろ

【
原
理
原
則
２
】　

従
業
員
の
主
体
性
を
発
揮
で
き
る
チ

ー
ム
型
経
営
を
整
備
せ
よ

【
原
理
原
則
３
】　

会
社
の
中
長
期
の
あ
る
べ
き
姿
“
経

営
ビ
ジ
ョ
ン
”
を
従
業
員
に
示
せ

【
原
理
原
則
４
】　
“
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
”
を
日
常
の
活
動

に
落
と
し
込
め

【
原
理
原
則
５
】　

経
営
活
動
の
成
果
を
従
業
員
に
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
せ
よ

【
原
理
原
則
６
】　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
志
向
せ
よ

オーナー・同族会社の
経営承継・事業承継に関する
欧米流コンサルティングメソッドを身につける
ファミリービジネスマネジメントコンサルタント®養成講座開講！

これまで東京と大阪で開講していきましたが、
みなさまからのご要望もあり、新たにWEB講座を開講しました。

養成講座の詳細及びお申込みは
弊社ホームページ（https://jfbmc.co.jp/）まで。
また、ホームページではファミリービジネスに
関する海外論文の要約を無料公開しています。
ぜひ、経営活動にお役立てください。

【
原
理
原
則
７
】　

経
営
、
所
有
（
株
式
）、
家
族
の
観

点
か
ら
事
業
承
継
に
備
え
よ

経
営
者
が
ま
ず
す
べ
き
こ
と
は	

	

会
社
の
存
在
意
義
を
示
す
こ
と

ま
ず
、【
原
理
原
則
１
】
と
し
て
、
経
営
者
は
従
業

員
に
対
し
て
、
な
ぜ
、
創
業
し
た
の
か
、
な
ぜ
、
こ
の

会
社
が
存
在
す
る
の
か
と
い
う
会
社
の
存
在
意
義
を
提

示
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
業
績
が
芳
し
く
な
い
会

社
に
往
訪
し
て
い
た
と
き
に
よ
く
感
じ
て
い
た
こ
と
と

し
て
、
従
業
員
に
活
気
が
な
い
、
日
常
業
務
に
追
わ
れ

て
、
会
社
の
将
来
像
が
描
け
て
い
な
い
こ
と
が
散
見
さ

れ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
従
業
員
が
悪
い
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
経
営
者
が
会
社
の
存
在
意
義
で
あ
る
経
営
理

念
を
示
せ
て
い
な
い
の
で
す
。
な
ん
の
た
め
に
、
会
社

が
存
在
す
る
の
か
、
そ
の
大
命
題
を
提
示
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
特
に
、
業
績
が
悪
化
し
て
い
る
な
か
、

昨
今
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
な
ど
に
よ
る
不
透
明
性

が
増
す
な
か
、
従
業
員
の
み
な
さ
ん
が
共
通
の
よ
り
ど

こ
ろ
と
で
き
る
も
の
を
提
示
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

で
す
。

従
業
員
が
主
体
的
に
活
動
で
き
る	

	

仕
組
み
づ
く
り

【
原
理
原
則
２
】
か
ら
【
５
】
ま
で
は
、
従
業
員
が

主
体
性
を
も
っ
て
、
イ
キ
イ
キ
と
仕
事
を
し
て
も
ら
う

に
は
ど
の
よ
う
に
す
べ
き
か
の
視
点
で
す
。
業
績
が
芳

し
く
な
い
会
社
は
従
業
員
に
活
気
が
な
い
と
言
い
ま
し

た
が
、
そ
の
よ
う
な
企
業
で
は
良
く
も
悪
く
も
経
営
者

が
目
立
っ
て
い
ま
す
。
経
営
者
が
主
体
を
も
っ
て
事
業

WEB講座開講

を
推
進
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
良
い
こ
と
で
あ
り
、
カ

リ
ス
マ
経
営
者
と
呼
ば
れ
る
経
営
者
も
い
ま
す
。
し
か

し
、
そ
の
よ
う
な
経
営
モ
デ
ル
に
永
続
性
は
あ
る
で
し

ょ
う
か
。
ま
し
て
や
、
経
営
状
態
が
良
く
な
い
企
業
は
、

カ
リ
ス
マ
経
営
で
は
な
く
、
悪
い
意
味
で
の
ワ
ン
マ
ン

経
営
と
言
え
ま
す
。
経
営
者
が
す
べ
て
決
め
て
し
ま
う

ワ
ン
マ
ン
経
営
に
お
い
て
、
従
業
員
は
偉
大
な
る
イ
エ

ス
マ
ン
に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
言
え
ば
、
指
示
待
ち
人

間
と
な
り
、
自
分
で
考
え
る
こ
と
す
ら
放
棄
し
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
状
態
で
あ
っ
て
も
経
営
者
の
カ
リ
ス
マ
性

が
通
じ
れ
ば
業
績
は
伸
び
て
い
き
ま
す
が
、
一
定
の
規

模
に
な
れ
ば
成
長
は
止
ま
り
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
経
営

者
の
器
の
大
き
さ
が
会
社
の
大
き
さ
と
な
る
の
で
す
。

目
指
す
べ
き
経
営
ス
タ
イ
ル
と
し
て
は
、
す
べ
て
の
従

業
員
が
そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
場
で
置
か
れ
て
い
る
状
況
を

把
握
し
、
主
体
的
に
活
動
で
き
る
こ
と
で
す
。
そ
の
よ

う
な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
チ
ー
ム
型
経
営
と
呼
ん
で
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
経
営
ス
タ
イ
ル
で
経
営
者
は
何
を
す

べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。
経
営
者
の
役
割
と
し
て
は
、

中
期
的
な
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
つ
ま
り
、
中
期
的
に
ど
れ
く
ら
い
の
企
業
規
模
を

目
指
す
の
か
、
ど
の
よ
う
な
事
業
領
域
で
戦
う
の
か
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
企
業
を
目
指
す
の
か
と
い
う
こ

と
で
す
。

攻
め
と
守
り
の
バ
ラ
ン
ス
を
保
つ

１
０
０
年
企
業
を
実
現
す
る
に
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
（
攻
め
）
も
志
向
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。【
原

理
原
則
６
】
に
つ
い
て
は
、
日
本
に
は
多
く
の
長
寿
企

業
（
老
舗
企
業
）
が
あ
り
、
世
代
単
位
で
大
き
な
事
業
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