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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

原理原則１
経営者の志（思い）を
従業員に浸透させろ

（前半）

第17回

今
月
は
、
原
理
原
則
１　

経
営
者
の
志
（
思
い
）
を

従
業
員
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
の
重
要
性
に
つ
い
て
説
明

し
ま
す
。

業
績
の
悪
い
会
社
で
見
ら
れ
る
姿

経
営
に
躓
い
た
会
社
の
職
場
は
、
活
気
が
な
く
、
授

業
員
も
う
つ
む
い
て
い
る
こ
と
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま

す
。
日
常
の
ル
ー
チ
ン
業
務
に
追
わ
れ
て
、
会
社
の
将

来
像
を
思
い
描
け
て
お
ら
ず
、
な
ん
の
た
め
に
目
の
前

の
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
も
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
い
る

状
態
で
す
。

み
な
さ
ん
は
、「
３
人
の
レ
ン
ガ
職
人
」
と
い
う
お

話
は
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。

旅
人
が
あ
る
町
を
歩
い
て
い
る
と
、
一
人
の
男
が
道

の
脇
で
レ
ン
ガ
を
積
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
を
み
た
旅
人

が
「
い
っ
た
い
こ
こ
で
何
を
し
て
い
る
の
で
す
か
？
」

と
質
問
す
る
と
、
そ
の
男
が
「
見
れ
ば
わ
か
る
だ
ろ
う
。

朝
か
ら
晩
ま
で
レ
ン
ガ
を
積
ん
で
い
る
の
さ
。
本
当
に

大
変
な
仕
事
だ
」
と
い
う
。

ま
た
、
旅
人
が
し
ば
ら
く
歩
く
と
、
一
生
懸
命
レ
ン

ガ
を
積
ん
で
い
る
男
が
い
ま
す
。
旅
人
が
同
じ
よ
う
に

質
問
す
る
と
、
そ
の
男
が
「
こ
こ
で
大
き
な
壁
を
作
っ

て
い
る
。
そ
れ
が
俺
の
仕
事
で
家
族
を
養
っ
て
い
る
ん

だ
。
仕
事
は
大
変
だ
が
、
家
族
を
養
う
こ
と
が
で
き
る

か
ら
あ
り
が
た
い
こ
と
だ
」
と
い
う
。

ま
た
、
旅
人
が
し
ば
ら
く
歩
く
と
、
楽
し
そ
う
に
レ

ン
ガ
を
積
ん
で
い
る
男
が
い
ま
す
。
旅
人
が
同
じ
よ
う

に
質
問
す
る
と
、
そ
の
男
が
「
多
く
の
人
々
が
集
う
教

会
を
造
っ
て
い
る
。
大
変
な
こ
と
で
は
な
い
。
多
く
の

人
々
が
祝
福
を
受
け
、
悲
し
み
を
払
う
ん
だ
。
す
ご
く

「
目
指
す
企
業
像
」
は
、
あ
る
べ
き
姿
お
よ
び
大
切

に
し
た
い
価
値
観
を
表
現
し
ま
す
。

「
行
動
指
針
」
は
、
全
社
員
の
行
動
の
指
針
（
規
範
）

と
し
て
、
日
常
意
識
す
べ
き
も
の
を
表
現
し
ま
す
。
具

体
的
な
策
定
方
法
や
浸
透
方
法
に
つ
い
て
は
、
次
月
説

明
し
て
い
き
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

※
１　
京
セ
ラ
株
式
会
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
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素
晴
ら
し
い
こ
と
だ
」
と
い
う
。

さ
て
、
み
な
さ
ま
の
会
社
の
従
業
員
は
仕
事
を
す
る

究
極
の
目
的
を
理
解
し
た
上
で
仕
事
を
し
て
い
る
で
し

ょ
う
か
。

経
営
者
は
従
業
員
に
志（
思
い
）を
示
せ

「
３
人
の
レ
ン
ガ
職
人
」
の
逸
話
に
あ
る
よ
う
に
、

同
じ
仕
事
内
容
で
あ
っ
て
も
、
会
社
の
究
極
の
目
的
を

理
解
し
た
上
で
、
仕
事
を
す
れ
ば
、
仕
事
に
取
り
組
む

姿
勢
も
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
経
営
者
は
そ
の
究
極
の

目
的
、
い
わ
ゆ
る
会
社
の
存
在
意
義
で
あ
る
経
営
理
念

を
提
示
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

経
営
理
念
と
言
え
ば
、
京
セ
ラ
を
創
業
し
た
稲
盛
和

夫
氏
の
「
全
従
業
員
の
物
心
両
面
の
幸
福
を
追
求
す
る

と
同
時
に
、
人
類
、
社
会
の
進
歩
発
展
に
貢
献
す
る
こ

と
。」
※
１

が
有
名
で
す
。
こ
の
経
営
理
念
に
共
感
す
る

経
営
者
も
多
く
、
昨
年
閉
塾
と
な
り
ま
し
た
が
、
稲
盛

氏
は
盛
和
塾
を
１
９
８
３
年
に
開
講
し
、
36
年
間
活
動

を
行
い
、
国
内
56
、
海
外
48
、
塾
生
数
は
約
１
万
５
千

人
ま
で
に
し
て
、
自
身
の
考
え
を
広
め
て
い
ま
す
。

た
だ
、
京
セ
ラ
の
経
営
理
念
を
定
め
る
に
は
、
紆
余

曲
折
が
あ
り
ま
し
た
。
稲
盛
氏
が
京
都
セ
ラ
ミ
ッ
ク
株

式
会
社
（
現
・
京
セ
ラ
）
を
創
業
し
た
当
初
は
、「
稲

盛
和
夫
の
技
術
を
世
に
問
う
」
が
経
営
理
念
で
あ
り
、

独
立
し
た
前
職
の
同
僚
ら
と
必
死
で
働
い
た
そ
う
で
す
。

し
か
し
、
創
業
３
年
目
に
、
高
卒
社
員
か
ら
定
期
昇
給

や
賞
与
を
保
証
し
て
欲
し
い
と
団
体
交
渉
を
申
し
入
れ

ら
れ
ま
す
。
そ
の
際
、
稲
盛
氏
は
、
自
分
た
ち
の
生
活

も
ま
ま
な
ら
な
い
な
か
、
従
業
員
の
生
活
を
補
償
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
と
起
業
し
た
こ
と
を
一
度
後
悔

し
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
事
件
を
き
っ
か
け
に
、「
会

社
の
目
的
と
は
何
か
」
と
い
う
こ
と
を
考
え
悩
み
、
技

術
屋
の
夢
を
実
現
す
る
場
で
は
な
い
、
将
来
に
わ
た
っ

て
従
業
員
や
そ
の
家
族
の
生
活
を
守
り
、
み
ん
な
の
幸

福
を
目
指
し
て
い
く
こ
と
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
気

付
く
の
で
す
。
そ
の
結
果
、
経
営
理
念
を
「
全
従
業
員

の
物
心
両
面
の
幸
福
を
追
求
す
る
と
同
時
に
、
人
類
、

社
会
の
進
歩
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
」
と
定
め
ま
し
た
。

そ
の
後
、
稲
盛
氏
は
こ
の
経
営
理
念
に
基
づ
き
、
全
社

一
丸
と
な
っ
て
会
社
経
営
に
あ
た
り
、
現
在
の
京
セ
ラ

（
年
商
１
兆
６
０
０
０
億
円
、
従
業
員
７
万
６
千
人
）

を
作
り
上
げ
ま
し
た
。

経
営
理
念
は
浸
透
し
な
け
れ
ば	

	

意
味
が
な
い

た
だ
、
誤
解
し
て
頂
き
た
く
な
い
の
は
、
立
派
な
経

営
理
念
さ
え
つ
く
れ
ば
良
い
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
ま
ず
、
経
営
者
は
そ
の
経
営
理
念
を
体
現
す
べ

く
、
行
動
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
仮
に
立
派
な
経

営
理
念
を
つ
く
っ
て
も
、
経
営
者
が
私
利
私
欲
に
走
れ

ば
従
業
員
は
従
う
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
経

営
者
だ
け
が
経
営
理
念
の
通
り
に
行
動
し
て
い
て
も
い

け
ま
せ
ん
。
全
従
業
員
が
経
営
理
念
を
理
解
し
、
そ
れ

に
即
し
た
行
動
を
と
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で
す
。
従

っ
て
経
営
理
念
は
そ
れ
を
つ
く
る
こ
と
よ
り
も
、
経
営

理
念
自
体
を
会
社
の
隅
々
ま
で
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
重

要
と
言
え
ま
す
。

ま
た
、
よ
く
あ
る
誤
解
と
し
て
、
経
営
理
念
を
毎
朝
、

唱
和
す
れ
ば
浸
透
す
る
、
も
し
く
は
浸
透
し
て
い
る
と

い
う
も
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
経
営
理
念
を
唱
和
し
て
、

理
解
す
る
こ
と
は
大
変
重
要
な
こ
と
で
す
。
し
か
し
、

単
に
覚
え
て
、
暗
記
で
き
る
だ
け
で
は
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。
経
営
理
念
が
意
図
す
る
こ
と
ま
で
、
し
っ
か
り

と
理
解
し
た
上
で
、
そ
の
経
営
理
念
に
即
し
た
行
動
が

と
れ
る
。
何
か
判
断
に
迷
っ
た
と
き
に
、
経
営
理
念
に

即
し
た
判
断
が
で
き
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。
い
か

に
し
て
、
そ
の
よ
う
な
状
態
に
持
っ
て
い
く
か
が
重
要

で
す
。
こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
経
営
理
念
を
も
う
少

し
体
系
的
に
理
解
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

経
営
理
念
を
体
系
的
に
理
解
さ
せ
る

こ
れ
ま
で
多
く
の
会
社
の
経
営
理
念
を
分
析
す
る
な

か
で
、
経
営
理
念
を
３
つ
の
体
系
（
図
）
と
し
た
方
が

理
解
し
や
す
い
と
い
う
結
論
に
至
り
ま
し
た
。
そ
の
体

系
と
は
、「
企
業
理
念
（
社
是
）」「
目
指
す
企
業
像
」「
行

動
指
針
」
で
す
。「
企
業
理
念
（
社
是
）」
に
は
、
企
業

グ
ル
ー
プ
の
存
在
意
義
な
い
し
は
究
極
目
的
、
社
会
的

使
命
を
表
現
し
ま
す
。1. 企業理念

（社是）

2. 目指す企業像

3. 行動指針

図　経営理念の３つの体系
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