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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

原理原則１
経営者の志（思い）を
従業員に浸透させろ

（後半）

第18回

今
月
は
、
経
営
理
念
を
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
策
定

し
、
社
内
に
浸
透
さ
せ
る
の
か
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

経
営
者
の
志（
思
い
）を
素
直
に
形
に
す
る

前
回
、
経
営
理
念
は
、「
企
業
理
念
（
社
是
）」「
目

指
す
企
業
像
」「
行
動
指
針
」
の
３
つ
の
体
系
で
整
理

し
た
方
が
分
か
り
や
す
い
と
し
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
な

ぜ
（W

hy

）、会
社
が
存
在
す
る
の
か
を
表
現
す
る
「
企

業
理
念
（
社
是
）」、
そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
会
社

（W
hat

）
に
な
る
べ
き
か
を
表
現
す
る
「
目
指
す
企

業
像
」、
さ
ら
に
、
そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
に
行
動
す

べ
き
か
（H

ow

）
を
表
現
す
る
「
行
動
指
針
」
の
３

つ
を
意
識
す
べ
き
で
す
。

「
企
業
理
念
（
社
是
）」
と
し
て
、
企
業
グ
ル
ー
プ
の

存
在
意
義
な
い
し
は
究
極
目
的
、
社
会
的
使
命
を
表
現

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
が
、
ご
自
身
が
創
業
者

で
あ
る
場
合
は
、
な
ぜ
創
業
し
よ
う
と
思
っ
た
の
か
を

素
直
に
表
現
す
れ
ば
良
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
２
、

３
代
目
と
な
る
と
、
そ
も
そ
も
ご
自
身
で
も
な
ぜ
、
企

業
活
動
し
て
い
る
の
か
が
分
か
ら
な
い
場
合
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
そ
の
際
は
創
業
者
が
ご
存
命
で
あ
れ
ば
、
創

業
の
想
い
を
確
認
す
べ
き
で
す
。
創
業
者
が
す
で
に
お

亡
く
な
り
に
な
っ
て
い
る
場
合
は
、
過
去
の
資
料
を
読

み
返
す
と
い
っ
た
こ
と
を
す
べ
き
で
し
ょ
う
。
そ
の
上

で
、
ご
自
身
と
し
て
、
な
ぜ
企
業
活
動
を
す
る
の
か
を

考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

と
は
い
え
、
急
に
企
業
理
念
を
策
定
す
る
と
い
っ
て

も
、
言
葉
が
思
い
浮
か
ば
な
い
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま

す
の
で
、
他
社
の
企
業
理
念
を
参
考
に
す
れ
ば
良
い
と

思
い
ま
す
。
同
じ
業
種
の
会
社
、
同
じ
よ
う
な
規
模
の

自
身
が
経
営
理
念
を
お
ざ
な
り
に
す
る
こ
と
で
す
。
つ

ま
り
、
経
営
理
念
に
即
し
た
行
動
を
し
な
い
こ
と
な
ど

で
す
。
経
営
理
念
を
策
定
す
る
と
は
経
営
者
の
行
動
を

律
す
る
こ
と
で
も
あ
る
の
で
す
。　
　
　
　
　
　
　

※
１　
京
セ
ラ
株
式
会
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（https://w
w
w
.kyocera.co.jp/

）

※
２　
日
本
電
産
株
式
会
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（https://w
w
w
.nidec.com

/jp/

）
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会
社
な
ど
、
自
社
と
似
た
よ
う
な
会
社
が
ど
の
よ
う
な

企
業
理
念
を
掲
げ
て
い
る
の
か
を
一
度
調
べ
て
み
ま
し

ょ
う
。
多
く
の
企
業
に
お
い
て
、
企
業
理
念
は
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
で
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
京
セ

ラ
の
企
業
理
念
（
経
営
理
念
）
は
「
全
従
業
員
の
物
心

両
面
の
幸
福
を
追
求
す
る
と
同
時
に
、
人
類
、
社
会
の

進
歩
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
」
※
１
と
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
Ｍ
＆
Ａ
を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
る
日
本
電
産
で

は
社
是
と
し
て
、「
我
社
は
科
学
・
技
術
・
技
能
の
一

体
化
と
誠
実
な
心
を
も
っ
て
全
世
界
に
通
じ
る
製
品
を

生
産
し
社
会
に
貢
献
す
る
と
同
時
に
会
社
お
よ
び
全
従

業
員
の
繁
栄
を
推
進
す
る
こ
と
を
む
ね
と
す
る
」
※
２
と

定
め
、
グ
ル
ー
プ
企
業
の
ベ
ー
ス
と
な
る
考
え
方
を
定

め
て
い
ま
す
。

日
本
電
産
で
は
、
企
業
理
念
を
よ
り
具
体
的
に
表
現

し
た
「
三
つ
の
経
営
基
本
理
念
」
※
２
と
し
て
、
３
つ
の

具
体
的
な
「
目
指
す
企
業
像
」
を
示
し
て
い
ま
す
。

１
．
最
大
の
社
会
貢
献
は
雇
用
の
創
出
で
あ
る
こ
と

２
．
世
の
中
で
な
く
て
は
な
ら
ぬ
製
品
を
供
給
す
る
こ
と

３
．
一
番
に
こ
だ
わ
り
、
何
事
に
お
い
て
も
世
界
ト
ッ

プ
を
目
指
す
こ
と

「
企
業
理
念
（
社
是
）」「
目
指
す
企
業
像
」
に
つ
い

て
は
、
日
本
電
産
の
よ
う
に
分
け
て
表
現
し
て
も
良
い

と
思
い
ま
す
し
、
１
つ
で
表
現
し
て
も
良
い
と
思
い
ま

す
が
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
で
は
分
け
て
検
討
し
た
方
が

良
い
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
全
社
員
の
行
動
の
指
針
（
規
範
）
と
し
て
、

「
行
動
指
針
」
を
定
め
ま
す
。
日
本
電
産
で
は
、「
三
大

精
神
」
※
２
と
し
て
、
表
現
さ
れ
て
い
ま
す
。

情
熱
、
熱
意
、
執
念

知
的
ハ
ー
ド
ワ
ー
キ
ン
グ

す
ぐ
や
る
、
必
ず
や
る
、
出
来
る
ま
で
や
る

こ
の
「
行
動
指
針
」
は
必
ず
策
定
す
べ
き
で
す
。
そ

れ
は
、「
企
業
理
念
（
社
是
）」「
目
指
す
企
業
像
」
を

実
現
す
る
た
め
に
、
企
業
活
動
し
て
い
く
な
か
で
、
判

断
の
よ
り
ど
こ
ろ
や
判
断
基
準
に
な
る
も
の
が
「
行
動

指
針
」
だ
か
ら
で
す
。
従
っ
て
、
こ
の
「
行
動
指
針
」

が
な
け
れ
ば
、「
企
業
理
念（
社
是
）」「
目
指
す
企
業
像
」

が
お
題
目
に
な
っ
て
し
ま
い
、
実
現
さ
れ
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。

み
な
さ
ま
も
、「
企
業
理
念
（
社
是
）」「
目
指
す
企

業
像
」「
行
動
指
針
」
の
枠
組
み
を
頭
に
入
れ
つ
つ
、

他
社
の
経
営
理
念
も
参
考
に
し
な
が
ら
、
一
度
検
討
し

て
み
て
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
、
形
に
し
た
も
の
を
推
敲

し
、
経
営
幹
部
や
従
業
員
に
も
提
示
し
て
、
内
容
を
さ

ら
に
練
り
上
げ
て
い
き
ま
す
。
で
き
れ
ば
短
く
と
も
半

年
ぐ
ら
い
は
か
け
て
検
討
す
べ
き
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

一
度
策
定
し
た
経
営
理
念
は
こ
ろ
こ
ろ
と
変
え
る
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
経
営
者
が
変
わ
る
タ
イ
ミ
ン
グ

や
企
業
活
動
が
大
き
く
変
わ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
、
例
え
ば
、

新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
た
、
海
外
進
出
し
た
、
な
ど
で

検
討
し
、
直
し
て
も
良
い
と
思
い
ま
す
。

経
営
理
念
を
浸
透
さ
せ
る
方
法

経
営
理
念
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
は
そ
ん
な
に
も
難
し

い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
、
経
営
者
が
策
定

し
た
経
営
理
念
を
経
営
者
自
身
が
実
践
す
る
こ
と
で
す
。

こ
れ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

経
営
理
念
で
は
立
派
な
こ
と
を
掲
げ
て
い
る
に
も
関

わ
ら
ず
、
経
営
者
自
身
の
行
動
が
そ
れ
に
伴
っ
て
い
な

け
れ
ば
、
誰
も
経
営
理
念
に
従
お
う
と
は
し
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
経
営
理
念
で
従
業
員
の
物
心
両
面
の
幸
福
を

追
求
す
る
と
掲
げ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
リ
ス
ト

ラ
な
ど
を
す
る
と
、
誰
も
経
営
理
念
に
従
お
う
と
は
し

な
い
で
し
ょ
う
。
ま
ず
は
、
経
営
者
が
経
営
理
念
を
体

現
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

次
に
、
従
業
員
に
浸
透
さ
せ
て
い
く
に
は
、
経
営
理

念
の
唱
和
も
必
要
で
す
が
、
大
切
な
こ
と
は
、
経
営
者

の
言
葉
で
経
営
理
念
が
日
々
の
活
動
に
お
け
る
意
思
決

定
時
（
悩
ん
だ
と
き
）
に
判
断
の
よ
り
ど
こ
ろ
に
な
る

こ
と
、
ま
た
、
日
々
の
活
動
に
お
い
て
会
社
と
し
て
正

し
い
と
す
る
活
動
が
で
き
た
の
か
ど
う
か
の
判
断
基
準

と
な
る
こ
と
な
ど
を
説
明
し
ま
す
。
経
営
理
念
は
一
見

遠
い
話
の
よ
う
に
思
え
ま
す
が
、
経
営
理
念
の
体
系
と

し
て
表
現
し
て
い
る
よ
う
に
、「
行
動
指
針
」
な
ど
は

日
々
の
判
断
の
よ
り
ど
こ
ろ
や
判
断
基
準
に
な
り
ま
す
。

例
え
ば
、
日
本
電
産
の
「
行
動
指
針
」
を
浸
透
さ
せ

る
た
め
に
、
そ
の
日
の
業
務
の
終
わ
り
に
、「
情
熱
、
熱
意
、

執
念
」
を
持
って
業
務
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
た
か
、

「
知
的
ハ
ー
ド
ワ
ー
キ
ン
グ
」
が
で
き
た
か
、「
す
ぐ
や
る
、

必
ず
や
る
、
出
来
る
ま
で
や
る
」
を
実
現
で
き
た
か
を

常
に
問
う
癖
を
つ
け
る
べ
き
で
す
。
そ
の
よ
う
な
活
動
を

通
じ
て
、
経
営
理
念
が
判
断
の
よ
り
ど
こ
ろ
や
判
断
基

準
と
し
て
従
業
員
の
頭
の
な
か
に
定
着
し
て
い
き
、
結
果

と
し
て
経
営
理
念
が
浸
透
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

経
営
理
念
を
形
骸
化
さ
せ
な
い
た
め
に

経
営
理
念
が
形
骸
化
す
る
唯
一
の
原
因
は
、
経
営
者

08_09_欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ・大井2008.indd   8-9 2020/6/3   18:56:26


