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１００年、２００年企業を実現するための
欧米流ファミリービジネスマネジメントのススメ

原理原則２　
従業員の主体性を
発揮できるチーム型
経営を整備せよ

第19回

今
月
は
、
１
０
０
年
企
業
を
実
現
す
る
た
め
の
原
理

原
則
２
と
し
て
、
従
業
員
の
主
体
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ

と
の
重
要
性
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

指
導
者
が
管
理
で
き
る
限
界
は	

	

１
５
０
名
ま
で
？

多
く
の
創
業
者
は
、
ご
自
身
で
意
思
決
定
を
行
い
、

事
業
を
推
進
し
て
い
く
ワ
ン
マ
ン
経
営
を
志
向
し
て
い

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
創
業
初
期
で
あ
れ
ば
、
そ
の
よ
う

な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
貫
き
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を

大
き
く
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の

よ
う
な
経
営
ス
タ
イ
ル
は
い
つ
ま
で
も
維
持
で
き
る
の

で
し
ょ
う
か
。

京
都
大
学
の
総
長
で
あ
り
、
ま
た
、
人
類
学
者
で
も

あ
る
山
極
寿
一
氏
に
よ
る
と
、
人
が
管
理
で
き
る
人
数

（
群
れ
の
大
き
さ
）
は
、
脳
の
容
量
と
共
に
増
え
て
き

た
そ
う
で
、
約
１
５
０
万
年
前
は
脳
の
容
量
が
６
０
０

㏄
で
あ
り
、
30
～
50
名
の
群
れ
が
作
れ
る
よ
う
に
な
り
、

約
60
万
年
前
に
脳
の
容
量
が
１
５
０
０
㏄
に
達
し
て
、

１
５
０
名
の
群
れ
を
形
成
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
こ
の

頃
か
ら
現
代
に
至
る
ま
で
脳
の
容
量
は
変
わ
っ
て
お
ら

ず
、
今
も
人
間
は
「
１
５
０
名
の
群
れ
」
を
管
理
す
る

脳
し
か
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
い
そ
う
で
す
。

こ
れ
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
で
も
そ
う
で
、

ワ
ン
マ
ン
経
営
の
会
社
は
、
従
業
員
が
１
０
０
名
を
超

え
た
段
階
で
成
長
が
止
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
多
く
、
１

名
の
カ
リ
ス
マ
経
営
者
が
管
理
で
き
る
企
業
規
模
の
限

界
を
意
味
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
そ
れ
以
上
に
企
業

規
模
を
大
き
く
し
た
い
と
な
る
と
、
自
分
の
分
身
と
な

る
人
材
を
育
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

こ
れ
は
量
的
な
観
点
か
ら
で
す
が
、
次
に
質
的
な
観

が
最
も
つ
ら
い
よ
う
で
す
が
、
い
わ
ゆ
る
会
社
の
決
裁

権
限
表
を
整
備
し
て
、
そ
れ
を
遵
守
し
、
組
織
的
な
活

動
を
推
進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
こ

れ
ま
で
の
経
験
で
言
え
ば
、
チ
ー
ム
型
経
営
を
導
入
し
、

遅
く
と
も
２
年
も
す
れ
ば
会
社
の
雰
囲
気
は
ガ
ラ
ッ
と

変
わ
り
、
経
営
幹
部
が
イ
キ
イ
キ
と
仕
事
を
す
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。　
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点
か
ら
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

勘
と
経
験
に
基
づ
く
経
営
の
限
界

カ
リ
ス
マ
経
営
者
に
よ
る
勘
と
経
験
に
基
づ
く
、
経

営
ス
タ
イ
ル
が
駄
目
だ
と
は
思
い
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う

な
ス
タ
イ
ル
で
経
営
を
行
い
、
立
派
な
成
果
を
あ
げ
て

い
る
企
業
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
問
題
と
し
て
は
、

そ
の
よ
う
な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
次
の
世
代
も
承
継
で
き

る
の
か
ど
う
か
で
す
。

こ
れ
ま
で
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
危
機
は
、
事
業

承
継
、
特
に
創
業
者
（
中
興
の
祖
）
か
ら
後
継
者
に
引

き
継
ぐ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
訪
れ
る
と
話
し
ま
し
た
。
そ
の

際
の
主
な
原
因
は
、
経
営
ス
タ
イ
ル
＝
経
営
の
仕
組
み

が
引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
な
い
か
ら
で
す
。

経
営
ス
タ
イ
ル
と
い
う
も
の
が
、
算
数
や
理
科
の
よ

う
な
サ
イ
エ
ン
ス
で
あ
れ
ば
、
１
＋
１
＝
２
の
よ
う
に

誰
に
で
も
理
解
で
き
、
容
易
に
共
有
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
し
か
し
、
経
営
ス
タ
イ
ル
は
そ
の
よ
う
な
サ
イ

エ
ン
ス
で
は
な
く
、
文
学
や
社
会
学
と
い
っ
た
ア
ー
ト

に
近
い
分
野
で
す
。
そ
の
よ
う
な
分
野
で
ど
の
よ
う
に

共
有
化
す
る
か
と
い
え
ば
、
ル
ー
ル
や
基
準
を
整
備
し

て
、
制
度
に
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、

カ
リ
ス
マ
経
営
者
に
よ
る
勘
と
経
験
に
よ
る
経
営
ス
タ

イ
ル
か
ら
、
ル
ー
ル
や
基
準
を
設
け
た
、
一
般
的
に
は

業
績
管
理
制
度
を
整
備
し
、
そ
の
制
度
や
デ
ー
タ
（
事

実
）
に
基
づ
い
た
経
営
ス
タ
イ
ル
へ
の
質
的
な
変
革
を

志
向
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

余
談
に
は
な
り
ま
す
が
、
カ
リ
ス
マ
経
営
者
に
よ
る

経
営
ス
タ
イ
ル
は
、
言
語
化
さ
れ
て
い
な
い
ア
ー
ト
的

な
も
の
で
あ
り
、
容
易
に
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
実
際
に
、

行
動
を
共
に
す
る
こ
と
で
共
有
化
（
共
感
）
さ
れ
る
も

の
で
、
そ
の
規
模
の
限
界
が
１
５
０
名
と
い
う
こ
と
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

１
０
０
年
企
業
を
実
現
す
る
た
め
の	

チ
ー
ム
型
経
営

継
続
性
＝
事
業
承
継
を
う
ま
く
進
め
る
た
め
に
も
業

績
管
理
制
度
な
ど
の
仕
組
み
を
整
備
す
る
必
要
性
を
述

べ
ま
し
た
。
カ
リ
ス
マ
経
営
（
ワ
ン
マ
ン
経
営
）
に
代

わ
る
経
営
ス
タ
イ
ル
と
し
て
、
チ
ー
ム
型
経
営
を
推
進

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
ベ
ー
ス
と
な
る

基
盤
は
業
績
管
理
制
度
と
な
り
ま
す
。

具
体
的
な
業
績
管
理
制
度
の
中
身
に
つ
い
て
説
明
し

ま
す
。
業
績
管
理
制
度
と
は
、
経
営
者
や
経
営
幹
部
が

意
思
決
定
す
る
た
め
に
必
要
と
な
る
デ
ー
タ
（
事
実
）

を
提
供
し
、
意
思
決
定
し
た
内
容
を
社
内
に
浸
透
さ
せ
、

そ
の
取
り
組
み
状
況
が
把
握
で
き
る
仕
組
み
を
意
味
し

ま
す
。

①
会
社
全
体
の
売
上
・
原
価
（
経
費
）・
利
益
を
把
握

す
る
仕
組
み

②
事
業
別
顧
客
別
商
品
別
の
売
上
・
原
価
（
経
費
）・

利
益
を
把
握
す
る
仕
組
み

③
実
績
値
に
加
え
て
予
算
を
編
成
し
予
算
と
実
績
値
を

管
理
す
る
仕
組
み
（
差
異
分
析
）

④
予
算
を
達
成
す
る
た
め
（
差
異
を
解
消
す
る
た
め
）

の
行
動
計
画
を
作
成
し
、
そ
の
結
果
を
管
理
す
る
仕
組

み
（
行
動
管
理
）

こ
の
よ
う
な
仕
組
み
を
整
備
し
て
、
経
営
者
は
経
営

幹
部
や
中
間
管
理
職
者
に
任
せ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
任
せ
っ
ぱ
な
し
で
は
問
題
が
生
じ
ま
す
の

で
、
こ
の
業
績
管
理
制
度
を
通
じ
て
、
正
し
い
経
営
活

動
が
で
き
て
い
る
の
か
を
常
に
把
握
し
、
対
策
を
講
じ

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

従
業
員
の
主
体
性
を
発
揮
さ
せ
る

カ
リ
ス
マ
経
営
者
は
、
基
本
的
に
は
自
分
の
判
断
が

最
も
正
し
い
と
考
え
て
お
り
、
ス
ピ
ー
ド
感
も
重
視
し

て
い
る
た
め
に
、
会
社
に
部
長
、
課
長
な
ど
の
管
理
職

者
が
い
て
も
、
担
当
者
の
ミ
ス
を
見
つ
け
る
と
、
直
接

叱
る
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。
そ
の
よ
う
な
組
織
の
ヒ

エ
ラ
ル
キ
ー
（
序
列
）
を
無
視
し
て
、
社
長
が
直
接
担

当
者
を
叱
る
と
、
担
当
者
は
社
長
の
顔
色
を
う
か
が
い
、

部
長
や
課
長
の
存
在
感
が
薄
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
こ
と
が
続
く
と
、
部
長
や
課
長
の
主
体
性
ま
で

も
奪
っ
て
し
ま
い
、
偉
大
な
る
イ
エ
ス
マ
ン
に
な
っ
て

し
ま
い
、
社
長
か
ら
の
指
示
待
ち
人
間
と
な
り
ま
す
。

カ
リ
ス
マ
社
長
と
お
話
し
ま
す
と
、「
当
社
の
社
員

は
指
示
待
ち
人
間
が
多
い
。」
と
よ
く
言
わ
れ
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
原
因
が
本
人
に
あ
る
こ
と
を
気

づ
い
て
い
な
い
よ
う
で
す
。

従
業
員
の
主
体
性
を
発
揮
さ
せ
る
に
は
、
任
せ
る
他

あ
り
ま
せ
ん
。
カ
リ
ス
マ
経
営
者
は
経
営
幹
部
（
取
締

役
や
部
長
）
に
任
せ
る
、
経
営
幹
部
は
中
間
管
理
職
者

（
課
長
や
係
長
）
に
任
せ
る
と
い
っ
た
気
概
が
必
要
で

す
。
そ
し
て
、
業
績
管
理
制
度
を
通
じ
て
、
正
し
い
経

営
が
な
さ
れ
て
い
る
の
か
を
確
認
す
る
の
で
す
。
こ
の

よ
う
に
チ
ー
ム
型
経
営
を
新
た
に
導
入
し
た
会
社
の
社

長
さ
ん
に
言
う
こ
と
と
し
て
は
、
口
を
出
し
た
く
な
っ

て
も
、
と
に
か
く
我
慢
し
、
口
を
出
す
と
し
て
も
、
し

か
る
べ
き
ル
ー
ト（
社
長
→
部
長
→
課
長
→
係
長
な
ど
）

を
遵
守
す
べ
き
だ
と
話
し
ま
す
。
経
営
者
は
こ
の
こ
と
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